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YBOJIHUK

CriengjasiHo M3ame HAay4dHOT dYacomwuca ,,KynTypa mosmca” moa Ha3WBOM
,»Kyarypa u kpeatnsHe nnaycrpuje Hosor Caga: m3azoBu 3a 6yayhHoct”, oc-
MHIIJBEHO je& ca MUJBEM JIa CE IHpa U CTPYYHA jaBHOCT HH(POPMHUIIIE O TOME KOJIHUKO
Ce W Ha KOjW HAa4YWH, HAYYHH PaJHUIM 0aBe OBOM MpOOIEMaTHKOM, 10 KaKBHX Ca3-
Hamka W 3aKJbydyaka J1ojlase, a peanusyje ce Kpo3 Ipojekar ,,[3a30Bu KynTypHUX U
kpeatuBHHX MHAycTpuja y HoBom Camy”. Teopujcka pasmarpama Koja ce cpehy y
HAyYHUM PaJOBHMa M T€ KaKO MOTY KOPHUCTHTH CBHMa KOjH C€ KYITYPOM U KpeaTH-
BHuUM nHayctpujama (KKI) Oase, jep MHOTe HEeIOyMHIIE M MPHUCTYIIN Y PELIABALY
mpobiieMa UMajy CBOje Hay4YHO yTeMelberme. HayuHu pagHunm mpu Tom, oOpasia-
)yhn u moTkperubyjyhu cBoja 3amakama WId TEOPHjCKe MPETIOCTaBKE, BPIIO YECTO
HaBOJIC U IPUMepE U3 MpaKce, Te Mpeiaky HOBE METOIE M MOJIeNe, U Ta YHHCHHLIA
CBE JIOBO/IM Y TIO3UIIH]Y Ca3HaBama U OTKPHBaka HOBOT U KOPHCHOT.

Hajseha BpennocT oBor 0poja cBakako jecte jJe/bem€ 3HAHa UH(OPMU-
cameM, a CBe ca IWJbeM J1a ce U Ha Taj HauMH oOorahyje n usrpalyje moreHnn-
jaa cexktopa KKU Hoor Cana, kao u ocTBapuBam-€ MPaBa ONMIITE jaBHOCTH 1A
Oyne ymo3Hata M ca OBHM CerMEHTOM pa3Boja jeAHOr crnenuuYHOr eja
APYIITBEHO-eKOHOMCKOT CHCTEMA.

Kaxko to mojammasa Jlonanna (Athene Donald), aman eBpOIICKOT HAYIHOT HC-
TPAKMBAYKOT CABETA:

. Hayunuyu mopajy 6umu cucypru xada KOMyHUYUpajy o c6oM UCmMpajicudary, bau
KAo 2acan noaumudap - o mome wma paode u 3awmo. Hucy ceu nayunuyu cnoco6-
HU 0a Mo yuuHe, aiu OHU KOju OPUHY O pa3yMesarsy wupe jagHocCmu U umajy eeul-
MUuHe U Xapusmy 0a KOMYHUYUPA]Y - ¥ MeOUujuMd, Ha HAYYHUM CKYHOBUMA, NPEKO
uHmepHema unu y Krueama - mo mpeba 0a yuune kao 200 mozy””".

! Athene Donald u:, member of the ERC's Scientific Council, An imperative to communicate. ERC-
European research council magazine.
https://erc.europa.eu/news-events/magazine/imperative-communicate 13 August 2018.



YBOJHUK

Takohe u Pokcrpom (Johan Rockstrom) TOBOpHM O TOME KOIMKO je TpoIlec
npejcTaBbakba HayKe JpyruMa BaXkaH, jep ce y TOj MHTEpakIMjH OTKpUBa M caMa
HayKa:

.. [Imo euwe pasmuwieam o uuie uoeja Koje cmeapam y Hayyu - npoyec KOMyHuKa-
yuje oboeakhyje u uzowmpaesa moje xunomese. Jow jeona 00 nazpada Kojy oobujame
je oa omocyhume npunpemy KOHKypemuujux npeoioea u yHanpeoume c8ojy Kapuje-

2
py .

KonauHo, cBU KOju Jienyjy W OCTBapyjy C€ KpO3 CEKTOP KYJITYpe U KpPeaThuB-
HUX WHIYCTPHja, CBECHO WM HE, OTMPENICIHCHHU CY Ka IIEIOKUBOTHOM yUewy, jep 0e3
yCcBajarba HOBUX 3Hama, Hehe OMTH y MOTYhHOCTH Ja OApe KOpak ca pa3BojeM,
KaKO CEKTOpa y KOM JIeNY]y, TaKO U APYIITBA U MPUBPEJIE Y LECTHHUA. Y TOM CIIy4ajy,
OBO CIICIMjaJTHO U3/Iakh¢ MPEJICTaBIba U ajat 3a pa.

CekTOp KyJType U KpeaTUBHUX HHAYCTPHja
Hosor Capna kpo3 Opojke

Kpo3 mpojekat ,,/I3a30BH KyATYpPHHUX W KpeaTHBHHX WHAycTpuja y HoBom
Cany” peaM30BaHO je W HUCTPAXKUBabE, KOje je 3a Wb MMAN0 OTKPUBAE KaKO
n3azoBa ca kojuma ce cycpehy axrepu cexkropa KKU y HoBom Cany, Tako u npe-
Jiora 3a peliaBame npodiieMa U Jajbl Pa3Boj, KOje OHU CaMH U3HOCE.

HctpaxxuBame je pealn3oBaHO on-line aHKETOM, a Ka0 MHCTPYMEHT HaM je
MOCITY’KHO YIIUTHUK cacTaBjbeH o 10 nmurama ca pa3iuyuTuM OpojeM MOJAIHUTETa.
Hcnuranuny cy Morin Aa uzadepy Mo TpH OJ MOHYEHHX MOAAIUTEeTa, OCUM KOJ
OHUX IMUTama KOJ KOJUX j€ 3aXTeBaH NMPEUU3HUjU OATOBOP. AHAIM30M OATOBOpA
NPUKYIUbEHUX Ha Y30pKy o1 92 ucrmuTaHuka, TOOWJIM CMO 3aHUMJbHUBE M KOPHCHE
pesyirare.

IIpe cBera TpeOa HalIOMEHYTH Jla Cy Y30paK YMHWIN aKTePU CBUX JIEJIOBA CEK-
TOpa KyJIType U KpeaaTUBHUX UHIyCTpHja:

- KJIaCHYHA MY3HKa,
- ToTTyJIapHa MYy3HKa,

- TPaIUIIMOHATHO (€THO) CTBApaIaIITBO,
- MO30pHIITE,

- hum,

- ortorpaduja,

- TU3ajH,

- U3/1aBAIITBO,

- AQPXUTEKTypa U MIPOCTOPHO IUIAaHNPAKHE,

2 Johan Rockstrom: Can communication improve your science? ERC-European research council maga-
zine https://erc.europa.eu/news-events/magazine/can-communication-improve-your-science 19 July
2018.
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- €IIEKTPOHCKH MENUjH,

- IITAMIIAHU MEJIUjH,

- peKJIaMHa HHAYCTpHja,

- nuapopmanmone texnomnoruje (UT),

- poaykuuja (stage, audio, video, light),

- CTapu 3aHaTH,

- OayeT, MofiepaH IUIeC U Urpa,

- HBEHT MEHAIIMEHT / opraHu3aiuja gorahaja,
- CIIMKapCTBO, CTPHIL, Bajambe,

- KpeaTHBHH xao0.

[open Tora, uMamo U TpyIy UCTIMTaHUKA KOjU ce0e HUCY MPEno3Hall y Ha-
BeJleHOj mojenu, Beh cy cBoja mpodecrnoHanmHa ompenesbermha nonain y3 cienehe
omuce:

- TalkCepHuja, YMETHOCT TEKCTHIIA,

- 3aITHTa KyJITYPHHUX 100apa,

- IEKyTaxK,

- HETOBAaE, OUyBabE, MPOMOITHja, AlTd U MOJICPHU3AIIN]ja MALHHCKE KYIType,

- IPUMEEHA YMETHOCT | JM33ajH,

- MYy3€0JI0THja, KEbH)KEBHOCT,

- new media art,

- apXUBHCTHKA,

- je3K U KIbIKEBHOCT HAIIMOHATHUX MarbHHA

- HAIIMOHAJHUX 3ajCIHUIIA,

- BU3yeJHAa YMETHOCT / MyJITUME/IHjaliHa HCTPAXKUBAa, HHTEPBEHIIH]E Y jaB-
HOM IIPOCTOPY,

- CaBpeMeHa yMETHOCT,

- HCTPAXKUBAYKU TIPOJEKTH Y YMETHOCTH, MHTEPAUCIUIUTMHAPHH MTPOjEKTH,

- HETIOKPETHO KyJITYpHO Haciehe.

OBo je jom jeman mokaszaresb MOTpede a ce CeKTop AyOJbe U MIMpe UCTPAKY-
je, Ia ce akTepw IITO BHIe cycpehy M ymo3Hajy, Te MpeicTaBibajy OHO IITO paje
HajIpe jeHN APYTHMa, a IOTOM U IIMPOj jaBHOCTH.

HctpaxuBame je nokazayio na Hajpehu Opoj UCIMTaHUKA Y CEKTOPY KYJIType
1 KPEaTUBHOCTH JIeNyje KOJEKTHUBHO - Kao YIAHOBH yIpYXema, Te Aa HajBehn Opoj
mux uma crax y cekropy KKU m3mely 11 u 20 roguna (33,33%), omHOCHO Mpexo
20 ronuna (27,16%).

Hajsehu 6poj ucnuranux (83,75%) ¢uHaHcHpa CBOje MPOjeKTe CPEACTBHMA
noOujeHnM Ha KOHKypcy I'pancke ympase 3a KyJATypy, OZHOCHO COIICTBEHHUM CpeJC-
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YBOJHUK

tBUMa (62,50%) nnm npukymsameM noHanuja (21,25%). CpencrBuma mpodujeHuM
aruIpameM 3a Gpounose EY ¢unacupa ce tex 13,75% mpojekara, a cpeacTBuMa
MoOWjeHUM aIUIMIUPameM KO Bilaga u ambacana 3eMasba Bad EY 3,75%.

Hcnuranuke cMO 3aMOJIMIIM M J1a OAroBope Ha mutame: Koju cy To Hajehn
M3a30BU ca KOjuUMa Ce CyOo4aBajy IpH peau3aluju npojekara? (tadema op 1).

ITonyhenu ogrosopu Ykynno
HegOCTaTaK pasyMeBama U Mpero3HaBama MoTEeHIMjala Moje/Halle 32.50%
uaeje
HenocraTak xagpoBa - TEIIKO HaJIa3uMO KaapoBe/capaJHUKe 3a 15.00%
peanuzanujy oape)eHux akTUBHOCTH '
HepmocraTtak 3Hama 1 BEIITHHA 32 MHCabE IPOjeKara ca KojuMa Ou 30.00%
arumnupainy kox dhorgosa EY )
HepocraTak ¢uHaHCHjCKUX CpeAcTaBa 3a pealn3alyjy npojekara 82.50%
HepmoctaTtak onpeme 3a peain3aiiyjy akTHBHOCTH 18.75%
HenocraTak npocTopa 3a peau3alinjy MOjHX/HAlINX aKTUBHOCTH y
rpaay, Koju Ou OMIM JOCTYITHH CBUMa KOjH XKeJle ja pealu3yjy 18.75%
HEKY HJIEjY
OrpaHnyeHo TPXKHUIITE - orpaHndeH Opoj myOnmKe 10.00%
[Ipobnem ca 3aIITUTOM HJI€je - MHTEJICKTYaJIHE CBOjHHE 12.50%
Hez[qBOJLHa 3aCTYMILEHOCT CEKTOPA KYJITYPE M KPEATHBHUX HH]Ly- 21.25%
CTpHja y MeaHujuMa
HenoBoJsbHa oBe3aHOCT MOjeiMHALIA U yAPYKEHa ca YCTaHOBA- 11.25%
Ma/HHCTHTYIHjaMa KyJIType '
HenoBosbHa pernoHaiiHa MoBe3aHOCT IOjeANHALIA 1 OPTaHU3aLH]ja 10.00%
Koje ce 0aBe KyJITypoM U KpeaTHBHUM HHAyCTpHjama )

Tabena 6p.1: Odocosopu Ha numarse o uza308uUMa ca KOjuma ce
cyouasajy akmepu cekmopa KKH Hosoe Caoa.

ITopen monyheHux oaroBopa, NCIIMTAHUIN Cy AONAIHU U cienehe: HelrocTaTak
CTpY4YHHX / JbYJICKHX pecypca (HajBHIIe HacTane ycieq 3a0paHe 3amollbaBarba);
HelocTaTak KaapoBa y obmactu mapketunra u [1P-a; HemocraTak KagpoBa KOjH CY
TEXHUYKA/JOTUCTHYKa TIoMOh y peanm3aldju TpojeKaTa; HEMOCTOjalbe KYJITYpHE
MOJIUTHKE KOjOM O ce ToAiprKaie opranusanmje Koje cy ycnemse Ha EY koHkypcu-
Ma, a ITo OM UM OMOTYNHJIO MPUCTYN T3B. matching GpoHIOBUMA; CTpaHAYKa MOJIH-
THKA U KyJITypaau3anuja MoJUTHKE; N30CTaHAK TOAPIIKE YMETHUYKO] TPOAYKIIH)H -
M30CTaHAK TO/PIIKE CAaMOCTATHUM YMETHHIIMIMA - HEJOCTATaK pa3yMeBamba O yMeT-
HUYKO] JIEJATHOCTUA Y OJHOCY Ha LEIOKYIHH IIHPH CEKTOP KYJType - HEeIOCTaTaK
OCHOBHOT yJlarama y JOKaJHy YMETHHYKY CLEHY W NMPOAYKIHU)Y - HETPaHCIIAPETHU
Mozen (GUHAHCHpama jaBHUM CpPEIACTBHMA - MOHOIIOJICKA TO3HWIMja WHCTHTYIIH]A
kynrype I'pajga koja cMmamyje IaHce MajduM IUBEp3U(DUKOBAHUM IpakcaMa W eK-
criepuMeHTHMa... ['paduiku mprkas JoOHjEeHNX OATOBOpa U3TJiea OBako (ciuka 1):
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HEAODOJbHa NOBE3AHOCT Ca

YCTAHOBAMA/MHCTHTYLMjaMa KyNTYpe

HepocTatak pasymesarwa W
npenosHasakea noteHymMjana moje/
Hawe waeje 32,10%

He0BO/LHA 3ACTYI/BEHOCT CEKTOPA
ymeaujuma  22,22%

NpoBinem ca 3awTmTom ugeje - He 33 pi LMy
MHTENEKTYANHE CBOjUHE 12,359 ogpeherus akTusHocTH 14 81%

OrpaHHueHo TPMHWTE -
orpaHuyeH Gpoj nybawke  9,88%

HejocTaTaK sHatba W BEWTHHA 33
NMCatbE NPOJEKETE Ca Kojuma Du
anauuMpand kog foqgoea EY  30,86%

Hepocratar npoctopa 3a
peanusauujy aktueHocTM  18,52%

HepocTatak onpeme 3a

PEaNH3aLM]Y BKTUBHOCTH 18,52% HepocTatak ¢pUHaHCHiCKMX CpeAcTasa

33 peanusauujy npojexata
82,72%

Cnuxka 1: I'paghuuxu npuxas ooeoeopa na numarse: Koju cy mo najeehu uzazosu ca kojuma
ce cyouasajy npu peanuzayuju npojekama?

OuekuBanu cMmo 1a he HegocTarak ¢puHaHcHja OuTH HajBehn M3a30B ca KojuMa
ce cycpehy cKopo CBH, aM y HCTO BpeMme Oniio OM HepeasHO OBaj MOJAIHUTET Ipec-
KOYUTH W HE cBpcTatu y nonyhene oaroeope. 300r Tora Tpeba HaoOMEHYTH Ja Cy
Jpyra IBa Haj3acTyIUbeHHja OJrOBOPa BPJO MHTEPECAHTHA, jep Mpe cBera roBOpe O
HEIOCTaTKy 3Hama M BEIUTHHA. YKOJIMKO HEKO HE MOXE Jla Mpero3Ha MOTeHLHjall
nmobpe unaeje (32,50%), Bpiio BepoBaTHO y3pOK MOXe OWTH TO [1a JbYAH KOjH je pas-
MaTpajy HUCY JOBOJFHO KOMIICTEHTHH, I M JIa HJeja/TIpojeKaT U HeH TOTeHIIN]jall
HHUCY 100pO MPEeCTABIEHH.

Jpyru Hajuemthu 1M3a30B je HeIOCTaTaK 3Hamba W BEIITHHA 33 MUCAE Mpoje-
Kara ca kojuma Ou arumnupani kox gormosa EY (30,00%), mTo je Beh y Hekoimko
HaBpaTa u3HeTo Ha cactaHiuMa ®opyma 3a kyntypy 'YK Hosor Cama. U oBne ce
3akJpyuak Hamehe cam on ce0e, a TO je HEONMXOJHOCT OOpa3zoBama — eAyKaluje y
LIJbY CTULaa 3HaKka M BELITHHA KOje O [TOMOIJIE U jeJHUMA U APYTHUMa Aa UIeje U
MpojexTu Oyay JoOpo IpencTaBbeHn U Jo0po cxBaheHH, a Kao TakBU Ouhe moOpu 1
3a amMnupame 3a Gounoe EY u npyrux 3emaspa.

[Mutanu cMo KynTypHe u KpeaTuBHe akTepe rpaga Hosor Cazna xakBa cy um
OUYEKHBama, W MITA jé KOHKPETHO MOTpeOHO ypaauTu na 0u y 6yayhHocTn yHampe-
JIWITA CEKTOp KyNType M KpEaTHBHUX MHyCTpHja HaIIeT rpana (Tadena 6p.2).
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ITonyhenn oarosopu Ykynno

OuekyjeM BHIIE yJIarama oJ] CTpaHe YIpase 3a KyJITypy U Ipyrux Hajjie-
JKHUX MHCTUTYLIMja y eIyKalujy ¥ U3rpamby ClioCOOHOCTH CBUX aKTepa 18.52%
CEKTOpa, MOCEOHO YAPYKEHA U M0jeTNHAIA KOJH JeNTy]y HE3aBHCHO

OuekyjeM 00/by HHCTHTYIIHOHAJHY MOAPIIKY Kaja je y MuTamy 00aBe-
IITaBambe 0 KOHKYypCHMa, TIO3UBHMA, yCaBpIIaBabhy Y HHOCTPAHCTBY, YMET-
HHUYKO] Pa3MEHH, U ApyruM oOiunimMa Koju he JonpHHETH HaArpaamby Ha-
IIMX CIIOCOOHOCTH

20.99%

Heonxonna je Beha mel)ycekTopcka moBe3aHoCT KyIType U KPEaTHUBHUX
WHIYCTPHja Ca OCTAJNM CEKTOPHMA, IIOCEOHO MPUBPEIOM U 00pa30BameM, U 30.86%
ycarialaBame CTpaTeryja pa3soja i ak[JHOHUX [UIAHOBA HA HUBOY rpaja
Hosor Cana

Ouekyjem Behu Opoj jaBuux ckynoBa/gedara/gopyma Ha Kojuma O UMa- 8 64
JIM IPWJIMKY J1a M3pa3uMO CBOje CTaBOBe/TIOTpeOe/n3a30Be e

VY mpy Kpeupama KoMIuteTHH]je (Typuctiuke) monyzae, Hosu Cax 6u Tpe-
0a0 1a ©Ma BMIIE BUJbHBUX MeCTa 32 IPOMOLMjY NPOU3BOJA U IOHY/1e

. . 9.88%

Kkojy crBapa cexktop KKMH, xao u 60Jby 1 aTpakTUBHH]Y TYPUCTHUKY CHT-

HaJIM3alMjy YCMEpeHy Ka KyATYpHUM J0o0pHMa/ieniaBambuma

Hosu Can 6u Tpebao na nma yjeanadeHy KyJATypPHY NOHYAY TOKOM Iejie 23 46%

roJInHe, PELM3HO BO)eHy M YCMEpeHy Ka pa3InuTUM [IMJbHUM IpynaMa e

OuekyjeM Behn Oyyer 3a KOHKYypce 3a NOAPLIKY IPOjeKTUMA Y KyITypH 49.38%

Ouekyjem Behy moBe3aHOCT HE3aBHCHOT H MPUBATHOT €A jaBHUM CEKTO- 1.11%
. 0o

pom 1 Behu Opoj 3ajeTHIIKUX MpojeKaTa

Ouekyjem Behy moapuiky o cTpane Meauja y n3rpajuBamy CBECTH O
3Hauajy KyAType ¥ 0 Hama KOj! IIPOU3BOAUMO KyITypHE/ KpeaTHBHE calp- 24.69%
Kaje/yciyre/mpon3Boje

Hosu Can 6u Tpebao na nMa TpaHCHAPEHTHUJU M BUJbUBUJU HAYMH 1A
CTaHOBHHMKE I'Pajia U TypucTe o6aBelITaBa o gorahajuma xoju ce opra- 27 16%
HU3Y]Yy Y CEKTOpY KYJIType U KPEaTUBHHUX WHAYCTpHUja - HaMa HeJJOCTajy
CPEJCTBA U KOMITCTCHITH]E 32 OBE aKTUBHOCTH

OuexkyjeM J1a ce U3rpailboM HOBHX 00jeKara 3a peann3alujy KyJITypHUX

AKTUBHOCTH PEIIH MPOOJIEM HEJOCTaTKa IIPOCTOPa 3a KYJITYpHA JICIIaBakbha - 25.93%
BHUIIIe KpeaTUBHUX Xy0-0Ba

Ouexyjem npyraqyjy NopecKy MOJIMTHKY NIpeMa CEKTOpY KYJIType U Kpea- 23 46%
THUBHHX MHIIYCTpH]ja, Ca BHIIE OJAaKIIHIA

OquyjeM noncnmgje 3a MJIaJle YMETHUKE U CBE OHE KOju OM MOTJIM J1a Ce 20.99%
0CTBapyjy Kpo3 0Baj CEKTOP

Ouekyjem Behn 06poj mpojexaTta n mporpamMa nojapuIiKe 3a o4yBame 1
uckopuirhaBame KyJITypHOT, HCTOPHjCKOT M MHIAYCTpHjcKOT Haclieha kojum 19.75%
pacrosaxxemo

Hemro gpyro 11.11%

Tabemna 6p.2: Ouexkusarea ucnumanuxa no numarsy yHanpeheroa u paszeoja cekmopa KKH
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[Mopen monyhernx MomanuTeTa HCIUTAHUIIH CY TIOJ OJITOBOPOM ,,HEIITO JAPY-
ro” momanu u cienehe:

- MPOMEHHTH OJIHOC JIP)KaBE MpeMa KYJITypH U CABPEMEHO] IPOIYKIHUjH - TPETHPATH je&
Ka0 BaykaH JICO JPYIITBEHOT KUBOTA KOJUM JIP)KaBa KPeHpa CBOj UICHTUTET;

- mperpynucaBame Cpe/IcTaBa KOHKYpca y KOPUCT O4yBakbha HAl[HOHAJIHE KYJIType U Tpa-
TUIHje;

- CHIOCOOHUjH U 00pa30BaHUjH Kaaap (JIOMEH KyJIType U CaBpeMeHe yMETHHUYKE TpaKce) y
HA/IJICKHUM WHCTHUTYIHjaMa Koje Cy 3a/Iy’KEHE 3a pacloielly Cpe/icTaBa, Kpeupame 0y-
[I€Ta U CEJICKIIH]Y;

- BUILIE yJlarama y KyJATypHH CEKTOp, Behy Mel)ynHCTUTHIIMOHAIHY YMPEKEHOCT U IOBe-
3aHOCT U MOTHBHCAE MyOJIMKE HA KYJITYPY KaO MOJICI M CTHII )KUBJbCHbA.

[Nojennuu UCIUTAHUIY U3HENH CY U MIPEIUIOTe 3a eAyKallujy, Kako Ou ce cek-
TOp 0javao W u3rpaljuBao HEroB MOTEHIMjal — HAjBUIIIC Y CMEPY CTUIAha 3HAakha U
BEIIITHHA 3a MHCamke MpojeKaTa KojuMa Ou ce arumuiupaino kon ¢ormosa EY, amm u
3a CTHIahe 3Haha U BENITHHA Y 00JIACTH MPOMOIIUje KyJITypHE MOHY/IE.

JIpyTu MCTIMTaHUIM CY C€ M3jJaCHIIIN Kao ,,HEBUIJbUBH  TPEN BEIHKHM Opra-
HHU3alKjaMa 1 HeCIIOCOOHMM Ja ce 6aBe OHUM JEeJIOM T0CIa KOjH MoIpa3syMeBa Map-
KCTHHT Y TIPOJAjy: ,,MH KOjH c€ 0aBHMO KyJITypOM W YMETHOIINY YMEMO Jia CTBOPH-
MO JIeNio ¥ He Tpeba aa ce 0aBMMO THME Kako Ja ra "mpojgamo", To je OHO IITO Tpeba
HEKO JPYyTH Ja Paid - MH YMEMO Jla CTBOPMMO IpeAcTaBy Koja he OuTH KBanuTeTHA,
anu He W na HaleMo MpocTop, HOBaIl, MyOJIUKY...”. Y TOM CMHUCIy aKTE€PU CEKTOpa
KKMU odvekyjy ¢puHAHCH]CKY H JIOTHCTUYKY ITOAPIIKY. BHJIo je oYeKuBaHO Ja Ce CBH,
npe cBera Hazgajy Behiem OylleTy KOHKypca 3a MOAPIIKY MPOjeKTHMa y KyITypH
(49,38%), anmu octanu OArOBOPH KOjU AOMHHHPAjy (a HajBUILE TO J1a CE€ OYEKyje
Beha MehycekTopcka oBe3aHOCT) TOBOPE O TOME J1a CY JbYIH KOjH C€ pagHO OCTBa-
pyjy v cexropy KK cBecHr OKpyXema y KOM pajie u Ja J00po I03HAjy MPHITUKE,
TE€ Ha OCHOBY HUX Tpajie U OYCKHBAMbA.

Tako, BaJba HAIOMEHYTH M Jla HICIUTAHUIK OYEKY]y TPAHCIIAPEHTHU]HU U BUJI-
JbMBHjU HAYMH KaKko OM CTaHOBHHKE Ipajla U TypHCTe oDaBemTaBanu o forahajuma
KOjH Ce OpraHu3yjy y CeKTOpy KyJType M KpeaTHBHUX MHIYCTpHja jep HmHMa CaMH-
Ma HEI0CTajy CpelicTBa M KOMIIETEHIIMje 32 OBe akTUBHOCTH (27,16%).

Takohe oyekyjy Bullle KpeaTMBHHUX Xy0-OBa - Jia C€ M3TPaJlbOM HOBUX 00je-
KaTa 3a peaiu3alnjy KyITYpHUX aKTHBHOCTH PElId MpoOiieM HeAOCTaTKa MpocTopa
(25,93%).

N3y3eTHO je 3HaYajHO HATJIACHUTH jOII jeflaH OJ JOMHHAHTHHX OJATOBOPA, a TO
je Beha mojpiika o cTpaHe MeAuja y usrpalBamy CBECTH O 3HAYajy KyJIType U O
HaMa KOjU TPOU3BOIMMO KyITypHE/ KpeaTHBHE caJpikaje/yciyre/Iponu3Boje
(24,68%). IIpusor Tome jecTe u peanu3alyja OBOT IPOjeKTa U CHELUjATHOT U3Aamka
4yacommca, jep CBaKo ca CBOje CTpaHe Tpeba Ja ja JOPIHUHOC M3rPailbh CBECTH O
TOME 72 je KyATypa, ¥ IPOU3BOJIU Koje JOHOCE KpeaTHBHE HHIYCTpHje, MOHYAa KOjy
3ajenHo mirpalyjeMo u MpOMOBHINIEMO, KaKO OW jadalld TOTEHIIHjalie CBOT Tpajua u
CBUX Hac.
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Befu bpoj npojexara w nporpama HewTo gpyro
NOAPLUKE 32 0uYBaKe 1111%
KYATYDHOT, WCTOPHICKOT W ’
HHAYCTPHjckor Wacneha 18,75% __ —

TMopcTHuae 33 MABAE H AP. YMETHHKE _/

KOjM C& OCTBAPY]Y KpO3 0Baj CEXTOp
20,99%

BUlE ynarara y eayRalufy Ceux
aktepa cektopa 18,52%

BO/bY HHCTHTYLHOHRAHY NOAPWEY 33
ofiaBelTaBake O HOHKYPCHME
YMETHWYKO] pasmenu... 20,89%

Heomxoaa je seha mehyceropcka
nosesauoct  30,86%

Apyrauuy - OACTMI]HY - nopecky
nonutiary 23,46%

Behu Gpoj jaBumx ceynosa
/nebara/dopyma 8 64%

BlE BH/GHBHX MECTA 33 NPOMOLMY

[la ce usrpagmom HoBuX 0bjekaTa pewn oML Koy CTeapa Cerrap 9 88%

npoBAem HeAoCTaTKa NPOCTORE - BUILE
Kpearushmx Xy-oBa 2593%
Hoeu Cag, 61 Tpebiao 4a ima yjegHauery

KYTYDHY NOHYAY TOKOM LiENE rOfHHE

. 213,64%
TPAHCNBREHTHH]WA W BHADHBM]H HEMHH

[ CTAHOBHHUKE W TYPHCTE
ofaBeLuTasamo 0 NOHYAN CeKTopa

BEhM €T 33 HOHI 33 nogpw
116% Gyy KypCe 33 NOAp kY

npojekTima y kyaTypu 49,38%

Befy noApWKY 04 CTpaHe MeaHja Behy N0BE3aHOCT HEIABMCHOT H
24 68% NMBATHOT CA JABHHM CEKTOPOM
11,11%

Cnuxa 2: I'paguuku npukas npeono2a uCHUmMaHuka wmd je KOHKpemHo nompeoHo ypaoumu
da bu y byoyhinocmu yHanpeounu cekmop Kyimype u KpeamueHux UHOympuja Hauee epaod

Jomr jeqHO MUTame y IPUIOT TOME OHOCHIIO C€ HAa OUYEeKHBamba O/ peajin3a-
uuje npojekta HoBu Can 2021 EBponcka npecToHHIA KYJIType. AKTEpPH CEKTO-
pa KK Hosor Cazma cxBaTuiii cy Beoma 030MIJbHO OBaj MPOjEeKaT M AN BEJIHUKU
Opoj mpeanora, moxBaia U kpuTuka. Ca mpeko 50% mOMHHUpajy KOHCTPYKTHBHE
KPHUTHKE ca MPeUI03UMa 33 pajl U BETMKUM OYCKUBAbHMa Kajla je y MUTamky MPOMO-
1yja rpajxa u noHyne kojy crBapa cextop KKU; ouekyjy ce Benuka ynarama y u3-
rpaamy JbYACKHX Kamarurera (exykaiuja) 6e3 o03upa Jia Jid je ped o MPUBATHOM,
jaBHoM uiu HBO cekTopy; oueKyjy ce ynarama y pa3Boj mpojekara 3a CropT U Ty-
pr3aM 1 Beha 3acTYIUBCHOCT MpojeKaTa MpeIoKEHNX OJ1 CTpaHe MambUHCKUX CaBe-
Ta ¥ YIOpYyKema, Kao ¥ TPaIuHOHAIHOT CTBapalallTBa, 1 Ap. 3ampaBo je u3pakeHa
OTpPOMHA BOJbA 3a CapabOM U MoTpeda 1a ce CBH OCTBAape KPO3 OBaj MPOjeKaT. AK-
TEPH Cy M3PA3WIN Keby 32 cCapajiboM H HCKAa3ajld CBOja 0YeKHMBamba MpeMa
NpWINKaMa Koje oBaj nmpojexaTt TpeGa 1a cTBapa — MojjeHAKo 3a cBe. 3abere-
JKWIM CMO U HETaTHBHE CTaBOBe U KputHke (27%) Ha pauyH pana @onpanuje koja
MPOjEeKTOM YIPaBJba, a KOje ce YIIIAaBHOM OJIHOCE Ha HETOCTATAaK TPAHCIAPSHTHOCTH,
HEjeTHaKy 3aCTYIJBEHOCT CBHUX aKTepa OBOT CEKTOpAa M CTaB Ja MOCTOjU HEIOCIE-
HOCT Yy CIIPOBOleHbY IUTAHMPAHUX TPOjeKTHUX aKTUBHOCTH. YKYIHO 18% ucrnuranux
MMa ONTUMHCTHYHA OYCKUBAaha U MO3UTHBAH OJHOC TMPeMa TOME KaKo ce MpojeKar
EBporicke npecToHHUIIE KYIAType peanusyje.
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Ha xpajy ynuTHHKa H3HEH CMO U je[laH MPeasior, KOjU je HaulIao Ha 0/100-
paBame Behune ncnutanux (93%), a onHocuo ce Ha MoryhHocT kpernpama KPEA-
THUBHE BA3E - 6aze kynrypHux u kpeatuBHux akrepa Hosor Cana koja Ou canp-
JKana IMmojaTke O MOjeAMHIMMa M OpraHu3alujamMa, HBHXOBUM KBalu(HKanujama,
MPOjeKTUMA, TTOTCHIIMjaJTiMa W KOHTAKTHUMa, a Koja Ou Omia aJeKBaTHO IIPOMOBHCA-
Ha. OBakaB jeJaH NMpojexaT J0He0 OM MHOIO0 pelliela, a Npe cBera J0NPHHEO
TOME J1a ce CeKTOP M aKTepH yHyTap mera 6osbe ymno3Hajy. Kpo3 oxrosope u kxo-
MEHTape Ha MUTama JaI0 ce HACTYTHTH J1a C€ He TI03Hajy JOBOJEHO JOOPO | Ja je-
HU JApYTHMMa MOTY MHOTO Jia TIOMOTHY, a Jla HUCY HU CBECHH TOTa JIa UM je pelicHhe
Ha J0XBaT pyKe, WK y HemocpenHoj Onmsunu. [lopen Tora, 6aza 6m ciayxuiaa u
K20 nH(popMaTop U WHKYO0ATOP 3HaMma - MOTJIM OW Ja je 000raTuMoO aKTYeITHOC-
TUMa U JUTUTAJTHUM MaTepujaluMa 3a yUemhe U CTULAHkE BEIITHHA HEONXOAHUX 32
peanuszauujy aktuBHOCTH y cektopy KKU. C'o63upom Ha To na je ['paacka ympasa
3a kyarypy (I'YK) Hoeor Canma Beh moxazana WHHIMjaTHWUBY Y CMHCIY MpOMEHa
yIIpaBJbamka y CEKTOPY M3pajoM HoBe BeO miaTdhopMe U alIMKanHje 3a HajaBy KyJl-
TypHHX 30MBama, ICKPEHO ce Hajamo Aa he ¥ OBakaB jefaH HampeaaH MOJIET ycMe-
peH ka noBehamy BHIJBUBOCTH KYJITYpE U KPEaTUBHOCTH HAILET Ipajfa, OUTH peau-
30BaH.

VY ckmamy ca akIMOHUM TiaHoM’ OCTBapeha BU3HjC W IHJbECBA CTpaTemje4
KynTypHOT pa3Boja HoBor Cana, kpo3 peain3aiujy npojekra ,,/13a30Bu KylITypHUX
1 KpeaTHBHUX MHAyCcTpUja y HoBom Camxy” MOKpeHyTe Cy U jaBHE PACIpaBe Y OKBH-
py @opyma KyaType, a CBe ca INJbeM M3HANAXEHa HajOOJbUX pellictha 3a MpodiaeMe
— M3a30Be, ca KOjUMa Ce 0Baj CEKTOp CyoUana.

JaBHOj pacnpaBu y okBupy ®opyma 3a kyntypy 'YK Hosu Can, ompkanoj
20. centemOpa 2018. roanHe, MpUCYCTBOBAJIM Cy 4IaH rpajackor Beha 3a KynTypy
Hamnbop Poxuh um uman rpagckor Beha 3a mpuBpeny bpanucnaB PamojeBuh,
HadenmHuk ['pancke ympase 3a kynrypy Becna Cpmanos, HaduenmHuk ['pajcke yrpase
3a npuBpeny Anekcanaap bunmnosuh, mupexrop TOHC — Typuctuuke opranusa-
muje ['pana HoBor Cana, bpanucnas Kuexesuh, npodecopu Yuusepsutera y Ho-
BoMm Cafy, u ApYrMX BHCOKOILIKOJCKMX MHCTHTYLH]ja, MPEACTaBHULIM NPUBpEIE U
npeny3eraunn, aktrepu KKU u npyru. MaummpameM OBe jaBHE paclipaBe pean3o-
BaHEe Cy U TOCIeAme Mepe M3 AKIHOHOT IUTaHa KyJlTypHor pasBoja Hosor Cana
(2016-2018), a koje ce omHOCE HA yCIOCTaBJbamke MelycekTopcke U MelypecopHe
capanme (ToceOHO ca CEKTOPOM MPUBpPEE), MOAPIIKY pa3Boja Typru3Ma U MOIPIIKY
capajJlbu ca KpeaTHBHHM HMHIyCTpujama. MoOTJo ce 4yTH A0CTa Tpeajiora, aad U
MUTamka, Kajua je ped o AaJbeM Pa3Bojy CEKTopa, HajBHILE KaJa je ped O Typu3My.
ITopen Tora, MPUCYTHHU Cy M3PA3UIN MUILJBEHE M O HEONXOJHOCTH yjarama y Ipo-
MOIIMjYy MHKpO JecTHHanuja (npearpaha, CIOMEHHIN KyJITYpHO-MCTOPH]CKOT Hac-
neba, BEpCKU TypU3aM H CII.), Ka0 U O BXKHOCTH jEJMHCTBEHE TIONIUTHKE Y KPEUPAILY
YKyTIHE TYPUCTHUKE TOHYJE, Ca HarlIackoM Ha CyBEHUD Kao NPEHO3HATJBUB CUMOOI

3 AKIOHHM TUIaH KyJNTYpPHOT pasBoja 3a mepmox 2017-2018. ("Cimer rpaga Hosor Cama, 6p.
30/2017).

4 Crparermuja kyntypHor passoja I'paga Hosor Cana 3a mepuon 2016-2026. ("Cn.umcr I'paga Hosor
Canma", 6p. 53/2016).
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(KOHKYpCH, TAKMUYeHa | ci1.). 3Hauaj Behe mel)ycekTopcke MmoBe3aHOCTH KyNType U
Typu3Ma HHUje OWI0 MOTpeOHO HAKHAJHO IO0jallkhaBaTH, JOK Cy OTBOPEHAa MHOTra
MUTaka yCMepeHa Ka pa3Bojy M peajn3aluju uaeja U IpojeKkara ca CeKTOpPOM MPHB-
pele, HAPOUYHMTO Kaja je ped O MOJeMMa MpeACTaBbama MOTCHIHjada CeKTOpa
KKU. Kox mpuBpenHux cybjekaTa HEOTXOIHO j€ H3TPATUTH pa3yMeBame KyaType U
KpPEaTUBHOCTH M TO HAJBUIIE Y CMHCIY KOJMKO KPEaTHBHOCT JOTIPUHOCH WHOBATHB-
HOCTH W M3TPaJibu HOBE MOHYAE, U3TPadmbu OpeHIa, Te IPOMOLMjU U HO3UIUPALY
Ha TPXKUIITY, a KOJMKO MPUBpea MOXe Ja yop3a v IOMOTHE pa3Boj CEKTOpa KYJITY-
pe ¥ KPEeTUBHOCTH IMOJPIIKOM pealu3aluju rnpojexara u uaeja. Cee yKynmHO AOIPH-
HOCH M3rpaimu U Opernupamy HoBor Cama kao mecTHHanMje U M3TPagmbH TypHC-
THUYKHX TIOTCHIMjana. Y TOKY pacrpaBe MOMEHYTA je U capajiiba ca TpajckoM yrpa-
BOM 3a MMOBHHY, HAPOUNUTO TIOCMATPaHO KPO3 pa3BOj KpeaTUBHUX XaboBa KOju OU
Tpebayo 1a ce ycrnocTaBe y o0jektuMma uHaycTpujckor Hacieha koje je ['pax ompe-
JIeNTHO 32 YIOTpeOy Y CBPXY KYJAType H KpeaTHBHHUX WHAYCTPH]a.

3akJpydeHo je, Aa je oBa pacnpaBa Ha QopyMy 3a KynTypy Ouiia npBa y HU3Y
Ha TeMy IOACTHIAja pa3BOjy CEKTOopa KpeaTUBHUX HWHAYCTpHja, MehypecopHe u
MehycekTopcke capaime pa3IMIuTHX TPAICKUX YIIpaBa M WHCTUTYLHja yCMEPEHUX
jennux Ha apyre. Ilopen Tora, 3akibydeHo je u na he y HOBM AKIMOHHM TUIAH KyJI-
TypHOT pa3Boja 3a 2019-2020. Outn ykJbydeHa cTpaTellka peliema u Mepe koje he
ce omHOCUTH Ha MehypecopHy u MehycekTopcky capanmy. JeqHa o MpBHX TaKBUX
nHHLWjaThBa Ouhe neduHHCcame mTa ce cBe 00yXBaTa TEPMUHOM ,,KpeaTHBHE HH-
nycrpuje” (KOju Cy TO IMOjeIUHIIM, OpraHu3alije U aKTUBHOCTH), Ka0 U MaIHlpame
kpeatuBHUX uHAycTpHja HoBor Cana.

Uumennna aa je Hou Cax ox 13. oktoOpa 2016. ToguHe ¥ 3BaHUYIHO ITOCTA0
HOCHWJIAIl TIPECTIKHE TUTyJe EBporicke mpectoHurie kyarype 3a 2021. roguny, a
takohe u Omiaguacke npectonutie EBpore 2019, cTaBiba npen KyATypHY jaBHOCT U
I'pancky ympaBy 3a KyJATypy HU3 33aTaka U N3a30Ba KOjH c€ MOPajy XUTHO pellaBa-
ti. C'003UpoM J1a je y alIMKallMOHUM KibHraMa 00a MpojeKTa CEKTOP KpeaTHBHUX
WHIyCTpHja 3aCTyIUbEH Yy 3HAuajHOj MEpH, Kako MPOrpaMcKH, TaKO U WHPPACTPYK-
typHO (Youth Creative Polis), HeonxomHO je y HajkpaheM poky jacHO aeduHHCATH
cTparerdjy / akiiMOHH IUIaH 3a pa3Boj M MOACTHIIA] KpEaTHBHOT ceKTopa y rpamy. U
Ha OBOM (OpyMy, KpO3 IUCKYCHje MPUCYTHUX aKTepa KPEaTHBHOT CEKTOpa rpaja,
jacHO ce MoKa3aJio J1a MocToju KoHdy3uja Beh oko camor nmojMa KpeaTHBHUX WHIYC-
Tpuja. To HUje YymHO, C 0O3UPOM J1a Cc€ M y CTPYIHO] M HAYYHO] jaBHOCTU IOPE
MojMa KpeaTUBHUX HMHAYCTPHja KOPUCTE TEPMUHH KYJITYpHE HHIYCTPHjE, KpeaTHBHA
€KOHOMHM]a, KYJITypHa €KOHOMHja UCI. Y HEKUM O] panoBa y oBoM Opojy Kyntype
NoJmca pasMarpasa je oBa npoOneMaTnka, mro he, HagaMo ce, JONPUHETH M3HAJa-
KEhy HajoNTHMaNHHUjer onpehema obuma m caapikaja OBOT TOjMa, Kako O IITO
Npelyu3Huje yCMEPWIH KOHKPETHE akluje MOIpIIKe M (pUHAHCHjCKE TOACTHUIAje
aKTepuMa y OBOM CeKTopy. M Haj3an, mTo je mpexo NoTpedHO, 1a YTBPAUMO HHIH-
KaTope 3a Mepewe YUUHKa OBOT' CEKTOpa, U HeroB AonpuHoc ykynHoM BJIII-y rpa-
na. Takohe, Tpeba ce ompenenutn Aa jau hemo mpey3eTH HekH oj Beh mocrojehnx,
Wn neUHUCATH CONICTBEHU MOJEN IPUMEPEH CTamby KpeaTHBHOT CEKTOpa y Tpafiy.
To he 6utn Moryhe Tek HakOH TeMEJHPHOT Malhpama KpeaTuBHOT cekTopa y HoBom
Cany M KpUTHYKOT U OOjEKTUBHOT MapKupama KPEaTHBHHX MOTCHIWjasla Tpaja.
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[Ipojexatr Manunz 2021 cacraBHu je neo arumkanuone kmure Hosu Can 2021, 3a
Hose Mocmoge, Tako na je u cama ®onnanuja Hosu Can 2021 y o6aBe3u aa ra pea-
nM3yje mpeMa IUIaHy KOjH je NpelH3upaH y TOrIaBby O eBalyallijy IpojekTa.” Jac-
HO neduHUCame TojMa Koju he Ha HajOOJpM HAYMH O0YXBATaTH KPEaTUBHH, KYITYp-
HHU ¥ €eKOHOMCKH aCIIeKT OBOI' CEKTOpA Ca U3y3€THO BEJIMKUM IIOTCHIU]aJIoM 32 YKY-
naH pa3Boj rpaja, nokazahe u koje HamnexxHe Tpajcke yrnpase he OUTH TUPEKTHO
3a7y’KeHe Jla Kp03 HHTEPCEKTOPCKY capaily W MOJAPIIKY, peannsyjy HoBy Ctpate-
rjy Wwid AKIMoHH TuiaH 3a nepuon on 2018-2023. ronune.

Ha onpxxanom @opymy je koHcTatoBaHo u 1a je HoBu Can rpaj ca Hajpa3Bu-
jenujum UT cexTopoM y 1ienoj CpOuju, mTo je TauHo. YIIPaBoO OBa YHE-EHHUIIA OTBA-
pa HoBe mpecnekTuBe U maHcy aAa Hoeu Cax nocrane muaep y CpOuju ainu U peruo-
Hy nonocehu brnokueju arenny (blockchain) xoja Ou Ha jeJjaH MOTITYHO HOB HAYMH
[I0B€3aJ1a KPEaTUBHU CEKTOpP, NPENy3eTHUIIBO U HOBE TEXHOJOTHjE U TAaKO OTBOPH-
JIa TIepCIIeKTUBY MIIAJMM JbyIMMa KOjU Ha OBHM TEXHOJOTHjaMa ojpacTtajy. Hagamo
ce na hemo yckopo MHMUUpaTH HOBH DOpyM ca OBOM TEMAaTHKOM, jep KUBUMO Y
BpEeMEHY Y KOME Hac IMPECTHKE CONICTBEHA CeHKa. MIcKkopucTuMo mmaHcy!

Hp Mupjana KoBauesuh
Jp Momunno bajan

5 Amumkanuona kiura Hosu Can 2021, 3a HOBE MOCTOBE.
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KYJATYPHA ITIOJIMTUKA Y BOJBOANHU 1945-1955

Caxerak: majyhu y BUIy M3pa3uTo IEHTPATUCTHIKO YCTPOjCTBO MOCIepa-
THe Jyrocnasuje, ayTop je HacTojao aa KyJATypHE npuiuke y BojBoauHu He mocMar-
pa M30JI0BaHO OJ M0jaBa Koje Cy OJ1 3Hauaja 3a LENMHY jyrocioBeHcke apxase. Kyn-
TypHA TOJMTHKA CE MOpaja TPETUPATH Y CBETNIY TJIOOATHUX IOJUTUYKUX U JPYII-
TBEHHX TOKOBAa KOjH Cy OOCIICKWIM TpBE TOciaepaTHe roaunae. Pan je momesreH Ha
IBa jacHo omehena mena. IlpBu nmeo oOyxBara mepuoxa mo 1948. rogume, kana je
onanoct npema CCCP moppasymeBana Oe3pe3epBHO NpUXBaTambe OOJBIICBHYKE
TeopHuje W IMpakce y KynTypu. Jpyru neo ce omHOCH Ha MEpHoA Imocie cykoba ca
Hb-om, kaga KynTypa, 300r Hamepe jyrocJIOBEHCKHX KOMYHHCTA Ja Ce JUCTaHIHpa-
jy OZ COBjeTCKOT Mojena, 3ay3MMa BaKHO MECTO y MOTpa3u 3a MOCEOHHM ITyTeM
pa3Boja colujaau3Ma.

Kibyune peun: Kyntypa, uatenurenuu;ja, ymetnoct, KI1J, Bojsonuna,

Hocanamma HCTpaKuBaba KyJITYpHE MOJUTHKE Y COLMjalCcTHUKOj Jyrocna-
BHjH CYy Kpajibe 3aHEMapJbHBO TPETHpalia OBY MpoOIeMaTHKY 3a mojapydje Bojeoan-
He. Moxza je ToMe pasJior YHI-CHHIA, J1a ce MapTHjCKO pykoBoicTBO Ilokpajune
Kao M PyKOBOJCTBA OCTallMX JeJI0Ba IpKaBe, JOCIEIHO MPUAPIKABAIO0 COBjETCKUX
y3opa u koHueniuja KomuuTtepHe u3 mehypatHor mepuoapa. Mmnak, HanuoHaiIHA
PasHONMKOCT ¥ TIocebaH UCTOPHU)CKH Pa3Boj, YCIOBWIN Cy oapeljeHe KyITypHE clie-
mupuuHocTr. OBe OceOHOCTH 3acimyXyjy Behy HaKmby caBpeMEHHX HCTpakKuBadya,
Maza, GaHATHYHUM PEBOIYLIMOHAPHMA OBA YMIbEHHUIA HUje OWia O 3Hauaj MpHIIH-
KOM yuBpIINMBama CBOje BJIACTH HA OBOM IpocTopy. Kao mro Hu y octanum neno-
BUMa 3ajeJHHYKE JIpKaBe YIJaBHOM HUCY MpaliTand ydyemhe y jaBHOM XKHMBOTY 3a
BpeMe OKyIlaluje, peBONyLIHOHApHA NpaBAa je U y BojBonuHm uiia 3a xejbama U
HEKOj BPCTH y’KHBamka CBETHHE 3a Op3UM OocynaMa, cMakHyhnMa 1 jaBHUM TTOHIDKA-
BamrMa.Tako je Bojuu cyn y HoBom Cany 27. HoBeMOpa 1944. rogune ocyauo Ha
cMpT cTpesbarbeM Matuh Bojucnasa, BesskoBuh Bnamumupa, bpamosan Muoapara

* nebojsa.petrovic1973@gmail.com
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u Cnacuh Bojucnasa, ,ka0 OCHWBa4a, BIACHWUKA M CapagHHUKA”, CPIICKOT JHEBHOT
mucra ,,HoBa momra’koju je m3nazuo y HoBom Cany Ha hupununm 3a Bpeme
Mmabhapcke okymanyje. (Bprosuh, 2011: 32).

VY HaMmepu Ia W3BpIIM MOTIYHY IPYIITBEHY TpaHchopManujy pekuM HHje
yBa)kaBao HHM 3HaMEHUTE yCTaHOBe, MmomyT Maruie cprcke. Hanume, y nepuony yc-
mocTaB/bama Biacth, KIIJ je MakcMMalHO TOKymama Ja HWCKOPUCTH MaTtwduH
yraen. [Ipe cBera, Tako 1WTO je Of He, HAa Yely ca ,,lIPaBOBEPHUM” PYKOBOACTBOM
CTBOpMJIA BEJIMKY MAacoOBHY OpraHU3allHjy, IOBE3aHy Y MpEXy MECHHUX oa0opa U
noBepeHumTaBa. OBako opraHM30BaHa, OHA je Tpedallo /1a BOIU KYJITYpPHO - TIPOCBE-
THY TIOJIUTHUKY Y ,,HAjITUPUM Macama’. AJH, YIYBPCTHBIIH BJIACT Y 3¢MJbH, HU OBaKBa
Maruna Ilaptuju Huje 6una norpebna. [lomro je CaBe3 KyJITYypHO - MPOCBETHUX
JIpyIITaBa y MOTIIYHOCTH Tpey3eo OBy ynory, CkymmTiuHa MaTHie cpricke je Kpa-
jem 1948. ronnHe mOHETa HOB CTaTyT, KOjU je Owo y myxy mueja JoBana [lomosuha
u3 1945. rogune. (Cnoboana Bojeoauna, 18 oxtobap 1948.) 3anpaso, oHa ce y HO-
BAM OKOJIHOCTMMa Mopaja ojapehu HalmoHanHe yjore W caMHUM THM ojpeheHor
MTOJINTHYKOT yTHIaja. [lojbe meHoT nemoBama Moriia je OuTH KyiaTypa, o0pa3oBame,
adupmarija qpyradrje HallnOHATHE TTOJINTHKE | TIPE CBETa, HOBE UACOJIOTH]E.

OgnanaBame MaTuIOM je camo jeiaH mpuMep MOKOpaBamka HHTENEKTYalHe U
ymetHuuke enure Bojogune. 3a HoBu Cap ce jomr y mel)ypaTHOM mepHomy TELIKO
MOTao KOPHUCTUTH OHaj YyBEHH CMHTET O cprickoj ATHU. OH BHUIIIE HUjE MMPEACTaB-
Jba0 HH KYJTYpHH, a HAPOUUTO HE MOJUTHUIKH IIeHTap ,,nipedanckn’” Cpba. Mcruna,
BojBoauna je ocrana KyATypHU pacaJHHK CPIICKOT Hapoja, Ydju cy HeOpOjeHH Ta-
JICHTH JIelIeHWjaMa yHa3a/l, Hajlpe OIHjeHH NaTPUOTU3MOM, a KaCHHje KOHPOPMU3-
MOM, CBE BHIIIC Xy AETH 32 0€0TpajCKUM CyHIIEM. 3aXBaJbyjyhu TOMe, TTOCIIe paTa je
y 1H0j OWI0 cpa3MepHO MaJl0 HAyYHHX ayTOPUTETa U YMETHWYKHX BEJIMYMHA, YH]je
0 eBeHTyalnHO OoA0alMBame HACOJIOIIKE YCKOCTH M HWTHOpHCame OOJBLICBHYKUX
npormyca U crera, mpoOyJuiIo MaXmy jyrOCIOBEHCKe jaBHOCTH. [la wmak, Biact je
npeMa CyMIBUBHM €JIEMEHTHMA IIPHCTYIaIa BEOMa OIPEe3HO.

CxomHO ToMe, YIpyKeme KIbIKEBHIKA OHO je NPYyrd Ha4MH KOHTPOJHUCAHa
KOjH ce€ MOKa3a0 BEOMa YCHEIIHHM U Y OCTaJlMM jyTrOCIOBEHCKHM KpajeBuma. Cek-
yja 3a BojBoauHy kao nmeo Yipyxema KibmkeBHHKa CpOuje ocHoBaHa je y HoBoM
Cany mouetrkoM cenrreMOpa 1945. Unmanctso y Y apykewmy HHje 3HAUYIIO camo aa he
OHO ,,OMOTYhUTH JTaKIIK paj U MOBOJFHH]E YCIOBE KEMKEBHOT CTBapama’”’, Kako je
HaBeJICHO y TMIaBHUM LMJbeBUMA, Beh je OHO OWIIO M jeAMHW HauuH 00jaBJbHBamba U
JIAKIIET TPEeKUBIhaBamka Y TCIIKUM TocliepaTHuM npminkama. (Ciobomxaa Bojsoau-
Ha, 16. cenrembap 1954.).

U ocrana ymeTHHYKa YIpYyKEHa U HAPOUUTO MAPTH]CKH KPUTHIAPH TTOMHO CY
NpaTHIN paj, Beh NpUIMYHO 3ariallieHux ¥ 30ymheHUX cTBapiama. AKO ¢y TpaHHIE
YUCHOCTH JIOKTHHUX MApTHjCKUX (QYHKIIMOHEPA, MOXK/IAa H OMiIe CKy4eHe, TO Ce HHje
Moryo pehn 3a ymerHuke y unjy BepHOCT [lapTHja HHje cyMmbana i KOju Cy ¥ ’eHO
UMe KOHTPOJHCAIM YMETHHYKO CTBapanamrtBo y Jyrocnasuju. PagoBan 3orosul,
Ockap Jlanon, Yenomup Munneposuh, JoBan [lomosuh, HBophe Anapejesuh Kyn,
bpanko lloTtpa Owmm cy ymeTHHIM U TOOpH MO3HABAOIM YMETHHYKHX KpeTama U
mpasaria npse nosoBuHe 20. Beka. (['atamosuh, 2010: 28) Anu mona3umiTe BHUXOBUX
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KPUTHYKHMX CTABOBA O KBAJIUTETY YMETHHUYKHX Jiefia HUje Ouna cTpyka, Beh umeo-
JIOUIKK MPUHIMIN Koje je pa3Buo AHzapej Anekcanaposud XKnanos. [Tomro ymer-
HOCT HHje Ouna cinoOoaHa, Beh moja cTporoM KOHTPOJIOM, OHM HUCY Ownm opyhe
JIolIe YMETHOCTH, Beh OOMYHOT Xupa Tpyre JbYAU KOjH Cy XKEJeld J1a CBOje MHUIII-
JbCHE M YKyC HaMETHY IIeJIOM YoBedaHCTBY. Ha Taj HauWH je 300T HeyMEepeHe JKeJbe
Jia JTOKaXy WJICOJIOUIKY TPaBOBEPHOCT, COJIHMIAH YMETHHYKH TaJleHaT U TEOPHjCKa
MOTKOBAaHOCT ,,[TAPTUJCKUX KOHTpOJIOpa” Cpo3aHa Ha YCKOTPYIU M NPUMUTHBHH
WHTEJICKTYyallTH M JYXOBHH HHBO. HeraTMBHa KpUTHKA MOJpa3yMeBala je OKpyTaH
MPEKOp M TOJIMTHYKY TUCKBATU(HUKANN]Y YMETHUKA YHj€ je CTBAPAIAIITBO MaKap 1
CIIy4ajHO MCKOYMJIO U3 MJICOJIONIKHUX Kayra. 3arnpaBo, ’bUX0Ba KPUTHKA je oaucaia
JIyOOKHM HETOBEPEHEM MpeMa HHTEIHUTCHIU]U U yMeTHUIMMa. OcyhuBana je, kao u
y MehypaTHOM meproay M HajMama MPUCYTHOCT aliCTPAaKTHE YMETHOCTH, CHMOOIIH-
3Ma M IECUMHU3Ma Y YMETHUUKUM JIeIIMa.

Jlok je MHCHCTHpame Ha COLpeallu3My W HCKOpEHUBABY yTHIAja 3amaiHe
KyJIType OMo u3pa3 MpiKie IpeMa rpallaHckoM APYLITBY W MpalMOHAIHE aMOuLuje
3a OBJIAJlaBakbEM HAUYMHOM pPa3MUIbaEkba U €CTETCKUM ocehamuMa CTaHOBHMIITBA,
paTHa TeMmaTHKa, OOHOBa 3emMJbe M DiopuukoBame TuroBe u CTaJbHHOBE
JMYHOCTH, TPEACTaBIbAJIO j€ CYTeCTHBHY MOJIMTHYKY MOPYKY rpahanuma JyrocnaBu-
je. Y TOM Lujby je CTPOro KOHTPOJIMCAHO 00jaBJbUBAME KELMKEBHHUX, MYy3HUKUX U
JUKOBHUX jAena. Hapounro ce BoAwiIo padyHa 0 0/1abUpy [TO30PHUIIHUX MPEICTaBa, a
HEIITO KacHWje U ono0paBamy cleHapHja 3a cHuMame puimoBa. Ocum Tora, ornce-
THYTOCT JprKaBHUX (yHKIMOHepa OyayhHomhy Owma je Tonmka, na HHje y cajarl-
BOCTH OCTaBJbaJla IPOCTOP 3a INPOLUIOCT. 3aHEMAaPHUBAHE Cy WU IOTIIYHO IIOTHCHY-
Te 3HAaYajHe UCTOPHjCKE JMYHOCTH, Aorahjaju, Tpaluluja M HAMOHATHH MHTOBH.'
KputukoBane cy u Haile ercke ImecMme, jep HEyMEpPEeHO TIIOPUHKY]Y ,,HEKaJallbe
THnaunTesbe”’; peynanHe rocuoaape u muxose BpiuHe. (Ciodonna Bojpomuna, 1. Maj
1946.) Yxonnuko HHCY MOTJIM OUTH MCKOPHUIITEHH Yy MACOJIONIKE WA TPEHYTHE IO-
JUTHUYKE CBPXE, CTBApame y AYXy COLHUjAIMCTUYKOL pealn3Ma HHje N03BOJbaBao
ynoTpedy UCTOpHjCKUX MOTHBA.” Yak cy Ha ByJrapaH HaYMH KPUTHKOBAaHM U U3y3e-
THO BpEOHU HAyYHU pPajoBH, TOmyT ,,JlymanoBor 3akonwnka” Hwukome Pamojumha,

jep cy ,.IucaHu U3 oGNIACTH , KOje HHTepecyje i KOjoM ce 6aBH Taj Hay4dHH PajHUK”.’

! Tpagumuje u mPOIUIOCTH KOMYHHCTH y JYrOC/IaBHji CETHIH Cy CE, M TO IPHIHIHO ONPE3HO, TCK
nocyne nonutnakor packuaa ca CCCP-om. Hanwme, y Tlapusy je 1950. roogune ogprkaHa m3nmox0a cpen-
I,EBEKOBHE YMETHOCTH y JyrociaBmju, IITO je HAWIUIO HA 3HaYajaH ofjek Ha 3amamy. Mupocias Ile-
pummh, Ox Crassuaa ka Caprpy. @opMupame jyrocioBeHCKEe HHTEIUTCHIH]e Ha eBPOIICKIM YHHBEP-
suretuma 1945 — 1958, beorpan 2008, 371.

? Msyserak npecrasibajy nena Use Anapuhia. 3axBasbyjyhin HECBAKHIANIBAM YMETHHIKHM 0OMETHMA
Y Hallloj KEbM)KEBHOCTH M M3PA3UTHM PEAIMCTHYHUM INIPUCTYTIOM, ,,Ha JIpunu hynpuja,, n ,,TpaBHHYKa
XpOHHKa,, 00jaBibenu cy 1945. roxgune. [Ipeapar [anaBectpa, [Tocneparna cpricka KibmkeBHOCT 1945-
1970. u mena ucropuja, beorpan 2012, 262,263.

3 Pedepar koju je momueo Papkam Hammop Ha mienymy ITKKIIC 3a BojBoHy KPHTHKOBAHA je H3/Ia-
Bauka nonutruka Marune cprcke. [lopen Huxone Pagojuunha, 3amepeno je u 30or o0jaBipuBama Dumun-
nosuhesor ,,Ipaukor komaHuka,,. dapkaim je cMarpao za je ,,JoTpeOHO UCTPAKUBATH OHO IITO je Ja-
HalllleM JPYIITBY M F-ETOBOM HampeTKy HajmorpeOHuje” A.B. 3ammchuk ca mmenyma [IKKIIC 3a
BojBoauHy onpkan 16. arpuna 1954.
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Wnak, oqHOC mpeMa YMETHOCTH M YMETHHLIMMA HHje YBEK OMO CTPOTO HAEO-
nomiku oxpeheH, Beh je uecTo 3aBHCHO 011 yKyca M JMYHOT WHTEpeca HajBHIIHNX Tap-
THjckuX ¢pyHkuuoHepa. Ha mpumep, Jocun bpo3 je Bojeo oHe MozepHE CKYINTOpe U
apXUTEKTe KOjH Cy MOCTald 3HAMEHUTH, jep je Kako HaM mpenodaBa buiac, ,,cBe
mTo je Owmia yTBpheHa, a Oe3omacHa BPEIHOCT MPUXBATAO j€ JaKO M 0€3 HUICOJIOII-
kux npenpacyna”.(bunac,1994:262) Mehytum, Hajehu Opoj cTBapasnaia crajao je
Ha BETPOMETHHH, cTpaxyjyhu on OpyTaigHe KpUTHKE U ONTY>KOHM 3a HENpHjaTeJbCKU
pal mpoTUB Hapoza.

Kana je cnobona crBapama orpaHudeHa, JUMHTUPaHA jé U KPeaTUBHOCT ILTO
j€ JeTepMUHHUCAIO U JeHUIIUT OPUTUHAIHUX Jejia. AKO O Ce HEKMM CllydajeM W
M0jaBWJIO JIENI0 KOje OJCTYIa OJ 3aXTeBa M OuekuBama [lapTuje, mopen HaBeAECHUX
,»KOHTpOJIOpa”, YBEK je MpeTHja OMacHOCT M Ja HEKH IMOJUTUYAp yNpe MPCTOM y
ayTopa a TaKBO CTBapajallTBO MMPOTJIACH ,,JI0jaBOM KOja Ky>K{ HaIll COIHjaTACTHIKA
Ba3nyx”.* IMonuTuuapy cy KOHCTaHTHO y MeaMjuMa oGjauimaBany rpahjaHuMa u
OTIOMUAIIM YMETHHKE N1a je y HOBOj JyrociaBuju oOaBe3a BJIACTH Ja Ce Hajol-
JTydHHje OOpW MPOTHB CBera IMTO je peakiuonapHo. Huje ce Hn {oOpuBoje Bumauh
HAjBUIIN MOKPAJUHCKHA (PYHKIUOHED Y3[pKaBao Ja HamagHe ,,peaKHoHapHy  yMme-
tHOCT. Kputukyjyhu nukosny u3nox0y y Hosom Cany, oH je cmaTpao na cy ce Ha
0] MOjaBWIIM PAZOBU 300T KOjUX C€ MOpa MOCTaBUTU NHTAmkE, ,,3a2 KOra Cy OHH
cTBapaHu.””

OBo mUTamke je Ha MapTHjCKUM (popyMrMa M HOBHHCKHM WIAHIIMMA YECTO TI0-
CTaBJbAaHO KaJa Ce€ AMCKYTOBAJIO O ,,MJICjHOCTH U KBAJUTETY MO30PUIIHUX TPEACTa-
Ba”. [To3opurire je y To Bpeme, 300T IPUCTYNaYHOCTH U BEJIHMKE 3aMHTEPECOBAHOCTH
KaKo TpaJICKe TaKO M CEOCKe MyOJHKe, OWI0 OMHUIBEHO CPEACTBO 3a ,,KYJITYPHO-
BaCIIUTHO JIeJIOBamke” Ha IIMPOKE CliojeBe BojBohaHCckor craHoBHMINTBA. CTora cy
MO30pHUIIIHE MIPEACTaBe MOJl HAPOUUTOM JyNoM Haazupane. opMupaHu cy T3B. MO-
30pUILHH CaBETH KOjU Cy YUECTBOBAIN Yy oJpehuBamy perneproapa u BOIMIN padyHa
0 Wrpamy IMpelcTaBa Ha WICOJIONIKY UcTIpaBaH HauuH. W mopen Tora, OUIo je myHo
3aMepKU U He3aJ0BOJbCTBA NPUKA3aHUM MpeAcTaBamMa. PenuTesbuMa U riyMIuMa je
CTaJIHO MPETHJIa OMACHOCT Jia 300T JIomIer ,,TyMadema JAPYIITBEHUX ofHoca” OyIy
HPOTJIAIEHN HECTPYYHUM HMO30PHIIHUM KaJpOM WM MPUIATHUIMMA PEeaKIHOHAp-
HUX cHara y npymTBy. Tako je BojBoljaHCkOM HapOTHOM MO30PHUILTY 3aMEPEHO IITO
Cy IPHIMKOM u3Bohema KoMeauje ,,OcTpBO MHUpa MOTSHIMPAHN KOMHYHU €()EKTH,
9uMe je ,,OITPHIA CAaTHPE KAMMUTATMCTHYKOT JPYIITBA OTYIUbCHA™ a IyOJuKa ,,BH-
e HacMejana, Hero noyueHna”. (Cinoboana Bojeoauna, 10. jyn 1946.) Konuko je no
OBOM MMUTaky OWJIO TEIIKO ONpaBIaTH OYCKHBaba W PEaTM30BaTH 3aMHCIH HapTH)-
CKHX HJIeoJiora W ,,JIO30pPHIIHE KPUTHKE”, BHIMMO W3 Cilydaja Kaga je y Boj-
BOaHCKOM HApOIHOM IO30pHINTY 300T, HaBOJTHO ,,HETAaTHBHOT JEJIOBama Ha Iy0-
nuKy”, o0ycraBjbeHO urpame CtepujunHux ,,Pomospybama”. OBaj morahaj u He Ou
0mo mocebaH fa perepToap MPETXOAHO HHUje 0100peH of cTpaHe Arutnpomna. (AHa-
TU3a paja BojBohaHCKUX mo3opuira y ce30Hu 1948-1949)

* Usjasa Jlo6puBoja Bumulia OPHIIMKOM HErOBOT H3/IArama O HeKHM IPOGIeMIMA U3 KYITYPHOT JKHBO-
ta BojBomune., Cobonna BojBoauna 25. mapt 1948.
> U6un.
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3a paznuky o npo(eCHOHATHHUX MMO30PUINTA, PEHepToap U U3BOheme mpes-
CTaBa OJ CTpaHE MHOIITBA JTWJICTAHTCKUX MMO30PHUINHHUX APYXKHHA HUje OHJIO JIaKO
KoHTponucaTd. CaMUM THM, MIpe HEro IITO je BIAcT HampaBuja u300p MmpencraBa
KOje OBE JIpy’)KUHE MOT'Y UTpaTH, OWJIO je IMyHO 3aMEPKH M ONTYXKOW Ha HUXOB Pasl.
,»Kaa majy HeHaponHe, ciabe, peakinoHapHe, YeCTO HaKa3HO CeHTHMEHTAIHE KoMa-
Jie, TUIIETaHTCKe JAPYXHHE ce OKpehy mpoTHB Hapoja” HAmMCaHO je Y TEKCTy Y
,Ci1o6onHo0j BojBonuHu” MOBOAOM NPBOMajCKOT TAKMHYEHa JUIECTAHTCKUX APYKH-
Ha BojBomune. (Cnoboana BojBoamna, 23. anpun 1946) OBo Cy camo HEKH 0J1 MHO-
roOpOojHUX TpUMeEpa KOjU jacHO YKasyjy Ja je HajBaKHHjU C€JIEMEHT YMETHHYKE
KpUTUKE OWiia MACOJIOUIKa U MOJIUTHYKa nopyka. OHa je Ouia HajoOMYHHje cperc-
TBO Momohy Koje je peKuM IHMCIMIUIMHOBAO YMETHUKE, OTPAaHNYABA0 HUXOBY CIIO-
0oy M CIIyTaBao YMETHOCT.

A, yMETHOCT HHje OMIa JINMATHPaHa caMO UISOJOMKNM mandeBuma KI1J,
Beh U HKEHUM IUTaHOBUMA O yJi03u BojBomuHe y 00OHOBH JyrociaBuje U cTBapamba
jakor MOMUTHYKOT U KyNTypHOT cpemuinta y beorpany. Jlok cy tanenroBanu Cpou
n3 Hosor Cana u Apyrux BojBOhaHCKHX MecTa y KeJbH JIa OCEeTe CII000MapCKH Ba3-
JIyX ¥ TIOMOTHY MOJepHM3anujy He3aBucHe CpOuje, CBOjEBOJHHO XPIIUIIH jYKHO O]
Case u Jlynasa jom y XIX Beky, mocne Jpyror cBeTckor pata, BojsoauHna ce, mo-
pen MHIYCTPUjCKUX TIOTOHA M arpapHUX MPOW3BOJA, W3 HEoOjalllbHBHX pa3jora
OJIaKO oJpHLIANa U HajgapeHux Jbyau. [IpBo je 1947. ronune no nmo3uBy bojana Cry-
MHIe, y TeK OCHOBaHO JyrocJIOBEHCKO ApaMcKo nmo3opulire, u3 Bojsohanckor Hapo-
JTHOT TIO30PHINTA Tpellia BeMKa Tpyra HOBOCaAcKuX rimymana: Paxema depapw,
Buxrop Crapumh, Anekcammap CtojkoBuh, CnaBko Cummmh, Ilerap Crojanosuh-
Mepuna Cnosencku, Munan Ajsaz u JKapko Murposuh. tbuma ce romuHy nana
KacHHje MpUAPYKUO U cinukap Munan Lllep6an, y To BpeMe MoXk1a U HajOOJbU CIie-
Horpad y Jyrociasuju. Benmuku ynapair mpeacTaBibao je u omia3zak bopucnas XaHa-
ycke y CapajeBo, rae je pexxupao npeiacrtaBe a0 1952. romuuHe, kKaja ce BpaTuo y
Hosu Can, (Bprosuh, 2011: 112-128)

Yumennna fa je yak 17 mo3opHIIHHMX TiyMana norunyio 1941. rogune 3a
BpeMme m3bernumTBa y CMenepeBy, HUje MOTJIa CIIPEYUTH ceo0y BOjBOhaHCKUX yMme-
THUKa y OCTaje KyJTypHE, OJHOCHO IOJIUTHYKE LEHTpe JyrocimaBuje. 3a mUMa y
Beorpan unu npyre rpajioBe ojyiase 1o npaBuily HajOOJbU JbYIH Y CBOJUM IIpOdecH-
jaMa: HOBWHApH, Jiekapu u 1p. [IpoBuHIMjamHa aTMOCcdepa je OKuBaa yiuie 1 KyJl-
TypHE MHCTUTYIIHj€ BOjBOhaHCKHMX TrpamoBa, mperehn ma cBuM Hoiie aMOWITHO3HUM
MitaguhiiMa yracu CBaky Hajly y OCTBapUBame CBOJUX CHOBA. ,,M, kana onem y HoBu
Cag Ha jemaH aH, OCETUM CBY YaMOTHIBY OecKOpucHOT kuBoTa. OBle umam Oap
ocehaj ma cam HemITO”, HANMKCAO je y CBOM JHEBHHKY, TaJla MIIaJX HOBUHAP a KaCHU-
j€ TO3HATH KIIKEeBHUK- Anekcanaap Tumma.(TiSma,2001:134)3a paznmuky on me-
ra, koju ce 1949. ronune Bpatno y HoBu Can He Tonmuko pazouapaH beorpamom
KOJINKO HOBWHApPCKOM Mpo¢d)eCHjoM, MHOMTBO THIIMHHHX 3eMJbaKa, HaJapeHUX
CTyJICHAaTa, TAJICHTOBAHWX YMETHWKAa W HMHTEJEKTyajarla pa3Hux mpodecHja, jorr
nyro cy y Cprickoj ATiHHM ocehany MHTeNNeKTyanHy NPOBUHIINjATHOCT U ,,9aMOTHELY
OECKOPHCHOT JKUBOTA .

Yamotumy je yBehaBasa M Hamepa KOMYHHCTa Aa Mel)y CTaHOBHHIITBOM
olIpkaBajy ¢amy O HBHXOBOj CKPOMHOCTH, 030MJpHOCTH W mocBeheHocTH pamy Ha
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00HOBH JIp)KaBe W CTBapama NpaBeAHujer u dorarujer aApymTea. C TUM IITO aCKETH-
3aM HHUje 3aXTeBaH caMO O] WIAHCTBA, Beh, ByJrapHO TOMyJIaprcaH U HAMETaH Kao
Ba)kKaH J0Ka3 0 IUCTaHIHpamy o1 KyAType U uueja ,, Tpysior’ 3amaaa, iMao je BeJH-
Ke Mocienule Ha KyJATYpHH KHBOT, HAPOUUTO TPaICKOT CTAaHOBHHUIUTBA. JlexaneHT-
HO NOHAILIAEk-€ OIIENAJIO Ce y OPraHN30Balky WM NOocehnBamy KypeBa UM OOMYHUX
Beuepa, ,,koje ce mpupelyjy jenuHo paau 3abaBe”wiM ciaylamy Mo kadaHama |
IpyruM MectuMma Becene mysuke. (AB.®.334.10007) Kao u ocranu jyrocioBeHCKH
KOMYHHCTH TOT BpEMEHA U IOKPajUHCKU (DYHKIHMOHEPU UMAJH Cy U3PA3UTO HETaTH-
BaH OJIHOC TipeMa 11e3y. CMaTpaiu cy Jja OBa BpcTa My3UKe Kao M KadaHCKe My3UUKe
rpyme, mpe cBera pomcke, ,.popmupa OnasupaHu MajorpaaHCKi WM IIMTaHCKU
My3udkn ykyc”. (AB. 3amucauk ca ceqnune [IKKIIC 3a Bojomuny, oapxane 2.
centemOpa 1948. ronune.)

C npyre crpaHe, IOHyAa T3B. BUCOKE YMETHOCTH Omya je ckpomHa. M mopen
npeTepaHe XBaJMCABOCTH M UCTHIAha yclieXa Ha CBUM IOJbUMA, BJIACT j& UTEKAKO
Oma cBecHa oBor npobieMa. CyMOpHY CHTYaIjy 10 OBOM ITHTaky WIYCTPYje HaM
N3Bemraj) Munoma Xanwha, uiana Arutnpona [IK: , KynTypHE XUBOT y HaImIuM
rpaioBMMa je BpJIO CKPOMaH U He3a/0BoJbaBajyher HHBoa a Takol)e maTH OJ1 jeHOC-
TpaHocTH. OcTainy 0OIMIY HKETOBH Cy MO30PHILTA U HAPOJHHU YHUBEP3UTETH, JOK je
My3U4KH KUBOT (ceM HemTo y HoBom Cany y Cyb6otunm) Bpio cnab... Beoma Te-
JKak mpo0JIeM je HeJOCTaTaK BUCOKO KBATM(HKOBAHOT YMETHHYKOT M HAYYHOT KaJ-
pa oKo Kora O ce OKyIubaie miaze cHare. Y BojBoanHM nMa cBera JBa JMPUTCHTA
o] Kojux ce jemaH npememTa y beorpan. Takohe Hemamo cimkapa. MHoro Texe je
ca 3aMHUpameM KIBIDKEBHOT kuBOTa Koa Cpba (kom MamHHA CHUTyanuja je modosb-
miana). Y BojBoauHu je on ociioboljema mTaMiaHo cBera JBa-TpU YMETHHYKA OpH-
ruHanHa aena.” (AB. M3Bemraj Munoma Xanuha Ha cacranky ITKKIIC 3a Bojso-
TUHY, oJpkaH 8. HoBeMOpa 1948.)

Wmnak, HegocTaTak OpUrHHAIHUX YMETHUYKUX Aeia y BojBoanHu, 3a paziuky
O]l HEKUX JIPYTHX jejoBa JyrociaBuje, HUje METCPMUHUCAH YBPCTUM HJICOJIOIIKHM
crerama, Beh, Kao IITO CMO TOpe UCTaKiIM, yOp3aHuM manoM BojBoauHe y moiu-
THYKY, TIPUBPEIHY U CAMUM THM, KyJITYpHY nepudepujy. ¥ TakBUM OKOJIHOCTHMA je
U3TJIEa]I0 13 BOjBO)aHCKM MHTENEKTYalll, YMETHHIH U TOJIUTHYapu He pumehy-
jy nma m3nBajame JyrocmaBuje oj uueosomkor kummooOpana Cosjerckor CaBesza u
NPOKJIaMOBamkba HOBUX TEOPUjCKHUX TPHHIMIIA Y Pa3BOjy COLMjAIN3Ma, TOApa3yMeBa
u 3ao0kpet [laptuje npema xKynarypu. Mokaa cy mpoMeHe Oniie MHHOPHE ajli Cy CaB-
peMeHHUIIMa OWJIe HTEKaKo yousbHBe, 30ymyjylie U JOBOJbHE BEJHKE Ja Y3pPOKYjY
nozene u Mely crapum wianouma [laptuje. Ha TpeHyTtak, kao 1a cy cTBapaiauku
3aHOC W OIIITE OAYIIEBIbCHE 00y3elM HHTEIEKTyallHe Kpyrose npectonuue. Eyd-
OpHUYHO je UCKYCTBO ca oBuM jgorahajuma u [loopure hocuha. ,,I[locnenmux meceru
KIbIDKEBHE KPYTOBE OKyNHpa ujaeja 6opbe MHILbEHa, c10001e CTBapajialiTBa, UH-
TepecoBamke 3a 3amagHy JUTEPaTypy, TeKmba ka MojaepHoMme: dDokHep, XeMHUHTBE],
Caprp, Ilejmc, Hocmacoc. Ockap [laBu4uo, yUCTHHY jeIUHN MOJEpaH IHCAIl CPIICKE
KIW)KEBHOCTH, HampeaaH, u3BMhauku OyX y moesuju, ociobaha ce kmaHOBH3MA;
ocnobala ce MOKajHUUKO - YCIYXKHE TexKmbe da yroau Arurnpomy.” (hocuh, 2009:
4) U mopexn tora mro je hocuheB omuc jomn jeqHOM HOTBPIUO CTapo MPaBHIIO na
eydopwuja nako npepacTe y mpeTepaHoCT, OH HaM BeoMa JISNO ocliuKaBa atMochepy
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¥ ayx Tor Bpemena.’Kao mITO BHIIE HHje MOIJIO GHTH MECTa 3a aJIMHHHCTPATHBHE
Mepe TOIMyT KOJCKTHBH3AIMje M IMOJUTHKE 00aBE3HOr OTKYMa MOJHOIPUBPEIHUX
MPOU3BO/Ia, TAKO j€ TOIMYIITamke OKOBA JUKTAType MOPAajo M3a3BaTH U OTKJIOH O]
JKIAHOBU3MA. AJH, TOK Cy KpeaTopH KyJNTypHE MOJUTHKE Yy JYyrociaBuju HaroBell-
TaBany IMOEpaTH3aIijy HAyKe H YMETHOCTH, a MUCHM momyT Bpamka Rommha ce
M3PYTHBAIA Cca KOMYHHCTHYKMM MopaioM®, y BojsoljaHckoj mrammnu ce miamm u
yIo3opaBa ceocka OMIIaJIMHA Ha [Ie€3 MY3HKY Kao ,,BEIHMKO 370" KOje C€ LIUpU W3
rpagosa. (CnobomHa Bojonuna, 18. mapt 1952.)

3a cBO TO Bpeme nokpajuHcku QyHiumonepu, 11K u apyre mapTujcke opranu-
3alje, MyHe YeTHPH ToJMHE He MmocBelyjy HHKaKBY MaXkkby OBUM IpomeHama. U
Kaga je moueTkoM 1953. romuHe OBO MUTame KOHAYHO OTBOPEHO ca pedeparom
Mupka Tenagua ,,0 npoGieMrMa KyJATYPHOT KHBOTa Ha celry”’, BOjBOaHCKH KOMY-
HUCTH Cy TIOKa3aJld BEIWKY 1103y KOoH3epBaTtuBH3Ma. MiMajyhm y Buay ma cy imbe-
paliiHe TeHJCHIUje Y jYTOCIOBEHCKOM APYIITBY Y OBOM MEPUOJY, U MOPEJ rope Ha-
BeneHnx cehama, v y rpagoBuMa Owile He3HaTHe, OHJA je oBakaB oxHoc [1K 1953.
TOIWHE TIpeMa KYITypHUM KpeTamuMa M HWHTCIWTCHIMH Ha ceily u3HeHalyjyhe
puruzaan. Tako je TenaBam y HaBeneHOM pedepaTy KOHCTaTOBAO J1a aMUHHCTPATH-
BHA CPE/ICTBA Y KyJITYpH HHUCY HAUWH 32 pellaBame MpodiieMa, ajd je U ope. Tora,
cMaTpao ,,Jja uX Herge Tpeba ymorpeOutn”. Y pacmpaBu Koje je ychenuna, ['eza
THKBIKH je HCKIbYYHO yIOTpeOy aIMHUHUCTPATUBHUX Mepa Y ,,00pOu IMPOTUB Mallo-
rpahaHCKHX YTHIIaja ¥ cXBaTama’, ajld je CMaTpao Jia cBa CpeAcTBa Tpeba yCMEepUTH
,,Ha Iedeme OonecHe nymie Hame nHTenurennyje”. (AB. [Ineraym ITKKIIC 3a Boj-
BoauHy, onpxxad 10. janyapa 1953.) ['oBopu cBux ydecHmka Ha [lmeHymy oxmcamu
Cy UBPCTUM M JIOCIICIHUM HEMOBEpEHEM IpeMa WHTeIureHnuju. To je 6uo oapas
QYTOTOAMIIETr cXxBaTawma y [lapTuju, conujaqHoOr mOpekia, and M, Kao MTO CMO
WCTAaKJIM, HEJOCTaTKa O30WJbHUjUX WHTEIEKTYaTHHX W YMETHHYKUX CTpyjama y
[Mokpajunu. BepoBaTHO na Taja HUKO O/ MPUCYTHHX HHje OMO CBECTaH KOJHKO he
Ce OBaKaB CTaB YCKOPO MOKA3aTH MOJUTHYKH JaIEKOBHUI.

Haume, yecto mo3uBame Ha €000y HABENO je€ MHTEIUTEHIN]Y Ja TTOMUCIN
Jla ce HEKaKo U3MHIOJbHIIA U3 CHCTEMa KOjH je (YHKIIMOHHCA0 Ha OCHOBY pEIpecHje
W CcTpaxa, a yMETHHKE J1a je Kpaj MydHOM Tpahakamy y HEIUIOMHO] OapyIITHHH COII-
peamm3ma. C npyre cTpaHe, HEOUSKHUBAHO Cy HW3TyOWJIM KOHTPOIY M OHHU IOJH-
TUYapy KOjU Cy MHAaUe UMaIId YMETHUYKIX aMOWIIMja ¥ KOjU Cy Ce HajBHIIE HCTAKIU

8 Camo zBe rommae Kacuuje, Ockap JlaBido je 360r moeMe U0BEKOB HOBEK ONTYXKEH Kao himacosal n
ynao y HajTexe odajame. hocuh HaM ynpaBo y OMKCY ApaMaTHYHOT CYCpeTa ca HBHM I0Ka3yje KOJIHKO
ce TeCHHK ocioboano Texme na yromu [lapruju: ,,Youhy ce. IlapTuja je mporuB Mene. Ja He Mory
nporus ITapruje”. JJo6puma hocuh, JInana ucropuja jennor nooda, 33.

" TIpBo ce Kapness y aeuembpy 1949. roaube y ropopy koju je oxpxkao y CIIOBEHAYKOj aKajeMHjH
HayKa, 3aJI0’KHO 32 ayTOHOMH]jy HayKe y OJTHOCY Ha ApiKaBHU amapart. 3atiM je Kprierxa HeKonmko 1aHa
KacHHje Ha JIpyroM KOHrpecy KibHKeBHHKA JyrociaBuje yka3ao Ha HEONXOAHOCT ayTOHOMH)E H Y yMe-
THOCTH.

8 Bpanko Rommh je 1950 roamue 06jaBro 1o Jeperndka Mpyda, Koje je Y3HEMHUPHIIO HajBHIIE TTapTHj-
cke pyHKIHonepe. Jocun bpo3 je mMyHO pearoBao0 W yCcTpEeMHO JIaBUHY Hamajaa Ha HecpehHOT Kibmke-
BHHKA ¥ PEBOJIYLIMOHAPA. ONTY)KHO Ta je Ja CaTHPOM HaMmepasa Jia ,,CJIMCTH jYyTOCJIOBEHCKO JPYIITBO, &
Jla U mopex Tora ,,He Tpeba ce 6ojari nma hemo ra mMu 360r Tora mTO je mokymao yxarcury”. Ratko
Pekovi¢, Ni rat ni mir. Panorama knjizevnih polemika 1945 - 1965, Beograd 1986, 85.
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y Kpeupamy OBakBe aTMocdepe. YMECTO Jla HacTaBe 0ecroroBopHo ciyxkeme [lap-
THjH, yOehEeHOCT Y HEOMXOIHOCT KOHCTAHTHHUX MPOMEHA M CYjeTHA JKeJba JIa Ce YBEK
Oyze ,,HampenaH”, HaBesla UX je Aa of OopOe 3a JecTabUHU3ALM]Y jYTOCIOBEHCKOT
JPYIITBA CKIM3HY y OTBOPEHE H OMacHe KpuTHuape mocrojeher cucrema.’ 3a6opas-
Jpajyhu ma je nmubepanm3sariija mpeacTaBibajia 00WJaH MOJTUTHIKA MaHEBap, OHOC-
HO, BaYKaH apTyMEHT y MCTHUIaky pa3iinka u3Meljy jyrocioBeHckor u CTabHHOBOT
Mogena. Tako Ja OHOT TpeHYTKa Kaja je COBjeTCKa OMAaCHOCT CIlacHyja, ciobona
KOje je Topell MHTEIEeKTyaaa i YMETHHKA T04ea ONMHjaTH M HajuBpiIhe peBOIy-
[UOHApe, MOTJIA Ce CBECTH Ha Mepy KOja je MPUXBATJbUBA TUKTATOPCKOM PEIKIMY.

VYnpaBo cy ce oHH, JI0jydepanimbi MONHUIN U TPUMaJHALIM HOBE Bianajyhe
KJlace MPBHU YBEPUIM Jja cHara KOMyHUCTHYKOT HpUTHCKa HHje ocnadbuia. Kao mro
je W mope MHOTOOPOjHHUX YyIo30pema, n3HeHal)yjyhe yrmopHo U TBpJOTIIaBO HACTa-
BHO Ca IHCambeM KPUTUYKHX TEKCTOBA, Dmiiac ce moj MpeTHOM U OpraHU30BaHUM
00jKOTOM HEOoueKHMBaHO Op30 oJpekao cBojux ybOehewma. Ha Taj HaumH je mokomao
HaJle MHOTUX MHTEJIEKTyajana Koju cy ca ycxuhemeM IOBEepOBalii J1a Cy CBEIOLHU
Benmukux mpomena. [locie paspauyHaBama ca bumacom, Tpehu mienywm je ,,aHarte-
MHUcao MHTenureHnujy. Ilpe3puBo ca rahemeM, kao Ja je OHa TJIaBHH HENpHjaTelb
coluyjanu3Ma — TOBOPHWJIH Cy O 10j, cBU U Tuto. [lapTHjcka Oupokpartuja Mp3u, mpe-
3upe u 00jU ce CBHX KOjH MHUCIE”, pE3UTHUPAHO U ca JJO30M cTpaxa omucao je ho-
cuh MpXXBy MapTHjCKOT Bpxa MpeMa JbyIuMa y YHje ce PelOBe W OH OJHENAaBHO
cBpctao. (hocuh, 2009: 43)

U nopen tora mwro eydopuja 300T JeMOKpaTH3alMje jyTOCIOBEHCKOT APYII-
TBa M JHMCTaHIMpama OJ JXIAaHOBM3Ma HHje 00y3ena BOjBOhAaHCKE MOJIHUTHYApE U
ymetauke, [1IK ce Mopao npunpyxutu xuctepuuauM HamaguMma 1K, Beh cpegmaom
anpwia 1954. rogune oapkan je mienym [IK KIIC 3a BojBoauny Ha kojeM je Ha-
pounTa Maxma NnocBeheHa cy30ujamby HOBUX ,,TeHACHLHWja” y KyaTypu [lokpajuHe.
[Tomto cy xpuTnKoBaHH DuiacoBu wiaHIM, y pedepary Koju je momHeo Hanmop
®dapkain u3HeTe Cy cTape Te3e Ja je caBpeMeHa YMETHOCT Ha3ajHa U JICKaJeHTHA,
YKOJIMKO j€ arncTpakTHa, Hepa3yMJbUBa M HEAOBOJbHO Mmoy4Ha. Ha ocHoBy Tora dap-
Kalll je JJOHeO 3aKJbydaK, /la 3arOBOPHUIM OBaKBE YMETHOCTU HE Y)KUBAjy y CTBapa-
JAIITBY HAa OCHOBY YMETHHYKE BpemHOCTH, Beh mpeornomke npumagHoct. (AB.
3amucHuk ca wieayMma [IKKIIC 3a Bojsoauny, onpsxan 16. anpra 1954.)

CBH yuYecHHIM y TUCKYCHjH Koja je ycieamna moapxkanu cy dapkamese Tee
Y jOII KOHKPETHHj€ W BYJTapHHjE ONTYKWIM WHTEIUICHLHU]Y U YMETHHUKE 114, KAKO
HaBoau Ilamko Powmarr ,,BacrimraBajy rpahane ma Oymy mocyHoBpaheHn Maio-
rpahanu Koju Iriieiajy Haomako Ha M3rpajmy Hamle 3eMibe”. CKOpo cBaku ToBOp OHO
je oberexeH He3al0BOJLCTBOM M 3Tpa)kaBameM 300T MIMpEHa KyJITypHOT yTHUIaja

® Kpurnka je 6ria HapoOdHTO YIIOPHA M OnacHa o crpane Muosana Punaca.Kao jesan of1 HajBakHM-
JUX OpKaBHMX M NAapTHjcKuX (yHKuHOHepa DuiacoBe peun cy umaie 1noceGHy TeXKUHY M U3a3uBaie
KOJI WIAHCTBA M CTAaHOBHUILTBA NOMeIIaHa ocehama. 3anpenamtheme aayu U HaLy KOJ MHOTUX Ipahana,
HapOYHTO MHTEJIEKTyallalla M3a3Bao je, caga Beh dyBeHH wiaHak y bopOu ,,AHatomuja jeqHOT MOpasa”.
Onwucyjyhn OKpyTHOCT, TpaM3HBOCT U IPUMHTHBH3aM KOjU c€ HajOOJbe OIvieqa y IINPeHmYy KaCTHHCKE
CBECTH KOJI WIAHCTBA, U TO TIPe CBEra >KeHCKOT POjia, OH je MOMyT HeKor rpal)aHcKor NOoIMTHYapa, Halao
KOMYHHCTHUYKH MOpaJ, a CaMHM THM H OCHOPHO BPEIHOCTH ¥ HPETHOCT KOMYHHCTHYKOT IPYINTBA.
MunoBan bunac, [Tag Hose kiace, beorpan 1994, 171-184.
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3anmana. AMepHuKH (HIMOBH, 3alajHA JTUTEPATypa M CTPHIIOBH'® CMATPaHH Cy Haj-
BehoMm omacHomhy 3a Heropame peBOJIYLHUOHAPHUX TEKOBHHA U JaJbeT pa3Boja co-
uujanu3ma. buno je mpennora ga ce rpahanu koju mocehyjy amepuuke, €HIJIECKE
wm (paHIyCcKe YUTAOHUIIE ,,0KBATU(UKY]Y Kao M3AajHULN . YMEpEeHUjUu HHje OHo
au Cresan Jlopomcku Tama HajMohHUju YoBek BojBommue. Pazodyapan Ha WHTEIEK-
TyaJie KOjH 3a COlMjaln3aM HePUXBATJBUBY YMETHOCT MPOTJIAlIaBajy MOJCPHOM a
KpUTHYape TaKBHX Jeja KOH3EPBATUBIMMA, MO3BA0 je KOMYHHCTE Ja YBEK BOJC
padyHa 0 APYIITBEHOM 3Ha4ajy M yMETHHUKA JieJla OLEYjy Ha OCHOBY APYIITBEHUX
BPEIHOCTH M YTHIIaja KOjH OHA BPIIH. ,,MH HICMO MPOTUB MOJEPHOT alld HUCMO 32
TO J]a HaM ce Kao MoJiepHO noaMmehe oHO IITO ycTBapu HHje Haile, WTo je Tyhe, mTo
HE CIIy’)KM HU HapoJy HU PaJHUYKO] KiacH. YnM ce HeKW JbyIH 3aKade M MOYHY Ja
KpUTHKY]y pa3He ACKaJcHTHE KOHIICTIIH]E, OHa TH KOjU HaM Ha CBE Moryhe HadnHe
noamehy xBanehu jeman apyrora, Kaxy: To je knmaHoBuzam™. To je caga moctano
OpyXje pasHHX JeKaJeHaTa Ja OW 3alylIiid ycTa HallMM paJHUINMa, KOMYHUC-
tiMa. Pazyme ce ma Mu TO MOpaMo OTy9HO pa3dujaTu. (AB. 3anmucHUK ca TUIeHyMa
IIKKIIC 3a BojBoauny, onpskan 16. amprta 1954.)

Crpax Koju je yclell OBaKBHX MPETHH HACTA0 KOJ MHTESIUTCHIINjE U YMETHH-
Ka HHje OMo Oe3pasnoxkaH. AJM, YKOJIUKO PEeXHUM HHje xeneo aa Biaga CTasbHHO-
BUM WM HemTo kacHuje Mao Lle TyHrosum mMonenom, oHa 6u ceaka 6opba mpoTus
MOJICPHHM3MA Y KYJITYPH, KOJU je Y TaJallikboj JyrociaBuju 3HAUYHMO MOAPAKABAHE
3amaza, Ouia y3amyzaHa. Jep mMiaguM JbyIuMa Y CHPOMAIIHO] M Y CBaKOM CMHCIY
320CTalio] 3eMJbH, OCHM pPEBOIYIHOHApHHX (paza Koje cy Beh m3ryOumie mpuB-
JAYHOCT KaKBy Cy MMaje y IOpaTHHM TOAMHaMa, KyJITypa 3aCHOBaHA Ha IPHHIIH-
MUMa colpeaan3Ma HUje uMala IIuTa Ja MOHyAd. Y aMepuiKuM (QUIMOBUMA, 3aIaj-
HOJj KEbIKEBHOCTH, MY3UIM M CTPUTIIOBUMA M3Pambao je jenaH Apyraduju, 6oraTuju u
JUHAMHAYHUJH CBET, KOJU je MJIaJie Jby/A€ NPHUBIAYMO ABAHTYPHU3MOM H IIOHYIOM
HeorpanndeHnx moryhHoctu. Tako &1a U mopen cTpaxa, caBpeMeHUl u 'y BojBoau-
HU cy Ounu ny6oko ybeleHu aa ,,cBe IITO ce MPOTHBU CKYYEHOCTH y YOBEKY MOXKE
na Halje cBoje y3ope camo OHJIe; CBe IITO, Herupajyhu Te y3ope, puje 3a CKpUBEHUM
0raroM y 0BOj CKyYE€HOCTH, HYKHO je Ha3amaHo U ocyheno ma Oyme ombaueno”. (Ti-
$ma, 2002: 260)

Crora, BiacT HHje UMayia MOTYHHOCTH, a H3TJIela HU XeJbe, 1a y TIOTIYHOCTH
OCTBApH jaBHO M3pHIIaHE NMPETHE. 3amaana KyaTypa je Kao Oyjuna Haaupaia U Moa-
jemHaKo XaJalJbUBO YIIHjaHa Ol CTpaHe OOWYHMX Tpaljana, MHTEIICKTyaama u yMme-
tHUKA. Ocio0ol)eHn 0J1 CKYYeHOCTH YMETHHUIM Cy WITaK MOpaJId BOJUTH padyHa O
HauMHY NPUMEHE CaBPEMEHHX YMETHHUKHX M3pasa. Jep mapTHjcku MOhHULM Cy joI
JyTo 3amajHy YMETHOCT CMaTpajH TPUBHUjaJHOM M JIEKaJICHTHOM. 3ampaBo, Iocie-
JIbUX TOAMHA M0jaBJbyjy Ce JOKa3| Ja Ce COLpean3Ma HUKaga U HUCY y MOTITyHOC-
T oapexsn. (Merenik, 2004: 28)

10 CrpurioBy cy cMaTpaHK HAPOYHMTO MITETHH, jep Cy HETaTMBHO YTHLANM Ha oMyiaauHy. Ilopen Tora, y
mramng My je u npe IlneHyma ocriopaBaHa OO0 KakBa yMETHHUYKA BPEIHOCT. MHaue MOYEeTKOM Iejie-
CETHX TOJIMHA MPONLIOT BEKA MHOTO C€ FTOBOPHIIO O HETAaTHBHOM YTHUIIA]Y CTPHIIOBA HA MJIAJIC YHTAOLE U
y CAJl. 360r uHMIMjaTHBA 3a 3aKOHCKY 3a0paHy CTpHa, y AMEpHIU Cy Ce y TO BpeMe OjpiKaBaia
npejaBamba M aHKEeTe, Ca IM/beM Ja MIOMOTHY POIMTEJbHMA IMPU Oa0upy CTPUIIOBA IPHUKIAIHUX 38
neiy. Brajan Voker, Hajde da sréemo supu, Rip Kirbi, Beograd 2014, 12, 13.
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SoeNAL e

CULTURAL POLITICS IN VOJVODINA 1945-1955.

Summary: Having in mind distinctively centralistic structure of postwar Yugoslavia,
author tried not to perceive the cultural tendencies in Vojvodina separately from the occur-
rences significant for Yugoslav state in general. Cultural politics needed to be seen in a
context of global political and social streams which marked postwar years. The paper is divi-
ded into two clearly detached parts. The first part includes period until 1948, when the
loyalty towards the Soviet Union meant unconditional acceptance of Bolshevik theory and
practice in culture. The second part refers to period after the confrontation with the Informbi-
ro, when the culture, for the intention of Yugoslav communists to distance themselves from
Soviet model, takes important part in search for special path of socialist development.

Key words: Culture, intelligence, art, KPJ, Vojvodina
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KYJITYPHA ITPABA, KYJITYPHA EKOHOMUMNJA U
JOouI MO HEIITO

Castcemax: Y OBOM TEKCTY KEIIMMO Jia elabopupamMo M yKPCTHMO TeMe Koje Ha U3-
riel HUCY Y JUpeKTHOj Be3u. He ocehamo kpuBwHily 300T TOra, jep Bpeme y KOMe JJaHaC JKH-
BUMO HE JIOIYIITA YCKO, jeHOJMMEH3HOHAIHO U HEKPUTUYKO POMHIBAEkE CTBAPHOCTH. Y
MOYeTKy, enabopupajyhu mojMoBe KyNType, KyATYPHHX W JbYICKHX IIpaBa, Kao I0jMOBE
HajBUIIIET HUBOA OMIITOCTH U OKBUD 3a JaJby aHAIHM3y CYICHIH]japHUX [M0jMOBA, 3aKJbYUHIIN
CMO J1a TIOCTOjU JJOCTA HEAOCIETHOCTH U JUeMa OKO HBUXOBOT JeuHKCcaba, ali U MOTell-
koha y BHUX0BOj IPUMEHN y CBAaKOAHEBHOM >KHUBOTY, ¥ Kpeupamy KyJITYpPHUX U JPYTHX jaB-
HUX IIOJIMTHKA. 3aTHM CMO IPELUIN Ha M3BEJCHE IT0JMOBE Kao IITO Cy KyJITypHE/KpeaTHBHE
HHIyCTpHje. AHAIN30M TI0jMOBa KPEaTUBHOCT, MHIYCTPHja U €eKOHOMH]a, 3aKJbYUHIIA CMO Ja
je Hemoryhe JOCIIEeIHO eMMCTEMONOMKH OIPEIUTH Caap)kaj U OOMM I0jMa KpeaTHBHA €KO-
HOMHja/HHIycTpHja. KpeaTHBHOCT ce MO)Ke OTHOCHTH Ha CBaKy MPOQpECHOHATHY aKTUBHOCT
KOja 3axTeBa CIIOKEHE BEIITWHE W MHTEIHWI'CHTHE IMPOICHEe, NOK I0jaM HHYCTpHja(JIu3am),
KOjH TOBOPH Y TP)KHMIIHUM KaTeropujama pemyKyje KyJITypHe BPEeAHOCTH HCKIJbYYHBO Ha
eKOHOMCKY MeTpuKy. Kao Moryhe paspelemhe HyiMMO 10jaM KyJITypHE €KOHOMHjE KOjH Cce
OJHOCH Ha IIPECEK WM YKPILITame KYITypHHUX M €KOHOMCKHX BPEIHOCTH KpO3 YHTaB HU3
MPaKCH U MHCTUTYIIMja YKJbYYCHUX y KYJITYPHY Npou3BomY. Kao mwiycrpaiujy cMo Hamep-
HO HaBeNu OJIOKYEHH TEXHOJIOTHje 300r Tora WITo Tpeba YYMHHUTH 3auCTa BEJIMKH UHTEIIEK-
TyaJlHU Harop, OWTH KpeaTuBaH M OTBOPEHOI yMa, ja Ou ce carljie[a0 eHOPMHO BEJIMKH HM-
IIAaKT KOjU OBa TEXHOJIOTHja MOXKE€ MMaTH Ha JPYIITBO y HearHu. OBa TEXHOJIOTHja YBEJINKO
HaJWIa3u O4YeKHBamba Koja Cy OWila Be3nBaHA 3a KpeaTMBHE WHIYCTPHUje, KaKo MO MUTAmbY
HBCHUX €KOHOMCKHX ITOTEHIIMjalla, TAaKo U 110 IHUTamky IPOCTOpa KOjH OCTaBJba 3a KpPEeaTHBHE
aKIyje ca HajIIUpUM 3HaUCHCM U 3HaUajeM 3a YKyIaH JPYIITBEHH Pa3Boj.

Kawyune peuu: KpeaTUBHOCT, KpeaTHBHE MHAYCTpPHjE, KYJITYpa, KyJITypHa €eKOHOMH]a,
JbyJICKa IpaBa, KyJITypHa IpaBa, OJIOKYSHH, KPUIITOBAITYTE
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KyJarypa u KyJTypHa npaBa

IlIma je mo xyamypa?

Kynrypa je koHuent koju 300T CBOje JHMHAMHKE M CIOXKEHOCTH HUjE JIAKO
MPETBOPHUTH y TIpaBHY TepMHUHONIOTH]Y. KynTypa HUje HeakTuBaH mojam, Beh HemTo
IITO CE pa3BHja U MEHka TOKOM BpeMeHa. JlehuHHIM]ja KyIType MMa OHOJUKO KOJIH-
KO MMa W ayTopa, aiu je Hajuemrhe y ymoTpeOu oHa Koja je medwHMIIE Kao CKyII
CBUX OHHUX 3Ha‘-IajHI/IX AYXOBHUX, MaTepI/IjaHHI/IX, HWHTCJIICKTYAJIHUX U EMOLIMOHAIHUX
ocoOuHa IpyIITBa WM IPYIITBEHHX Tpyla, U Koja oOyxBaTa, Mopel OHOra ILITO
HA3UBaAMO JICTIMM YMETHOCTHMA, M HA4YWH J)KUBOTA, BPEJHOCHE CHCTEMe, TPaJUIHje U
BepoBama (Donders, 2012):

Kynrypa uma cBojy 00jekTHBHY H CyOjeKTUBHY AuMeH3H]y. Objexmuena -
MEH3Hja ce Orieia y BUIJbHBUM KapaKTEpPUCTHKaMa Kao IITO CY je3HK, PeJIUruja Win
o0nJaju, 10K ce cybjekmuena MUMEH3H]ja OTJeNla Y 3ajeJHUUYKUM CTaBOBHMA, HAUNHY
pasMHIIUbamka, ocehamuMa U aenosamuMa. [lopen Tora, KynTypa uMa UHIUBUILyal-
HY ¥ KOJIEKTUBHY IuMeH3Hjy. Kyntype pasBujajy u obnukyjy 3ajennune. [lojenun-
M ce UIEHTU(UKY]y Ca HEKOJIMKO OBUX KYyJNTYPHHX 3ajeJHMLA - €THAYKA [IPUIIAJ-
HOCT, Halyja, IOPONIIA, PEIINTH]ja UTI. - ¥ HA Taj HAYWH OOJUKY]y CBOj JTUIHH KYJI-
TYpHH HICHTUTET. Y UCTO BpeMe, KyINTypa HHUje alcTpaKTaH WM HeyTpalaH KOH-
1ent: o0NMKOBaHa je MHCTPYMEHTAIM3ALMjOM Y KOjoj ce Mperosapa, JoKazyje, oc-
1opaBa, a y TOMe CTpyKType Mohu Hrpajy nTekako 3HauajHy yiory. OHa Moxe OUTH
MeXaHH3aM 3a UCKJbyunBame U KOHTpody (Donders, 2012): Kynrypa Moxe mrteTuTu
JbyIuMa Wik OWTH penpecHBHA MpeMa HhHMa W CIOpevyaBaTH HBHUXOB JHMYHH Pa3Boj.
Hexu mTeTHH acmieKTH KyAType KOju ce MaHH]eCTyjy Y KyJITYpHUM Ipakcama, Beo-
Ma Cy yNUTHHM U3 NEPCHEKTHBE JbYICKHX mpasa. CTOra je Ba)KHO IMHUTAKkE KO Of-
Jydyje y KOjoj MepH KYJITYpHY Pa3HOIHMKOCT Tpeba MPOMOBUCATH H KOje KyJITypHE
acrekte Tpeba 3alTUTHTH? AKO Cy KyJAType JUHAMHYHE, Koje Tymadewme oapehene
KyAType, YKIbYUyjyhu ¥ KynTypHY Tpakcy WM aKTHBHOCT, Tpeba mpuxBatutu? Ha
0Ba IHUTamka HUje JIako oaroBoputy. llIupuHa, CIOXKEHOCT H OCETIEUBOCT KOHIIETITA
KyJIType cy O030MJbHM H3a30BH 3a HHTErpanyjy OBOT KOHIENTa Yy KOHTEKCT
Mel)yHapoIHUX JbYACKHX MpaBa.

Ynueepsanuzam u kynmypnu penamueuzam

Ha melyynapoaHoM HUBOY, OJ1 CTpaHe pa3HUX JApKaBa Cy YCBOjEHU M paTU(HU-
KOBaHW MHOTH CIIOPa3yMH U JeKJapaidje o JbYACKUM mpaBuMa. OBH UHCTPYMEHTH
npy’Kajy OKBHP YHUBEP3AIHHX HOPMHU O JbYACKUM MPaBHMa KOje IpKaBe MPUMjCHY-
jy Ha HaIMOHAJIHOM M JIOKAIHOM HHUBOY. MCTOBpeMEHO, MOCTOjH MHOTO Pa3jiHKa
Mmely npkaBama, Kao ¥ yHyTap caMuX Jp»KaBa, TJe CE OBa KyJITYpPHa Pa3sHOIUKOCT
HEeTyje Kao BakHa BPEIHOCT 3a Jp)kaBe, 3ajenuurie u mnojeaunre. Ilupoko je mpu-
xBalieHO /1a Cy Jby/CKa MpaBa U KyJITypHa Pa3HOIMKOCT MeljycoOHO Mehy3aBuCHU u
0JIaTOTBOPHHU 32 je[THy 3ajeHUIly. Mu cMaTpaMo Ja je o0paHa KyJITypHE pa3HOJIH-
KOCTH HEOJIBOJHBA OJ] NOUMOBAIbA /bYOCKO2 0OCHOjaHCcmea | TIoJpa3yMeBa IMocBe-
henoct JpynckuM mpaBuMa U GhyHIaMeHTaTHUM ciiobonama (Donders, 2012):
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OpmHOC JBYICKUX TIpaBa W KyJATYpPHE Pa3HOJIUKOCTU je€ y BEIUKOj Mepu 00-
pahuBaH y KOHTEKcTy nebate m3Mely KyamypHoe yHugep3amuzma u KyimypHoe pe-
namusuzma. HberoBy CymTHHY MOXEMO CyMHpPATH Ha ciellehrn HadMH: IpUCTaIHLE
YHUBEP3AITHOCTH JbYICKHUX TpaBa TBPJE Jla CBAKO JbYJCKO Ouhe mma oapeleHa Jby -
CKa TpaBa caMHM THM INTO je 9oBeK. CxomHo TOMe, cBe ocobe Tpebajy jemHako
Y’KUBaTH y JbYACKUM IIpaBuUMa, ]ep Cy OBa IIpaBa HeOTyr)I/IBa u I/IMa_]y 3a IWJb 3allITH-
Ty JbYJACKOT JocTojaHcTBa. [IpucTanuiie KylITypHOT pelaTuBU3Ma UCTHYY EMITHPH]-
CKy YHIbEHHUITy OTPOMHE KYJTYPHE Pa3HOIUKOCTH y cBeTy. KynTypHu pematuBucTH,
CXOJIHO TOME, TBpJIE Aa HE MM0CcToje MehyKyNTypalHe YHUBEp3alHe JbYACKE BPEIHO-
CTH U JIa pa3sHOJIMKOCT KyIATypa HoApa3yMeBa Jia ce JbyAcKa IpaBa MOTY U Tpedajy
TyMauuTH Pa3InduTo.

Wneja na spyncka nmpasa Tpeda yHUBEP3aTHO YKUBATH - OJI CTpaHe CBUX 0c00a
Ha OCHOBY jeIHAKOCTH HHUje KOHTpOBep3Ha. | 'eHepaiHo, (hopMaiHa yHUBEP3aTHOCT
JbYACKHUX TIpaBa He MpeacTaBsba mpobiem. Huko Hehe TBpauTH na Heku Jbyau Ha
CBETy HeMajy TpaBa doBeka. Mel)yHapoaHu MHCTpYMEHTH 3a JbyJCKa IpaBa jacHO
moTBphyjy OBaj YHHBEP3ATHH MPUCTYII, AT YHUBEP3THOCT HOPMAaTUBHOT CajpiKaja
JbYACKHX IIpaBa W YHHUBCP3aJIHOCTHU I/IMHHCMGHTaHI/Ije JbYACKHX IIpaBa MOry ountu
npeaMet pacipase. [lo HalleM MUIUbERY, TauaH MPUCTYI OBOME je Ja YHUBEp3ail-
HE BPEJHOCTH U MPUMeEHa JbYICKHX MpaBa He 3HAYH HYXKHO U JeIUHCTBEHY HMILJIE-
MEHTaIM]y OBUX TpaBa. J[pyruMm pednma, JIOK ce JbY/CKa paBa yYHUBEP3aIHO MPH-
MEBYjy Ha CBE Ha OCHOBY H-MXOBOT JBYACKOT JIOCTOjaHCTBA, HMIUIEMEHTAIIHja OBUX
mpaBa He Mopa Outh yHU(pOpMHA. MOXKEMO JaKiie 3aKJby4nTH 1 ,,pellaTUBHA YHU-
BEP3aJTHOCT JbYACKUX TpaBa’, OJHOCHO ,,yHHBEp3aJlHA JbyJICcKa IpaBa’ Koja Cy mpa-
BWIIHO cxBalieHa, ocTaBJbajy 3Ha4ajaH MPOCTOP 3a HAIIMOHAJHY, PETHOHANHY, KyJI-
TypHY NOCEOHOCT U JIpyre 00JIMKe pa3HOBPCHOCTH U PETaTHBHOCTH.

Kynmypna paznonuxocm u KyaimypHu niaypaiuzam

KynrypHa pa3HOIMKOCT Tpe/cTaBba Pa3HOBPCHE HAYMHE Ha KOjU Tpyna H
IPYIITBO MaHU(ECTYje CBOj KYNTYpHH H3pa3. Kyimypry pasnoauxocm Tpeba pas-
JIMKOBAaTH Of CPOJHOT INOjMa KVIMYpHOZ RAypanusma. JIpyruM peduma, Hako KyJ-
TypHa pa3IMYUTOCT Takohe yKka3yje Ha ,,[UTypauTeT’ U OJpakaBa YNCHUYIHY CH-
Tyalujy KOETr3UCTHPama PasINuUTHX KyJATypa U Tpamunuja (MyJITHKYITYpPATHOCT),
KYAMYPHU NIYPAIU3aM C€ OHOCU Ha IyT KOJUM je KYJITypHa Pa3sHOIUKOCT MPUXBa-
hena u mpeBenena y 3akone u nomutuke (Donders, 2012). Kyntypau mmypanuzam
noJpazymMeBa Aa c€ KyJATypHa Pa3HOJIMKOCT cMaTpa A00pOM, COLMjaTHO U TOJH-
THUYKH TIOBOJBHO U TOXKEJBHO CTame. 10 moJpa3yMeBa Ja ce MOjeAMHIMMA U 3ajel-
HUTIaMa naje MoryhHOCT ma onpike cBoje crienuduyHe KyIATypHE HIASCHTHUTETE, IO
YCIIOBOM Jla je TO y CKJIaJy ca 3aKOHWMa, TOJHUTHKamMa ¥ BPETHOCTHMA IIHpET
JIPYIITBA.

Kynmypna npasa u Kyaimypua oumen3uja ,y0ocKkux npaea

[Mopen momToBama pPa3TUUUTOCTH YHYTap NPHHLIMIA jEeAHAKOCTH, MHOTH
Mel)yHapoIHU HHCTPYMEHTH JbYICKUX IIPaBa YKJbY4yjy MpaBa Koja MoceOHO MPOMO-
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BUILlYy ¥ IUTHTE KyITYpHY pa3HonuKocT. OBa mpaBa cy IIHPOKO KIacCH(PHUKOBaHA Kao
,.KynTypHa npasa”. KynTypHa mpasa cy JbyJiCKa MpaBa Koja JUPEKTHO MPOMOBHIITY U
LITUTE KYATYpHE WHTEpece MojeJuHala 1 3ajeHUIa U Koja UMajy 3a LWJb Ja YHall-
pelie cBoje cIIOCOOHOCT OUyBama, Pa3Boja U MPOMEHE HUXOBOT KyJITYPHOT HICHTH-
Tera. Kao TakBM OHM 3aucTa oOJpaxkaBajy 3Hayaj KyJITYypHOT IUIypaliu3Ma y
Mel)yHapoTHOM TIpaBy.

Koja mpaBa cy kyarypua mnpaBa? Kareropusanuja JbYACKMX IIpaBa, YK-
Jbydyjyhu KynTypHa mpaBa, 3aCHUBA Ce Ha HACIIOBMMa JBa Mel)yHapoaHa yroBopa o
JBYACKHUM TIpaBUMa KOjU Cy yCBOjeHU: Mefjynapoonu nakmy o epaharncmey u noau-
muuka npasa (ICCPR, 1966) u Melynapoonu nakm o eKOHOMCKUM, COYUJATHUM U
xkyamypuum npasuma (ICESCR, 1966). Melhytum, HUjenan oa Mel)yHapoaHUX MpaB-
HUX WHCTpyMeHaTa He aaje neduHunmjy KynrypHor mpaBa. Ocnamajyhm ce Ha
MelyHapoIHe TpaBHE oapende, Moriie On OUTH cacTaBJbEHE Pa3IMIUTE JINCTE MIpaBa
MOJ| O3HAKOM KYJNTYpPHHX IpaBa. [locToju Hekomuko MeljyHapomHux onpenadu o
JbYJICKUM TIPaBHMa KOje ce eKCIUIMLUTHO OJHOCE Ha KYATYpy. Jenan npumep je npa-
60 ceakoea Oa yuecmeyje y KyAmypHOM JCUgomy, Kako je mpenBuleHo wianoMm 27.
YHuusep3aine Aeknapanuje o JbyackuM npasuma (UDHR, 1948) u Unanom 15. ICE-
SCR. Ipyru npuMep je npago npunaouuxa Mareuna 0a yjicusajy y c60joj Kyamypu,
NPAKMUKYJY C80Jy 61ACmumy peausujy u 208ope c80j je3uk, Kako je TpeIBUheHO
Unanom 27. ICCPR. Ha npumep, npaBo Ha yyemihe y KyJITYpPHOM YKHBOTY j€ TIPBO-
OWTHO OWMJIO yCMEPEHO Ha MpaBJbEHE KYATYpE AOCTYIHE CBHM JbyIUMa, IPU YeMy
ce KyJATypa pa3Marpa y y:KeM 3Hauelmy peuH, a OJHOCH C€ Ha HALlMOHAIHY KYJITYpy
U Ka0 €KBUBAJIECHT KYJITYPHUM CaApKajuMa Kao IUTO Cy YMETHOCT U KEHKEBHOCT.
Janac u3riiena a je mpaBo y4ecTBOBaWma Yy KYJITYpPHOM KHUBOTY cxBalieHO Imupe, U
WHKOPIIOpUpa MIKUPOK T0jaM KyJIType, Kao U MIUPOK CIeKTap oarosapajyhux npasa u
MO3UTUBHE U HETaTUBHE 00aBe3e aprKaBe MpeMa KyJITypHUM IpaBUMa.

OcumM mpaBa Koja ce eKCIUTMIUTHO OJHOCE Ha KYJTYpY, MHOTa JbyJICKa MpaBa
UMajy WHIMPEKTHE Be3e ca KynTypoM. Moxaa je Moryhe TBpAHMTH Aa ce CKOpo c6a-
KO /6YOCKO Npago Modce nogezamu ca xyamypom. MehyTum, mpaBa koja cy Ha-
jOUHMTIeTHUj€ WHANPEKTHO MIOBE3aHa Ca KyJITypOM Cy MpPaBO Ha CaMOOIPEICIbeHe,
MpaBo Ha CIO0O0IY peNuTHje, CI000ay M3pakaBarma, CI000Iy YAPYKHUBamka, IMPaBO
Ha 00pa3oBame, IIPaBo Ha 3/[paBJbe, HA a[JlCKBAaTHY UCXPaHy.

Beoma je Temko Hahu nmpaBy Mepy, Kao M onepaTHBaH M eUKacaH HAuYWH 32
NPUMEHY CBUX OBHUX IIPaBa, YCKJIAAUTH KOHKPETHE MPHJIMKE Y IpKaBama, PerHoHH-
Ma Ila U LIEJIOM CBETYy, ca MEyHapOAHUM, PETUOHAIHUM M HAIMOHAJIHUM 3aKOHO-
naBctBoma. M cee To jomr mmajyhu y Buay KyAaTypHE, OJXHOCHO HUBHIU3AIMjCKE
pasiiuKe u Cenn(pUIHOCTH.

Kynamypa u wyocka npasa- Bpounaecku komenmapu

Oga cTy/uja je HacTajla Kao pe3yJiTaT OKyIlJbatha HajeMUHEHTHH]H €BPOTICKUX
CTpy4maKka U3 00JIaCTH KYyJAType M JbyACKHX Ipasa y Bpormasy 2016 roause, y
BpeMe Kaja je oBaj rpax Omo 3BaHM4yHa EBporcka mpectonuna kyiarype. Hboj cy
MPeTXOouIa IBa OKyIJbama y Bporyutary u Bapmasu Tokom 2013. roause Ha TemMy
»IIpaso na xkynmypy kao ochosHo myocko npaso”. OCHOBHA TeMa BpolytaBckux
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KOMEHTapa je IHUTabe: mpeda au yK/aoyuumu npago Ha KyAmypy y mememha eepon-
CKa npasa, u ako je maxo, oH0d Ha OCHO8Y KOjux npunyuna?

To 6um 3HawmiI0 neduHHMCATH KOje ApKaBHE TapaHIHje y TOTJeAy IpaBa Ha
KyJITYpY Tpeba UCIYHUTH U Koje OM Ay>KHOCTH MOTJIH TIPEY3eTH APYTH jaBHU Cy0je-
KTH. Kaxo MOACTUIATH U UCTYHaBaTH MMPaBa Ha KyATypy OAroBapajyhuM MHBECTH-
IjamMa y KyJITypy, Koje Cy TO WHBECTHIIHj€ KOje y OBOM CiIy4ajy Tpeba cXBaTHUTH
Kao ynarama y pa3Boj. buio Ou HeoImxo HO onucaTH HOPMATHBHY CTPYKTYpPY IMpaBa
y4ecTBOBamba y KyITYpPHOM >KHMBOTYy. Takohe, Tpeba aHanu3upaTd MOTEHIMjaTHE
cykobOe m3Mel)y pasnmuuuTHX JBYIACKHX TpaBa - CI000/ie MHUIIUbCHA M H3pAKaBabha,
BEPCKHUX IpaBa, TOJIEPaHIINje U IPaBUIIA O HETUCKPUMUIHAIH]H.

Ono mtTo O OMIIO WHTEPECAaHTHO 3a HAC, TO j& aHaJH3a OKOJIHOCTH y KOjHMa
ce JaHac OBe TeMaTuka enadopupa 1 030MJbHE JHUIIeMe ca KOjuMa ce ayTOpu Cycpe-
hy, a koje MOTy Ja ce MOKaxy Kao 030WJbHA MpenpeKa y UMILICMEHTANUJU KyJITyp-
HUX TIpaBa y KOPIyC OCHOBHHX JbYACKHX mpaBa y EBporm amum u Cpbuju koja je y
nporecy npuapyxkusama EY. (Wiesand, Chainoglou, Sledzinska-Simon, 2016) IIp-
BO, TO je T0jaBa ayTOPUTAPHUX MOJMTHYKUX PEKUMa H JIUAEpa, a MO3HATO je 1a
ayTopHUTapHU3aM HHKaJla HHje PUCTAINIA OTBOPCHE M Pa3HOBPCHE KyIType. AyTopu
ce MUTajy Ja JIM ce cBeT W EBpomna JaHac TOJHMKO pa3iiHKyjy OJf CBETa Yy KOME je He
Tako AaBHO Hactao ¢ammzam? [pyro, IHTepHET je BUIIECTPYKO YHANPEAUO MpHUC-
TYI KYJATypH U MOT'YRHOCTH 32 OTBOPEHOCT M Pa3HOJMKOCT, &K U MOPE] Tora Toja-
BIbY]y C€ CaMOJIOBOJHHE 3aje/IHUIIC Ca COTICTBEHUM CXBaTambeM HJICHTUTETA Y KOME
JOMHUHHpPA TOBOP MPXKHE U HCKJbYUYnBOCTH. OTBOPEHO APYIITBO CE Cynapa ca TpH-
0aTHOM 3ajeTHUIIOM Y MOJICPHOM CMHUCITY PEUH, M Ha JOOPOM CMO MyTy Ja HeraTHB-
HU acrekTH VHTepHeTa MOTHCHY MMO3UTHBHE MOTYhHOCTH Koje oH AoHOcH. Tpehe, u
nopez BpJio OoraTror Karajora JbYACKHX IIpaBa, YHIEHHUIIA Ja TPaBO Ha KYJITYpY
HUje AeUHHCAHO, W3a3MBa CYMIbY J1a HE MOCTOjU jacHa BOJba Ja CE€ TO M yUUHH.
Jlanac, HOBU Mojenu Boljerma MONUTHKE, MOMyJIH3aM, HAPOUUTO y BpeMe H300pa,
yIpokaBajy OCHOBHE JIeMOKpaTcke npuHIuIe. MoJepHu MoIyii3aM pa3Brja Hera-
TUBHE eMolluje, uirpaljyje ciuke HempHjareiba, 0OJUKYje CTEpEeoTHIIe KPOo3 TOBOP
MpPXHE Kako OU, KpO3 M3a3UBame CTPAXOBa, OJMAaX MPOU3BEO CHAXaH OATOBOP H
eMorje. Moxe JIin cuTyalyja y K0joj IpeBliagaBa MOMyJIn3aM HKaaa CTBapaTH yC-
JIOBE 3a pa3Boj KYJAType, KyJATYpy OTBOPEHOCTH U Pa3IMUUTOCTH, HA jeaH Hepec-
TPUKTHUBAH HAYMH? A y MOMYJIUCTHYKO] MOJUTHIM yJiora KyIAType je peayKOBaHa:
OHa TIOCTaje MHCTPYMEHT HOBE HicoJiorHje. HajHoBHja MUTpaHTCKa Kpu3a OTKPUBA
cBe cmaboCTH U pa3jiuKe y CXBaTamHMa KyJITypHHX IpaBa yHyTap EY. UerBpro, y
nocnepatHoj EBponu cy cTBapaHu cTaHmapau cinobone W MOIITOBama APYTOCTH,
KyJITypa OTBOpPEHA 3a pa3nuuUTOCTU. JlaHac, yMecTo Tora U3HeHa a MoCTaje BUAJbUB
MOBpaTaKk KOH3EPBATHBHUM, 3aTBOPCHHM W TPAJUIUOHAHUM HAIMOHATMCTUYKHM
crangapanma. CykoOa u3Mmel)y eBpONCKOr HASHTUTETA U HAMOHAIHUX HICHTUTETA
EBPOITCKHUX JpXKaBa HEMa, OCHM aKO HAIMOHATHHM BPEJHOCTHMA HE MPHUCTYIMUMO
MTOMYJUCTHIKH. Y TaKBUM OKOJIHOCTHMA CyK00 m3Mel)y oHora ITa je HallHOHAIHO a
ITa je eBPOIICKO, Kao y ciydajy bpersura, Beh manac moOuja cBOj u3pa3 y HEKHM
HAI[MOHAIHUM W3JIalbUMa, 114 U 'y HEKUM TJIaBHUM T'PaJOBHMa €BPOIICKHUX 3eMalba. Y
TaKBUM YCIIOBHMA, TEIIKO jé TOBOPUTH O YKIJbYUHMBAWY Hpasd HA KYyAmypy y HU3
VHHBEP3aJTHUX EBPOICKUX TIpaBa, jep 3a OHE KOjH TMOAPIKaBajy clabJbere eBpOIl-
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CKUX YHUBEp3aJHUX MPUHIMIA U 00aBe3a, TO e 3HAYNTH Hamaa Ha HUXOB HAIHUO-
HaJIHA CYBEPCHUTET U Ha MPUHIUII CYIICUAUAPHOCTH. Hexn 6I/I PEKIIN Ia je KYyJTypa
MCKJbYYMBO HalMOHATHA cTBap (Ha nmpumep Bukrop Opdan y Mahapckoj).

OxroBope Ha Ta NMUTama, MyApe AcPHUHUIU]jE HAIIMOHAIHUX HJICHTHTETA, O]
KJbYYHOT CYy 3Hauaja Kako OW ce M30erao pacT eKCTPEMHOT HAI[HOHAN3Ma; Ja ce
pa3BHjy MO3UTHBHE KYyITYpHE UACHTH(UKAIIAjE ca HAITMOHATHIM BPEIHOCTHMA KOje
he ce YKOpPEHUTH y LIUpEM, SBPOIICKOM M CBETCKOM Hacielyy. 360e moea je Eeponu,
N0 MULLbERY aymopa, Heonxoouo 0oba Hoeoe npoceemumencmea.

KpeaTtuBHe nunaycrpuje
Huoycmpuja(nuzam)

WNupyctpujanusaM je MpOoU3BOAHHU MOAYXBAT HOBOT APYIITBEHOT OJJHOCA — Ka-
nutanu3Ma. [IpBa HHIyCTpHjcKa pEeBONYIHja C€ BE3yje 3a HACTaHAK MapHEe MaIluHEe
KOja je yTulaja Ha pacT MPOAYKTHBHOCTH M MAacCOBHY MPOM3BOIBY 3a TI00aHO
tpxkumTe. KpajeM JeBeTHaecTOr Beka HACTaje U HAyKa O MaHAIMEHTY- OpTraHU3aIli-
ju pana (@.B.Teunmop) xoja uMa 3a MJb MaKCHMH3AIH]y KOPUCHOCTH M3 OJHOCA
YOBEKa, TEXHUKE U Tpupoie. Popauzam u yBoheme NoKpeTHE Tpake CUMOOTIHMYHO CY
HAjaBWIN JIEMOKPATHU3AIHjy MOTPOIIhE (MIOTPOIIAYKOT APYIITBA) KA0 MOJETa KOjH
he TokoM unTaBor XX Beka OMTH OCHOBHH 3amajall ekoHOMHje. EkoHOMCKa edrka-
cHocT, pact B/II1-a u rmobamHa KOHKYPEHTHOCT IIOCTajy OIICECHBHHU TPEHJ HOBOT
cBeta. [lasby pa3Boj Hayke M MPUMEHA HAYYHO-TEXHUYKHUX AOCTHUrHyha y mpousso-
JbH, U HA BUMa 3aCHOBaHE WHOBAIUje, caMO Cy Hajxa’be MoBehaBaniu eKOHOMCKY
euracHoct. Jlpyra m tpeha WHIyCTpHjcKa PEBONYIIHjA CY MYJITHILTHITUPATH Moh
YOBEKA HaJl IPUPOIHUM OKPYKEHEM, IIPH YEMY CY 3HAHE€ M KPEaTHUBHOCT 3ay3UMa-
i cBe Behy ynory W yJeo y JaHIly BPEIHOCTH Tpolieca HacTajama MPOU3BOJA U
yenyra. JlaHac, y JaHIly BpEIHOCTH HAcTajama BelinHe MPOU3BO/Ia WK yCIyTa, Kpe-
aTHBHOCT 3ay3uMa HajBehm yzaeo. Jlakie, 6e3 003upa Ha CBOj TOjaBHH OOJUK WA
eTarny y pa3Bojy, MHAyCTpUja(Jin3aM) MpeAcTaBiba HAUUH MIPOU3BOAKE U APYIITBEHY
OpraHHu3aIlljy SKOHOMCKE PAIlMOHATHOCTH KOjH MMajy 3a [[HJb MAKCUMH3AIIH]Y TPO-
¢urta. Y OpymrBy eKOHOMCKE PallOHATHOCTH BPEAHOCT HMajy caMO OHU MPOH3BO-
IU U YCIyre KOju MOTY Ja ce MOTBpIE Ha TPXKUIUTY KpPO3 IUIATEKHO CIOCOOHY
TPAKILY.

Kpeamuenocm

KpeaTuBHOCT je HauWH YOBEKOBOT MOCTOjama. KpeaTHBHOCT je cacTaBHH €0
Ca3HajHOT Mpoleca KOjJUM YOBEK KPO3 MPaKCy paja mpuiarohaBa Crosballmbe OKpy-
Xeme corncTBeHNM Torpedama (bajar, Munyrnosuh, 2013). V ToM cBeTily mocMar-
paMo U TEXHHUKY, TEYVN Kao BELITHHY, Kao MPOAYKETaK YOBEKOBHX MPUPOAHUX Op-
raHa KOjUM je OH MYJITHILUTUIMPAO CBOjy Moh mpema npupoau. CaMa TeXHHKA Kao U
YUTaB TEXHOJONIKH Pa3Boj KpO3 UCTOPH)Y, CHHOHHM Cy 32 KpeaTHBaH YMH WHTEp-
BEHIIMje YOBEeKa Ha pupory. KpeaTHBHOCT je, akie, Ipe cBera HacTana u3 moTpede
e(HUKacHOT OICTaHKa YOBEKa Yy MPHPOJHOM OKpYKemYy. JeOUHO YOBEK Mocenyje
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kyamypy. OHa je u3pa3 KOJEKTUBHOT KPEeaTUBHOT YMHA KynTuBamuje (colo-colere-
cultui-cultus- HETOBaTH, KyJATHBUCATH) MPUPOTHOT U IPYIITBEHOT OKpyXKema. Jby -
CKa KyJITypa o0yXBaTa Kako MaTepujaiHy, TaKO M JYXOBHY KYJITypy, U OHE Cy ce
Hamopeno pa3Bujane u HagorpahuBaie. Kynrypa y ykem cMHCITy pedd, y 3eMibaMa
KOHTHHEHTATHOT THIIA JTHOSPATHOT KaIMMTAIN3Ma, YBEK je OMiIa BpeIHOCT 110 ceon, 1
HUje Mopaja Jia CBOjy BPEIHOCT MOTBphyje Ha TPXKHIITY KPO3 IJIATEKHO CIIOCOOHY
Tpaxama Kao 3a OHJI0 K0joM ApyroM podom miu yciayroM. C npyre cTpaHe, HHAYC-
TPHjCKH TIPOU3BOIU CBOjy BPEAHOCT MOTBPH)Yjy YBEK U jeIMHO HA TPIKHUIITY.

Nunyctpuja(iinzam) kao MPOU3BOIHH MOJAYXBAaT 3aCHOBaH Ha yOp3aHOM TeX-
HOJIOIIIKOM Pa3Bojy, MaHHudecTaIja je U3y3eTHOI KpeaTUBHOT HarloHa 3anaiane Mo-
nepHe. KpeaTMBHOCT je KOHCTaHTa TOKOM IENIOKYITHOT WHIYCTPHjCKOT pa3Boja Mo-
nepHe. Hamopemo ca WHAyCTpUjamu3alfjoM 3aCHOBAaHUM Ha TEXHOJOIIKOM pa3Bojy,
MozepHa EBpora je rpamuia cBojy KyATYpY V YKeM CMHUCITY (YMETHOCT M €CTETHKY ),
KOjOM je oBJajana nenum ceetoM. KynTypa y y:keM cCMUCITy peud HUje HHKaja Ouna
MOBE3MBaHA Ca MHAYCTPHjOM, MaJla Cy KPEaTUBHOCT U €CTETHUKA OJ YBEK OWIIM cac-
TaBHHM JICO YOBEKOBOT JKUBOTA, 1A U MATEPUjaTTHE MPOU3BOJIILE.

Kpeamuene unoycmpuje

TepMuH KpeaTHBHHX WHAYCTpPHja/KpeaTHBHE E€KOHOMHjE€ HACTao je KpajeM
ZIBaJIECETOT BEKa, y BpEMe COLMjaHe W eKOHOMCKE TpaH3unuje, mpe csera y EBpo-
Y, aJld ¥ y 1eJIoM cBeTy. JlaHcupalie Cy ra MHIyCTPHjCKU Hajpa3BHjCHUjE IPKABE Y
BpeMe KaJa HOBE JUTHTAJIHE TEXHOJOTHje YTHUY Ha HECTaHAK MHOTHX IMpodecuja u
0 TyOMTaKa paJHAX MeCTa HaCTAIMX y A00a KIacCHIHOT WHAycTpHjanmm3Ma. Heoc-
HOBaHa Haja Ja he TepiujapHu CEKTOp ycyra arcopOoBaTH CI000HY paaHy cCHary,
JoBena je 10 moTpede Tparama 3a HOBMM MOTyhHOCTHMa 3alolLbaBarba, HOBHM
opranu3anmonuM (opmama. Harnm pa3Boj Menuja M KOMyHHKaIHja, Ipe cBera 3a-
XBaJbyjyhw HOBWM IWTHUTATHUM TEXHOJOTHjaMa (IIEpCOHATHU KoMmmjytep, WHTep-
HET, MOOMJIHA TenedoHuja. ..) 3HaYajHo cy yHHpOpMuUcann MoTpede, HABUKE U YKYCe
JbyAH y 1esoM cBety. PasBujeHe nHIycTpHjcke (caga Beh moCT-UHIyCTPHjCKE) 3eM-
Jb€ ¥ PETHOHU Ca BHCOKHM JKMBOTHHU CTaHIapAoM rpal)aHa, OTHOYENE Cy TPAH3UIN]Y
0]l eKOHOMHjEe KOH3yMepH3Ma Ka €KOHOMHjH JIOKHBJbaja. [IMTHTANHE TEXHOJOTH]jE
Cy OTBOpmJIe MOT'YHHOCT KpeaTHBHHX akuuja ganeko Beher Opoja jpynu, a KpeaTH-
HOCT M CTBapajallTO HHCY BHILIE CTBAap NMPUBHJIECTOBaHMX NojenuHara. Crora, 1o
Taja HacTajauM aeQUHUIMjaMa, Y KpeaTUBHE UHIyCTPHUje CIaiajy CBE OHE aKTHBHO-
CTH KOj€ MMajy CBOje TIOPEKJIO Y WHAWBUAYaITHOj KPEaTUBHOCTH, BELITHHHU U TaJleH-
Ty, U KOje MMajy TOTEHIHjall 332 CTBapame OOraTCTBO M OTBAapame PaJHUX MECTa
KpO3 TeHEpUCakhe U eKCIUIoATaIljy HHTeNeKTyanHe cojuae. Mozen 3T tBpau aa cy
3a CIpoBoljeme areHae KpeaTUBHUX MHIYCTPHja HEONXOAHU TaJleHAT, TOJepaHIIrja
u TexHonoruja (MuinyHoBuh, bajam, 2014). TaneHat uMajy mojjeTHaKo CBE HallWje
Ha CBETY, M OWJI0 OM MucKkpuMUHHUITYhe TBpIUTH 11a je jeHa Hallja TaJICHTOBAHH]a
on apyre. O ToJiepaHIIMjU CE MOXKE MUCKYTOBAaTH ajll HUKAKO TBPIWTU Ja je OHa
ycal)eHa y MEHTaIMTET Halyje (Kako 00jacHUTH Ja je HeMauKa Haluja ol Haj HeTO-
JepaHTHHje, YaK TeHouuaHe, o1 JIpyror cBeTCKOr parta A0 caja Iocraja Haj Toje-
TaHTHHUja ¥ WIeaTHAa CPEIHUHA 3a pa3Boj KpEaTUBHUX MHIyCTpuja). M Haj3am, TexHO-
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noruja. BuCok HUBO TEXHOJIOMIKOT pa3Boja pe3yTaT je BUIIEBEKOBHOT HHTEH3UBHOT
HMHAYCTPHUjCKOT pa3Boja, ra 300r Tora, KOjU roJl MHACKC KPEaTUBHOCTH MPUMCHUIH
Y UHAMKATOpe KOpUCTWIH Mepehn pa3Boj u yUrHaK KpeaTUBUX WHIYCTpH]ja, yBeK he
Ha BpXy OWTH MHIYCTPH]CKH HA] pa3BHjeHUje Ap)KaBe, a Ha JHY WHIYCTPH]CKU HAj
3aocTanyje.

Hekako Hamopeno ca THM ce KOHCTUTYHIIE U MIOPOKa eTOCTEMOJIONIKA 3aje/I-
HUIIa TeopeThYapa, Mpoecuonatana ca NpU3HATOM EKCIIEPTU30M M KOMITETEHITH]ja-
Ma M3 PAIMYUTHX JIOMEHA COIUjAIHOT, EKOHOMCKOT, KYJITYPHOT U IOJIMTUYKOT YKU-
BOoTa. HbuxoB Wb je OMO 1a OATrOBOpe Ha HU3 CIIOPHUX CUTYalldja HACTAINX TpaH-
3ULUJOM U3 (HOPIAMCTUYKOT MOJIENIa COLMjaTHE JIP)KaBe KIACHUHOT WHAYCTPHUjaIH3-
Ma, Ka Heyemy IITO je CIIOHTaHO IoYeno Ja Ao0Wja pa3sHe HazuBe, Kao ,,JpyIITBO
3Hama”, ,,MHPOPMAIMOHO JPYIITBO”, ,,IOCTUHAYCTPHUjCKO APYIITBO TIa YaKk U
,,ITOCT-MOJIEpHO ApymTBO” . Kako rox ra Ha3Baigm, oBaj TPCHYTaK TPAH3UITH]E j& HC-
KopuIIheH Kao MpHJIMKa Jja ce U3Tpaay | MPOMOBHIIIE KOHLENT WK MOJIEI IPYIITBA
y KOME€ ce KyITypa W €KOHOMHja cycpelly Ha HOBE IMO3UTHBHE W TPOJYKTUBHE
HauuHe. O0jaBpuBameM Creative Industries Mapping Documentsc 1998 ronune, u
pesuaupanor gokymenta 2001 romune, on crpane DCMS (Digital, Culture, Media
and Sport) nemaprmana bpuraHcke Biaje, 3aKMBEO je TEPMHH KOjU je M JaHac y
CBaKOJHEBHO] YINOTpeOH- kpeamuene undycmpuje. 3axBasbyjyhu cBoM Opaky ca
WHIIyCTPHUjOM, KPEaTHBHOCT ce ocjobaha ,HenmpujaTHUX Be3a” W3 MPOIUIOCTH ca
yMeTHOIIhY ¥ KyJITypOM, M TIOYHH-E Ja TOBOPHU jE3MKOM pacTa, WHOBAIHja U €KO-
HOMCKe MeTpuke. MehyTum, ,,KkpeaTHBHOCT, Kaja ce KOPUCTH Ha OBaj HA4WH, UC-
KJbYYEHa OJ] yMETHHYKE U KYJITypHE IPaKce 3a KOjy ce TPaIWuIIHOHATIHO Be3yje, MO-
JKe ce IPUMECHUTH Ha CBaKy MpoQecHOHAIHY aKTUBHOCT KOja 3aXTeBa CI0KEHE Belll-
THHE W MHTEeNUreHTHe nporeHe. Kao mocnenuna tora, differentia specifica cexropa
,,KpDEaTUBHUX WHIYCTPHja ~ y OTHOCY Ha IPyTre BUCOKO KBaTHU(UKOBAHE CEKTOPE
Mory OUTH camMo Tpon3BoJpHE. OBO Ce YeCTO TyMadu Kao ,,0TBapame’ KPeaTHBHOCTH
- MOOHMIIM3alMja KpeaTHBHUX MOTEHIIMjala Kao pecypca 3a eKOHOMHU)y 3Hama U Jie-
MOKpAaTH3allljy KpeaTUBHUX KaIaluTeTa KOju Cy MPETXOJHO OMIIN MajOpHU30BaHH OJ1
crpade l'ar pur l'air ,,ymeTHOCTH paau ymeTHocTH . 300T TOTa M HE UyOW INTO je
npeaceanuk Kopeje ITapk ['eyH-x1e ayTo WHIYCTpHjy CMECTHO y CEKTOP KpeaTHB-
nux uaaycrpuja (Deok, 2016). Reductio ab absurdum. Ha oBaj HaunH TepMuH Kpea-
TUBHUX/KYNTYPHUX HWHAYCTpHja 3amaribyje peallHd JONPHUHOC KYJITYpe YKYITHOM
JIPYIITBEHOM Pa3BOjy, KOJH j€ HECYMIHHB.

ExoHOMCKH W COlMjallHW TUHAMU3aM y TPAH3HIMOHOM IEpHOay TOKOM 90-
TUX TOJMHA MPOIIJIOT BeKa, ¥ TIOYETKOM OBOT Beka je O0Mo eBuaeHTaH. Huko e mo-
JKe J1a Iopude eHeprujy Kojy je ocIo0oIuIa eKCliaH31ja KpeaTuBHUX HHIYCTPH]ja, Y3
CBE CBOje HEJAOPEUCHOCTH, POTUBYPEIHOCTH M OTpaHHUCHA, IMUPOM cBeTa. Hajjac-
HUje BPEOHOCTH W NMPOMEHE HacTale Ha OBOj areHId Cy: OTKJIOH OJf CTaJHOT
(mpe)HarnamaBama TPaIUIMOHATHUX YMETHOCTH M KyNTypHOT Hacieha ka caBpe-
MEHHUjUM KYJATYPHUM W YMETHHYKHM IIpaKcama U cajipikKajuMa; OBe3UBamhe KYIType
ca HOBHM JUTUTAJIHUM TEXHOJIOTHjaMa, KaK0 Yy TPOIYKIHjHU TaKO ¥ KOMYHUKAIHjU
cazpkaja; JI0XKHBJbA] MyOJIMKE BUIIIC KA0 aKTUBHUX MMAPTHIIMIIAHATA HETO Kao MacH-
BHHUX pEININj€HAaTa; IIOBE3UBAKE KYJIType, YMETHOCTH M HayKke; Behn Harjacak Ha
MCII u crapt-yn npeayseha, HEro Ha KOpIopalfje U WHCTHTYIH]E; YBUhAmE KO-
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HOMCKHUX MOTEHIMjajla KyAType; MO3ULNOHUPAkE KyATYpe Kao MOKpeTaya KpeaTHs-
HOCTH y JPYILITBY.

OBo HHUje yuTHO U TIpobaemMaTHdHo. [IpobaeMaTHdHO je TO MTO Cy CHepruja
1 Ha0O0j KOjU HOCE KYJITypHE U YMETHUYKE aKTUBHOCTH JIMPEKTHO MOBE3aHU Ca EKO-
HOMCKUM pactoM. To je yTepuBame KyAType y EKOHOMH]jY, PEAYKIHja HEHOT
3HauYaja U 3HAUCHa W HheHA YUCTa MHCTpyMeHTaRamnuja. CIudHO TOME, ITPOMOITHja
KPCaTMBHOCTH M MHOBAI[Mja Kao LEHTpaIHe (PyHKIHUje KyIType CUCTEMCKH j& Map-
THHAIIM30BAIa JPyre OCHOBHE MPEAHOCTH KYJITYPE - WHAMBHYATHO U KOJICKTUBHO
U3paXKaBaWkEe M W3rPajliby WACHTHTETA, HEroBame Haclieha u Tpaauiuje, ecTeTcko
33JI0BOJLCTBO U 3a0aBa, jayarme COLMjalHAa KOXE3HUje, IEMOKpaTHje, IMYHA caMopas-
BOj U oOpaszoBame. KynTypa uma kamanmuTer 3a IMIUPY JIPYIITBEHY U TOJHTHYKY
TpaHchoMaIujy, a He caMO eKOHOMCKH PAcCT, Ha IIITa jy je peAyKoBajia arcHaa Kpea-
THBHUX/KYJATYpPHUX HWHIyCTpHja. 300T TOTa pe3yJITaTH OBOT HECPETHO KPIITEHOT
CEKTOpa KpeaTWBHUX WHIYCTpHja HU M30JHM3a HUCY MCIYHWIN OYCKUBama Koja Cy
TaKO ONTUMUCTHYKH, YaK ¥ CEH3AIMOHAINCTHYKY HajaB/bHBAHA.

Jlakie, MOKeMO J1a 3aKJbY4YHMO J1a je 10jaM KpeaTHMBHUX MHAYCTpHja Y caMoj
CB0jOj OCHOBH TPOTHUBYpEUAH, TC Ta je HeMoryhe emUCTEMOJIONIKH YTeMEJbUTH (J1e-
¢uHHCATH WEroB O0MM W canpikaj). OnepalnyoHaIHO, OH MOXXe OMTH KopHIIheH
CaMo aKo Ce MPETXOAHO, Y CBAKOM I0jeIMHAYHOM CIIy4ajy, ,,JOTOBOPUMO” IITA MOJ
BHUM M0Jpa3yMeBaMo.

Kyamypua ekonomuja

Kynrtypa uma cBoj ekomoHcku moteHnmjai. O0e3oelyje pamHa mecra, mpo-
GbuT, HAOKHAJE U MOpPECKe MPUXO0Je; OABU Ce YrOBOPHHM OJHOCHMA, 3aKOHUMA O
WHTEJIEKTYallHOj CBOJUHH, YKJbyUyje aKkTepe M3 jaBHOT M MPHBATHOT CEKTOpa - JIO-
KaJHe M riobanHe, BEJHKe, CpeAlbe U Maje, MHCTUTYLHje U Mpely3eTHUKE. Ann
KyJITypa HHje Ka0 U CBaka JApyra MHAYCTpHUjcka rpaHa. OHH KOjU Cy YKJbYUCHH Y
MPOU3BOBbY KYJITYpHUX Caipikaja U BPEJTHOCTH MOTY Jia TeKe MaKCUMH3AIHjU JI0-
OMTH WM TIPHUXOJA, IITO j€ JISTUHTUMHO, Oall Kao IITO KOPUCHHUIM THUX cajpkaja
TpaXke U Ipyre MOrOJHOCTH Pa3IMYUTE OJ 33J0BOJbaBAA YUCTO CKOHOMCKUX TOT-
peba (ecTeTcke, eTHUKe, 3a0aBHE). JaBHE KOPHUCTH OJf KYJITYype CHUTYPHO YKIBYUY]Y
3aMollbaBalke, CTBapame OOrarcTBa W OpeHIUpame TpaloBa MM WHOBAIH]e.
MelhyTumM, KJbydyHe MPETHOCTH KYJIType - OHE Ha KOjUMa ce MOpa MpOLCHHUBATU
CHA BPETHOCT - OJIHOCE CE HA WHAWBUAYAITHO U KOJICKTHBHO U3PaXKaBame U M3Tpa-
by WICHTUTETA, OUyBambe Hacieha u Tpamuiije, eCTeTCKO 3aJ0BOJHCTBO U 3a0aBy,
couyjamHy KOXe3Hjy, NeMOKpaTU3alyjy APYLITBA, TPAHCIIAPEHTHOCT, CAMOAKTYallo-
3aIUjy U o0pa3oBame U CII. TpXHINTe caMo Mo ceOU HUje aHaTeMma 3a KyJITYpy H
KyJATypHE BPETHOCTH, ajld OHO HUje W HE MOXKe OMTH jeMHa Mepa OHOTa IITO 30Be-
MO ,,to0ap kuBoT”. Yak 1ita BUIle, MapagurMa KpeaTUBHE UHIYCTPU]je/CKOHOMHU]E Y
HacTojamy Jla peaedUHHIIE HASHTUTET MOjeANHALld U 3ajeHUIIE MO KalloM Kpea-
TUBHOCTH, CAMO YMHHU TAKaB MApaJICIHU CUCTEM He()YHKIIMOHATHUM.

Raspememe HaBeneHUX mpobiieMa MOXKIA JISKH y TEPMUHY ,,KYITYpPHA €KO-
nomuja” (O’Connor, 2016). KyntypHa eKOHOMH]a ¢€ OJHOCH Ha MPECEK MM YKPIII-
Tamke KYJITYPHUX U €KOHOMCKHX BPEAHOCTH KPO3 YMTaB HHU3 MPAKCH U WHCTHUTYIIH]a
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YKJBYUCHHX Y KYJATYpHY MPOU3BOIY. Tako KynTypa 3aJpikaBa CBOjy MHOTO IIHUPY
U CYIITHHCKY KOHOTAIWjy, OTBapa MIMPOKO MOJbE PA3IMUUTHX KPEATUBHUX MPAKCH,
U y Kpajioj MHCTaHuu 00e30el)yje 3HauajaH ekoHOMCKH uMnakT. C apyre crpaHe
n30eraa ce 30pKa Kojy ped ,,KpeaTUBHOCT YHOCH Y jeiaH oce0aH U IPUBUIIETOBaH
CeKTOp (KpeaTMBHUX WMHAYCTpHja), KA0 U €KOHOMCKH PEIyKIIMOHU3aM W YHCTa TP-
JKHUIITHA OpHjeHTaluja Kyntype. Ha oBaj HauuH TEpMHH ,,eKOHOMH]ja” CTaBJHAMO Y
HIMPH COIIMO-EKOHOMCKH KOHTEKCT. MU J1aHac KMBUMO y JPYIITBY Y KOME Topacie
acripariije ¥ MOryhHOCTH KpeaTHBHOT JIeJloBara M M3pa’kaBama KaKo IOjeIrHaIa
TaKo M OpraHu3alluja, HoBa (peer-ro-peer) eKOHOMHUja Jieberba (sharing ecconomy) u
onmoxuenn (blockchain) Texnonoruje, y MHOroMe TpancGOpMILy KyITYpHH I€j3aK.
TepMuH ,,KynITypHa €KOHOMHja” je MHOTO OCETJHHBHjH Ha CBe (UIYHAHH]Y TOBE3a-
HOCT KyJNTypHUX U ekoHOMCKuX Bpeanocta (O’ Connor, 2016).

AreHia Koja CTOjH W3a TePMHHA ,,KyJITypHa €KOHOMHja” y MaHAIIHEM TJI0-
0aTHOM, MYJITHUTIONAPHOM U CHA)KHO TIOBE3aHOM CBETY, MOKE MHOTO YYHHKOBUTH]EC
Jla TIPETNo3Ha BPEJHOCTH M KYJITypHE TpaKkce Koje MMajy 3HadajaH EKOHOMCKH IO-
TEHIIMjaJl 1 UMITAKT 32 MHOTE HaIlFje W PETHOHE Y CBETY, KOjH Cy OMIIM MCKJbYICHH
JTUCKpUMHUHHUIIYhOM areHJ oM KpeaTuBHEe HHAYCTpHje/ekoHoMmuje. Takohe, omoryha-
Ba JIAKIIIC KPEUPAE HAIIMOHAIIHUAX CTpaTeryja U aKIMOHUX IUIaHOBA 3a Pa3Boj Kpea-
THUBHOT CEKTOpa jep Ta Be3yje 3a MHOTO IIMPH KYyJTYpHH KOHTEKCT HEro IITO j& TO
omoryhaBajia areHia KpeaTuBHE WHAyCTpUje/ekoHoMuje. HapaBHO na areHaa ,,KyJi-
TypHE €KOHOMH]jE” HHjE PCIICHE 3a JIAKO H3JICUCHE KYJITYPHOT pPeAyKIIMOHH3Ma
MPETXOMHUX ,,KpeaTuBHUX areHau. OBa arcHa Takohe HUje HU yapoOHa dopmya
3a ,,lIOMHpEHE” KyJIType U CKOHOMH]jE, HAPOUNUTO y BpeMe Kana je ,, KyJITYPHH Kallr-
TanM3am’” TOJIMKO MPOJPO Yy Hallle CBAKOJHEBHE YKUBOTE M IOCTA0 WCIIPEIUIETEH ca
CKOpPO CBMM HAIIUM WHAWBHAYATHHM U TPYIHHM akiujama. Epo3uja rpaHuiie u3-
Mel)y KynType u eKOHOMH]E je CBe U3paXKeHHja, HApaBHO Ha MITETY KyIType.

Kao unycmpayuja-bnokueun pesonyyuja

Kama rosopumo o ,,KyATYpHO] €KOHOMHjH’, TOBOPUMO O TUIATGOPMHU Koja
oMmoryhaBa W TIpero3Haje MPOAYKITH]y KYJITYPHUX M €KOHOMCKHX BPETHOCTH KpO3
YUTaB HU3 TMPAKCH U WHCTUTYLIHja YKIBYYEHUX Y KYJITYpHY TPOU3BOAKY. 3aXBalby-
jyhu HOBUM TexHOJOTHjaMa, JaHac, Kao HHUKaJa O cala, MMaMO MOTYRHOCT Kpeu-
pama 1 JieJbeha HOBUX BPEJHOCTH y CBETY 0€3 rpaHHIa- BUPTYaTHOM cBeTy MHTep-
HeTa. HOBOCTBOpEHE BpEIHOCT KOj€ HACTajy KPO3 KPEaTHUBHY aKIMjy IOjeIuHIIA,
rpyle WM OpraHu3alyje MOTY OCHUM IIpHMapHe €KOHOMCKE, MMaTh M COLHWjallHe,
EKOJIOIIKE, MOpPAJIHE, €CTETCKE M JIpyre BPEIHOCTH. 3axBasbyjyhu OJIOKYEHH TEXHO-
JIOTHjH MM JaHac ©MaMoO MOTYhHOCT Ja T€ BPEIHOCTH IEIMMO jeIHH ca APyTHMa,
MOJpKaBaMo W pa3BUjaMo, a Jia MPH TOME UMaMo (HUHAHCHjCKY caTHC(haKIujy, oa-
HOCHO J1a Ha ToMe 3apaljyjemo.

Jbynu cTBapajy BpemHOCTH, a 3aTHM UX WM pa3Memyjy, HajBaxHuja craBka y
pa3MEeHH BPEIHOCTH, HAPOUYNTO EKOHOMCKHX, je MoBepeme. [loK ce Haml KHUBOT Of-
BUja0 Y OKBUPY MAJIMX JIOKAITHHUX 3ajeJHHIIA, TIOBEPEHE CMO 3aCHUBAIN Ha JINYHOM
MO3HAHCTBY W PeMyTalHju KOjy HEKO UMa Yy TOj 3ajeJHHLHU. Y BETUKUM JbYACKHM
3ajeHHMIIaMa Kao IITO Cy JIp)KaBe, OpUry OKO IOBEpema y OJHOCY TpaHCakIdja ca
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JPYTUM JIMLIUMA, MPEyCTHIIM CMO MHCTHTyLIHjaMa KOje OCHTypaBajy TpaHCakIHje
BPEIHOCTH IyTeM YIOBOpa, OCHIypama, 3aKoHa, mpaBwia ((puHaHCHjCKe, TOIH-
TUYKe, KyJITypHE U Apyre HHCTUTYnHUje). OBe MHCTUTYILHjE Cy BPEMEHOM LIEHTpaH-
30Basie cBOjy Moh u cnenehu nHTEpece MOIUTHIKUX, (PMHAHCH]CKHX T1a U KYJITYPHUX
€T, 3JOYIOTPEOMIN MOBEpPEHEe Koje UM je ykazaHo. Tpeha TexHojomka, AWTH-
TaJHa PeBOJIylMja U mojaBa MHTepHeTa, yOp3aa je mpoToK MH(OpMalrja U TpaHca-
KLMja, OJaKmana U yop3ala KOMyHHUKAIH]jy, TIPUCTYN KyJATYpPHUM BPEIHOCTHMA U
BUXOBY pa3MeHy, alli je 3aapikana IeHTpaiIn3aryjy uHdopMmaiija 1 Mohu, caMmo
OBOra IyTa y quratajHoMm oosuky (aa npumep Facebook, RBNB). OBa mar mo3uriu-
ja je Tpajana cse o 2008. rogune kana je Caromn HakamoTo (MMe, miceyTOHUM 3a
MOjeIMHIIa, TPYITy WU OpraHH3allyjy) XaKepCcKOM 3ajeHHIIOM PaIlipHoO CBOj Ma-
audect (Nakamoto, 2008), KojuM je MPOMOBHCA0 U HAajaBHO OJIOKYCHH PEBOITYIIHO-
HapHY TEXHOJOTHjy U buTkouH, KpunToBanyTy koja je mpatu. OBO JaHac HA3UBaMO
6moxuenH 1.0, ¥ OH ce OJHOCH caMO Ha HOBYaHE TpaHcakLuje 0e3 MmocpenoBama
Tpeher numa y BuAy OaHaka M Ipyrux (UHAHCHjCKUX HHCTHTYIIHja. biIokdewH je
World Wide Ledger, cBeTcka 06a3a momataka Koja OeJIe:KH CBE TpaHCAKIIHje, BaJli-
JIUpa UX ¥ U3BpIIaBa IPEKO CBETCKE MPEKe padyHapa Ha Koje ce KOIHMpa U Ha CBa-
kux 10 MHHYTa Jonaje HOBY KapHKy JiaHIA KpO3 HPOLEC KPUNTOBama. BracHuuu
pauyHapa, ManHepH (pyAapH), KOju peliaBajy KpUIITO 3arOHETKY o] 64 HACYMUYHUX
KapakTepa KOjOM ce MOCTH)KE IMyHa CHTYPHOCT TpaHCakuuja, 3a TO OWBajy Ha-
rpahenn m3BecHUM u3HOcoM kpumroBanyte (Tapscott, Tapscott, 2016). Cneneha
peBoyIija y OJIOKUEeHH TeXxHoJoThju, O1okdenH 2.0, HacTana je kaga je Burammk
Byrepun nancupao npojekatr ETepuyMm ca corncTBeHUM OJOKYEHHOM W KPUITOBAITY-
ToM. Caza ce mpeKo OBOT aJropuTMa Ha BpIle caMo (MHAHCHjCKe TpaHcakiuje Beh
pasMeHe BpPEOHOCTH, HMIeja M aKIfja CBUX BPCTA, MOCEOHO IMAMETHH yYTOBOPH WIIH
smart contracts ( Diedrich, 2016). [1o npBu myT y UCTOPH]jH, JbYAH UMa]y MOTYhHOCT
Ja 3a00uh)y MHCTUTYLH]ja KOje TapaHTyjy BaJIMOHOCT TpaHCaKUuja U MehycoOHO mo-
BEpEHE MPEIyCTe TEXHOIOTHjH- ATOPUTMY KOJH CTOJH Y OCHOBH jeTHOT OJIOKUYEHHA.
To penakcupa TpaHCakKlMje U OTBapa MPOCTOP 3a 3ajeJHUUYKE aKIHMje Cca IIHPUM
3HaueweM U 3HauyajeM. OBa Tpeha eramna y pa3Bojy HauMHA YCIOCTaBJbama MOBEPE-
Ba Ha3WBa ce MUCTPUOYHUpPaHO M TojaesbeHo moBepeme (distributed trust). Crnemm
ekcmuto3rja kpunroBanyTta (mpeko 1000) u3a Kojux cToje HajKpeaTHBHHjE HE)e Koje
y cebu HOCe MPBEHCTBEHO EKOHOMCKE BPEIHOCTH, M OKYIUUBAjy Jbylle KOjH Jene
CIIMYHE COLMjaHEe, EKOJIOIIKE, MOpallHe BPEIHOCTH- JEJHOM pedjy KyJITypHE Bpea-
HOCTH y KOHTEKCTY areHze ,,KyJITypHe eKoHOMUje”.

[Toxperame Ou3HNCA Ha OJIOKYEHH MIAT(GOPMH KPO3 HEOPOjEeHO MHOTO HOBHX
opraHu3anuoHux (GopmH, HaHAPEH3UHTOBAkE, 3alITUTA AYTOPCKUX Npasa (IITO je
Ouna u HajBeha mpenpeka y Haj3HAuajHUjEM eIy OHOTa IITO CMO Ha3UBaJU KpeaTH-
BHUM HHJyCTpHjaMa- My3uKa, (hUiIM, MEeIIUju, U3aBallTBO U CJI.), HApPaBHO, (PMHAH-
CHJCKHUX TpaHCaKIFja, Tla CBe 10 MpedaruBama IeJOKyITHE Ap)KaBHE YIIpaBe U OTHO-
ca JpxaBe ca rpahaHuMa (JMYHHM TOJATIH, 3eMJBHUINHE W Jpyre KibHUre, OMpadku
CIUCKOBH U m360pu...). OBy Tpan3unujy Beh cy mpemysene MHOTre pa3BUjeHe IprKa-
Be, M OHa ce maHac HasmBa Government 3.0. Y Tome nmpenmeue Ayctpanuja, bpura-
Huja, Ectonnja n Kanana.
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[Torenuunjanu OGIOKYEHH TEXHOJIOTHje YBEIUKO HaAWIa3e OYCKHBama KOja Cy
Ouna Be3WBaHa 3a KpeaTWBHE MHIYCTPHUje, KaKO IO MUTAky HEHUX EKOHOMCKHX
MOTEHIMjalla, TAKO U 10 MHUTamkby MPOCTOpa KOjU OCTaBjba 3a KpeaTHBHE akIHje ca
HajIIUpUM 3HAYCHEM H 3HAYajeM 3a YKyIaH JPYIITBEHH pa3Boj.

3ak/pyuak

JKuBUMO y TpIM ca BpeMEHOM, TPIHX y KOjOj HacC MPECTHKE COIICTBEHA CEHKA.
HucMmo jorr Hu cXBaTHIIM OKOJIHOCTH KOj€ Hac OKpYKYjy, a oHe ce Beh Memajy, Hac-
Tajy HOBE OKOJHOCTH M OKPYKeH¢ Y KOME BeoMa 4eCTo He MOXKeMO jaa ce cHaljemo.
OBHM TEKCTOM JKEJIMMO J1a OTBOPHMO MPOCTOP 32 KPEaTHBHO MPOMUIIIBAHE YIPABO
THUX HOBHX OKOJHOCTH, TIOJMTHYKOT, KYJITYPHOT, TEXHOJOMIKOT W COIHjaTHOT OKpY-
Kema y KoMe Tpeba Ja MO3UIMOHUPaMo Hallle JKWBOTe. 3axBajbyjyhu oBuM Op3um
nmpoMeHama (IITo HUje camMo (pa3a) BeoMa je TEIIKO aHTHIIUIHpaTH OymyhHOCT n
TUTaHUpATH IpaBall y koMe he ce KpeTtaTH Halllld XXHUBOTH. KpeaTnBHO MpoMUIIIbame
caalmkoCTH 3apaja 6osbe OyayhHOCTH MOpa O6uTH ocmo6ol)eHo o/ CBUX BpCTa Hpea-
pacyaa, HapOYHMTO TpeMa HOBUM TEXHOJOTHjaMa, jep Cy TEXHOJOIIKE PEBOIYIIHje
YBEK TPETXOIMIe ApYIITBeHNM. JlaHAac ce ympaBO Hala3MMO Hpel TaKBHM H3a30-
BoM. CaMo je He0o rpaHHIla MOTYNHOCTHMA KOje HOCE HOBE IUTMTAIIHE TEXHOJIOTH-
je, IOK 0 cTapuM TeMaMa U mpoOJieMHMa MOpaMo Ja pa3roBapamMo y HOBHM TEPMH-
HHMa U KaTeropujama.
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CULTURAL RIGHTS, CULTURAL ECONOMY AND MORE THAN

Summary: In this article we try to elaborate and cross topics that are not in direct re-
lation at the first glance. We feel no guilt because of that, because the time we live in today
does not allow narrow, one dimensional and none critical deliberation of reality. In the be-
ginning, elaborating the terms of culture, culture and human rights, in terms of the highest
order of general meaning, and in the frame of further analysis of subsidiary terms, we have
concluded that there a lot of inconsistencies and dilemmas about their definitions, but also
about certain difficulties in their application in everyday life, in creation of cultural and other
public politics. Furthermore, we moved on to some specific derived terms such as cultu-
re/creative industry. By analyzing the terms of creativity, industry and economy, we have
concluded that it is impossible to consistently epistemologically determine the content and
the scope of the term creative economy/industry. Creativity may refer to every professional
activity which requires complex skills and intelligent procedures, while the term
industry/industrialism, which speaks in market categories, reduces cultural values strictly to
economic metrics. As a possible explanation, the solution we suggest is the term of cultural
economy, which refers to intersection of cultural and economic values trough whole set of
practices and institutions involved in cultural production. For illustration, we have
intentionally specified blockchain technologies because it really demands major intellectual
effort, creativity and open minded approach to comprehend the enormous impact that this
technology may have on society in global. This technology by far surpasses the expectations
associated with creative industry, by means of economic potentials, and also by the space it
opens for creative actions in the widest of meaning and importance for overall society deve-
lopment.

Key words: creativity, creative industries, culture, culture economy, human rights,
cultural rights, blockchain, cryptocurrencies
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Cpemcka Kamenuna

CTPATEHIKO IIJTAHUPAILE PA3BOJA KVJIITYPE U
KPEATUBHOCTHA

Casxicemax: O03upOM Ha HCTUIAKE 3HAYAja CEKTOpa KYJIType W KPeaTUBHUX MHIYC-
tpuja (KKIM) xpo3 okBupe cTpaTenikux AJoKyMeHaTa pa3Boja EY, kao u BUX0OBOT IONIprHOCA
YKYITHOM pa3Bojy ApYIITBa ¥ NoBehamy NpUBpeAHUX MOTEHNH]jajla, allCOIYTHO je OlIpaBIaHo
U TOXEJPHO CBAKO JAENOBambe y NpaBlly aHanmu3e NoMahMX PElNeBaHTHUX JOKyMEHaTa, Te
BUX0BO nopeheme U BpeHOBambe, y LWJbY TOACTHLIAja 3a yHanpeheme. Y pany ce aHaIu3u-
pajy W cTpaTeruje pa3Boja KyJAType U KpeaTUBHHUX UHIYCTPHja Mambe WM BUILE PA3BHjeHUX
EBPOIICKMX 3eMaJba, PeTHja U IpajioBa, N3adpaHUX clIydajHUM y3opkoM. Hamepa Hawm je na
KOHCYJNTYjyhy pereBaHTHa HHOCTpaHa cTpaTellKa JOKyMEHTa, [10JIa3He OCHOBE, NPETI0KEHE
LIMJBbEBE U PelIeha, OTKPHjEMO Koje CY TO 3ajeJHHYKE KapaKTEPUCTHKE OBUX IUIAaHOBA Pa3BoO-
ja " TpojeKTOBaHa JXKeJheHa MOCTUTHYha, a Koja OM MOTrjia Ja MOCITyKe Kao MOTCHIIH]jaTHU
MaTepHjall 3a UMILIEMEHTAIHjy Y CTpaTerHje, IUIaHOBE W MPaKCy NaJker pa3Boja KyIType U
KPEaTUBHOCTH HAILIeT rpajia, perioHa H IpKaBe.

Kayune peuu: xynrypa, KpeaTuBHE HHIYCTPHje, CTpaTerrje KyJITypHOT pa3Boja

YBoa

[Ipema YuuBep3amHoj ackinapanuju YH o JbyIckuM mpaBuMa CBaKO UMa TIpa-
BO JIa cIOOOZHO YYECTBYj€ Y KyJITYPHOM >KUBOTY 3ajeHULIE, Ja Y)KUBA Y YMETHOCTH
W CTBapa W Jenu Hay4Ha nocturayha u 6enedure (YH, 1948, unan 27), a mpeamoOy-
oM YHHUBEp3aJdHe ACKiapalndje o KyJATypHOj pasHoimkoctd ,,KynTypy Tpeba moc-
MaTpaTu Kao CKYI IMPCIO3HAT/bUBUX NYXOBHUX, MaTepI/IjaHHI/IX, HWHTCIICKTYAJIHUX U
EMOIIMOHATHUX OCOOMHA JIPYIITBA WIX JAPYIITBECHUX IPyIa, KOjU MOPe]] YMETHOCTH
U KBIKEBHOCTH, 00yXBaTa U UBOTHHU CTHII, MOJIEJE 3aj€ITHIYKOT CyKUBOTA, BpE-
HOCHE CHUCTEMeE, TPIUIIMjy U BepoBama”. OcTBapeme mTo Beher KyITypHOT U Kpea-
THUBHOT JHMBEP3UTETA j&€ OCHOBHO IMOJIA3MINTE CBAKOI IUIaHA KYJITYPHOT pa3Boja, jep
ce BUME HajBUIIIE MCTUYE OCTBAPEH:E KYIATYPHHX IpaBa W MOICTHYE CBAKU JIPYTH
00K WCTIOJbaBama M pa3Boja KyJATYpHOT M KpeaTHMBHOT W3pasza. Mehyrmm, Ham
Wb je a KyATypa (ca KpeaTMBHUM HMHIyCTpHjaMa) Oy/e mocMaTpaHa Kao eKOHOM-
CKa KaTeropuja, Te Ja ce CBa OBa IIpaBa W IO/IN3akhe HUBOA OMINTE KYyJITYype, OCTBa-
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Mupjana K. Koagepuh / Onra M. JlamjanoBuh, CTpaTeniko miaHupame pa3Boja Kyurype...

PYjy Y3 eKOHOMCKH OeHe(HT, Kako 32 OHEe KOju Kpo3 ceKTop 00e30el)yjy ersucren-
Ujy, TaKO W 3a JPXKaBHU amapar KOju CEKTOp IMOMaXKke M ycMepaBa HberoB passoj. U
HUje CIy4ajHO HMJeja MHKIY3UBHOT M HHOBaTUBHOT IpymTBa EY Bohena Busujom na
E€KOHOMCKH LIMJBEBH Tpeba fa Oyny y cpasMepH ca LUJBEBUMA OILITET IPOCIepUTe-
Ta. Y eBpOICKO]j areHau 3a Kyarypy 2015-2018, aHanmsupasa je yiora jaBHEX 110-
JUTHKA y Pa3Bojy MPEay3eTHUINTBA H WHOBATHBHUX MMOTEHIIMjala CEKTopa KyIType
u kpeatuBHux uHaycrpuja (KKW), jep oBaj cekrop mompunocu 6orahemy u 605b0j
JIPYIITBEHO] IMMOBE3aHOCTH, MOoAajyhu BpeTHOCTH WHAYCTPHjU W TIPHUBPEIH HOBUM
NPUCTYNIMMa U METOJaMa; JOIPUHOCH U JUTHTAIN3AIM]jOM U TPEHAOBHUMA KOje Ipa-
T€ W CTBapajy, ajld U TeHepulIyhn eMoluje U 3HaYema, Te UCTOBPEMEHO Nenyjyhn
Kao KpeaTop caipraja 3a jaBHE pacmpase. MIHKIy3MBHa HHOBAaTHMBHOCT Y OBOM KOH-
TEKCTY MOJpa3yMeBa HOBE pobOe M ycIyTe Koje Cy pa3BHjeHe 3a /0] OHUX KOjU Cy U3
OBOT' TIpolieca OMIM M30CTaBJbeHU. [Ipenopyke y NOKYMEHTY HMOYHMEbY CaBeTOM 32
CBE HHMBOE BIIACTH J1a Kpenpajy (puHaHCHjcKe W He(hMHAHCH]CKE) TporpaMe Mo pI-
ke, GoKyCcHpaHe HajBUINIC HA MHUKpPO, Maja W cpedma npemyseha, y3 omoryhasame
JjEeIHAKOT TIPUCTYTa CBUM aKkTepuMa. YBakaBajyhu MOTEHIUjall CEeKTopa, HarlalieH
je 3Hauaj pa3Boja CBECTH U Ipakce KyAType Ae0daToBama M jaBHUX paclpaBa, Kako
O0u cBu Tpal)aHu Y4YeCTBOBAJIM y KPEUpAmy jaBHUX IOJUTHKA Y CBHUM CEKTOpHMA
MpuBpeze U APYyITBa — y3uMajyhu y o031p KpeaTuBHOCT JbyIM U3 OBOT CEKTOpa Ja
paciipaBe HHUIMPAjy, 0ONHKYjy, Aa MOTHBHLIY Tpahane 3a yuemhe y mUMa U J0M-
pPHHOCE jauamy yTHIaja jaBHOCTH. JIOKyMEHTOM ce MCTHuYe MoTpeda 3a KpenpameM
Beher Opoja CTPYKTypHHX, MHBECTHULIMOHUX, HHOBAaTUBHUX U UCTPAKUBAYKHUX IIPO-
rpama noapuike EY, koju he y 003up y3etn cienupuIHOCTH MUKPO CTPYKTYpE TMpe-
nyseha cexropa KKI.> OBo Huje jeqmun 1okyMeHT momutike EY y koM ce Harma-
maga 3Ha4aj cekropa KKU y pa3Bojy ekoHOMHje U IPYyIITBa, M yKazyje Ha moTpede
TIPOHATA’KEba PEIICHhba 33 FErOB OAPIKUBH pa3Boj’. CBakuM o (7071 HABEICHNX)
JOKyMeHaTa Kojuma cy kpeupane nonutrke EY, norenuupa ce 3uaqaj cexropa KKU
y CTUMYJNAalju HHOBAaIMja, €KOHOMCKE OJP)KHUBOCTH, COLUjaHE YKJbYYEHOCTH,
KpeHpamwy HHTEPKYITYPaTHOT AMjaiora, CTBapamby HOBUX PaJHHUX MECTa (3a Miaje),
KyJITYpHE pa3HOBPCHOCTH M oOpa3oBama, Te mpomouuje Bpeanoctu EVY: 3enena
kibura EBpornicke Komucuje! o otkpusamy norenrmjana KKH (2010); KomyHukarm-
ja IPOMOBHCamka KYIATYPHUX M KPEaTUBHUX CEKTOpA 3a PacT M 3amolubaBame y EY
(2012)’; Pesonyuuja EBponckor ITapnaMeHTa o mpOMOBHCAHY EBPONCKHX KYITYp-
HUX ¥ KPEATUBHUX CEKTOPA KA0 M3BOPA EKOHOMCKOT pacTa M paaHux mecta (2013)°;

! European agenda for culture - work plan for culture 2015-2018. Report of the OMC (open method of
coordination) working group of member states’ experts.

2 y mamoj 3eMIbH gecT 00K JEI0BAA y CEKTOPY KYITYpe M KPeaTHBHOCTH IIPEACTABIbA]y MHKPO
npenyseha wim yapyxema, TauHHje MOjeIUHIH, U OBO je HajBaKHHja CHELM(UIHOCT CEKTOpa Kaja je
ped o IIaHUpamy Iporpama HOoJAPIIKe, HAPOYUTO (PUHAHCH]CKE IPUPOTE. ..

* Hero. ctp.12

* https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/1cb6f484-074b-4913-87b3-
344ccf020eef

3 https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-information-reports/opinions/communication-
promoting-cultural-and-creative-sectors-growth-and-jobs-eu-com2012537

® http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=REPORT &reference=A7-2013-
0248&language=EN
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KomyHukanyja ka HMHTETPHCAHOM NPHUCTYIy KyIATypHOM Haciehy 3a Espomy
(2014)’; Ctpateruja jenuncresor murutamHor TpxumTa (2015)% Pesonymmja Eb-
porckor ITapmamenta o koxepentHoj momutunu EY 3a KKU (2016)°; Pesonyuuja
EBponickor Ilapmamenta o Crparteruju EY 3a meljyHapomne kynTypHe oOmHOCE
(2017)"°.

Axo Beh HHCMO IOCTaNIM APYIITBO Y KOM Cy KOH3yMEpU3aM U MacMeAMju Ha-
ra KyJaTypa, oHaa Ou ce Tpebaiu MOTPYAUTH J1a Y CBAKOM CETMEHTY Hallle CBaKOJ-
HeBHLE (T2 U MOTPOIIBU) YBPCTUMO elleMeHTe KyaType. OBako aMOWIMO3aH IHJb
MOYKEMO OCTBAPHTHU CaMO KpeupameM Ho0pux crpareruja passoja KKU na Hammo-
HAJTHOM HUBOY, OJHOCHO KOHKPETHUjUX U CHelU(PUIHUX HA PETHOHAITHOM W JIOKaJ-
HUM HHBOHMMA BiacTH. Pa3BHjeHHX MeTOn0MI0THja, MOJeNia, HUHCTpPYMEHaTa U IpuMe-
pa mobpe mpakce (kaga je ped 0 Kpeupamy CTpaTelIKuX IOKyMeHara pa3Boja) je
IMyHO, a HaMa OCTaje Ja oJadepeMo OHO IITO je& aJeKBaTHO, NMPHIIATOJIUMO U KOHC-
TPYHUIIEMO MOJEN KOjH OJroBapa HAIIUM CHelHOUIHOCTUMA: PAa3BHjEHOCTH, Be-
JTUYMHYU, 00uMYy, Opojy cTaHOBHHKA, Opojy akrepa y KKU, obpazoBHUM mporpamMu-
Ma, rocTojehuM crpaTermjama oApKUBOT pa3Boja MPHUBPEIE U APYIITBA... TO 3HAUH,
Ia 0u KoHCyNTyjyhu mpemuiokene U Jpyre pelieBaHTHE JOKyMEHTe, aHaIu3upajyhu
WHOBaTHBHE CTpaTeruje, MOTeHLUjall U pecypce CIMYHUX PErHOHa, MOTJIH Ja UM-
IUIEMEHTUPAaMO pPeJICBaHTHA MHOCTPaHa MCKYCTBa M KPEHpaMo TJIABHE CTPATEILKE
UJbEBE, CEKTOPCKE M TEXHOJIOIIKE IPUOPHUTETE MHOTO 00Jbe U KOHKPETHH]E HETO JI0
caza; yCBOjeHE CTpaTelIKe IJIaHOBE pa3Boja KyTJIype M KpeaTHBHOCTH MOXKEMO yHa-
MPEUTH YCBajaleéM MHOTO aMOWIIMO3HU]UX W MPEIU3HUjUX — KOHKPETHUjUX, aKI[H-
OHUX IUIaHOBA.

CekTOp KyJType H KpeaTHBHUX HHAYCTPHja

KpeatuBHOCT mOcMaTpaMo ,,ka0 CIIOCOOHOCT Jia C€ OJi HHUIITa HAYUHH HEITO,
WK O] HeYer roctojeher TpanchopMaIyjoM, peruKIaXoM 1 CI. u3paau Hoo. [lo-
pen Tora, KpeaTHBHOCT TMPEACTaBiba APyTradnju IMPUCTYI, 0e3 003upa Ja JIH je ped o
MaTepHjaTHOM WM MHTEJIEKTyaTHOM. KpeaTuBHOCT, y OONHMKY y KOM je MpuxBara
BeJIMKa BehrHa, HAjBUIIIEC C€ UCTHYE KPO3 KYJITYPY U CEKTOP KPEaTUBHUX HHIYCTPH-
ja.” (Kosaueruh, KoBaueBuh 2015:2). Kibyunn HemocTaIy kKajga rOBOPUMO O yHarl-
pehemy cexropa KK mounmy HEmocTojamkeM CTPATCIIKUX JOKYMEHATa W OKBHpPA

" http://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/publications/2014-heritage-communication_en.pdf

8 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2015%3A192%3 AFIN

? http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+REPORT+A8-2016-
0357+0+DOC+XML+VO//EN

19 http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+TA~+P8-TA-2017-
0303+0+DOC+XML+VO0//HR IToce6Ho 3Ha4Yajan je uusb 29, cekiuja Ypasibabe 1 anari, ctp 9.:
,,nto3uBa Komucujy na ogrosapajyhnum npopadyHom te y3umajyhu y 063up obasese npema KonpeHuuju
YHECKO-a 0 kKynTypHOj pa3HOJIMKOCTH, YBPCTH KyITypy Yy cBe noctojehe n Oynyhe Ounarepanse u
MyJITHJIaTEpaHE CIIOpa3yMe KaKko OU ce I0IaTHO HAIIACHO TOCTIOAAPCKHU MOTEHIMjall KyITypHe Oarli-
THHE U KYATYPHHX M KPEaTHBHHUX CEKTOpa Y MPOMHUIIAbY OAPKUBOT pa3Boja, YKibydyjyhu moapydja
pacTa 1 3arollbaBama, T¢ BHUX0B yTjelaj Ha 106poout npymrsa; ITopes OBOT, HAPOUHTO BAKHHU CY U
IUJBbEBHU 66 U 67, Koju ce onHOce Ha [7100anHy cTparerujy passoja EVY.
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pa3Boja, Ha TOTOBO CBMM HHMBOMMa BJIACTH. ,,CTpaTeruje pasBoja KyjiType MmocTaie
Cy 3HauajHe y IJJAaHOBUMa SKOHOMCKOT pa3Boja rpajioBa, jep ¢ KyJITYPHE aKTHUBHOC-
TH CMaTpajy ypOaHHCTHYKUM TypUCTHYKHM mpuBiadyHoctuMma (Richards, 2001) u
3HauajHUM (QakToOpuMa Kako TIOjeAMHIN Owpajy rae kuBe u pange (Drnopwuna,
2002)”"". Crparteruja pa3Boja cekTopa KyIType Ha HALHOHATHOM HHBOY jOILI YBEK
HHje yCBOjeHa, MaKo Haupt moctoju ox 2017. roamse'”. Ha mokpajHHCKOM HHBOY,
JEOMHU CTPATEUIKH AOKYMEHT y KOM Cce aHAIM3Upa U MOMHbE yHarpeheme Kynryp-
HOT *XMBOTa y BojBommuu, jecte IIporpam passoja AIl Bojsommue 2014-2020".
INojenuue jequnune gokanue camoynpase (JJIC), mely kojuma npenmauu rpag Ho-
Bu Can, nmajy mspahene u ycBojene Crpareruje paszBoja Kyatype (y3 AKIHOHU
wraH 3a 2017-2018), a mojenuHe u cekropa kpearuBHuX wHAyctpuja (Ilupor). VY
HatpTy CTpareruje KyaTypHOT pa3Boja PemyOmmke CpOuje, mOMUmBY ce KpeaTUBHE
WHIyCTpHje U mpensuljeHe cy oapeheHe mepe 3a BUXOB pa3Boj, Maaa ox Casera 3a
KpeaTHBHE WHIYCTPHje OYEKYjeMO NONyHY Y BUIY KOHKPETHHjUX MHCTPYMEHATa U
mepa'®. Kama je ped o caMoj OpraHM3aniji W TMOAENH HAIICKHOCTH, HA PEIyo-
JMYKOM HUBOY y OKBUPY MHHHUCTapcTBa KyJIType U HHPOPMHUCAHA, TOCTOJU CEKTOP
3a caBpEeMEHO CTBApalalliTBO U KpeaTUBHE MHAYCTpHUje. MeljyTuMm, oBakBa CTPYKTY-
pa | mojena Ha/UISKHOCTH, HHje MCTa HA MOKPajUHCKOM, HUTH JIOKQJIHUM HUBOUMA
BJIACTH, TIIE je CEKTOp KpPEaTWBHUX HHIYCTpHWja / KpeaTWBHE €KOHOMH]jE, CBPCTaH
MoJ, HaJUIeKHOCT cekpeTapujara 3a npuspeny (AIIB), wnu unana rpanckor Beha
3agyxeHor 3a npuspeny. Cexrop KK 06e36elyje npexo 4% B/Il1-a EY, nako ca
camo 4% yKymnHE pajiHe CHare, a pacte cromom ox 3,5% romumme. Y TojeTuHIM
BehuM rpagoBumMa, nmomyT bepiauna u JIoHI0HA, cTOMA JOMPUHOCA OBOT CEKTOPA je Y
nBocTpykuM nudpama 3a BJII1 u pagna mecta, a pacT npeBasuiaszu Behuny apyrux
obmacty npuBpesne ~. Y HEeKHM peJaTHBHO PypaHUM pernoHuMa, o cesepre Ilop-
tyranyje 1o nentpanne Jancke, cekrop KKU je moaprkan 300T AMpEKTHE €KOHOM-
CKe BPEIHOCTH, U e)eKaTa peuBamba y CEKTOpe TyPHU3Ma, TIPOU3BOIE 1 HayKe'®

[Mpobaemu cekropa KKU ornenajy ce n 'y camoj AepMHHULINU - €KCTIEPTH HE
MOTy Ja ce CIIOKE OKO TEPMHUHA KpeamueHe unoycmpuje, 300T pa3InIuTOCTH YK-
JbYUEHUX W 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, MepIieniyje NpoGUTHUX / HEMPODUTHUX Op-
raHy3aiyja, jaBHUX M He-jaBHUX (IIPUBATHHX ), [T0jeJHHALA, KOja HHje pa3BUjeHa Ha
UCTH Ha4YMH Kao CBECT OHMX KOjU MOJHTHKE Kpeupajy. Ilojenunim u rpyne yHyTap
ceKkTopa cebe HUTH BHUJIC HUTH NOKHBJBABajy MCTO, HE TIOMMA]y KYJITYpy Ha HUCTH
HAuYuH, HUTH CBOjy KpeaTuBHOCT. CBEMy TOME JONPHHOCH M TPEHYTHA CHUTYalHja y

'y Grodach, C., Loukaitou-Sideris, A. (2007). Cultural development strategies and urban
revitalization.A survey of US cities. International Journal of Cultural Policy, Vol. 13, No. 4. p.1.

12 http://www.kultura.gov.rs/docs/dokumenti/nacrt-strategije-razvoja-kulture-republike-srbije-0d-2017--
do-2027-/-nacrt-strategije-razvoja-kulture-republike-srbije-0d-2017--do-2027-.pdf

13 Mepa 2.2. TToGosbIarme KBATHTETa KUBOTA HA CEly y LIJbY TOBEIAka 3al0CICHOCTH  3ayCTaB/ba-
Ba TpeHaoBa nenomynanuje; Mepa 2.4 VHanpeleme KyITypHUX U CIIOPTCKHX CajpiKaja y JOKAJTHUM
caMoynpaBaMa y LMBHJIHUM >KHBOTHHUM CTaHIAapAMMa CTaHOBAaHba M HOBUX aTpakidja, MOCEOHO 3a
Miaze.

" Hanpr Crparernje kyarypror passoja PC. Crp 109.

' Hop: “70ux roguua XX Bexa, rpyna ABBA (meHa My3HuKa IpOXyKIHja) je GHIa, y3 ayTo THraHTa
Bonso, najsehn mBexcku n3Bo3Huk. https://www.rockhall.com/inductees/abba

16 Voices of culture — Structured dialogue between the European Commission and the cultural sector
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KO0j0j je HeKrMa OTIcTaHaK ynuTaH (mrammna), 1ok ¢y npyru (UKT) y no3unmju na ce
nopeJie ¥ TAKMUYE U ca MHOTO pa3BHjEeHHUjUM MPHUBpPENHUM TpaHama. 1 oBo cy pas-
JI031 32 JIeTaJbHO UCIHTUBame U cHuMame cramba KKU n y Cpouju (Ha pernonan-
HHUM M JIOKaJJHUM HHUBOMMA), Mallipame y peaHUM OKBUpPUMa, Koje Mopa OuTH pea-
JU30BaHO TIpe CBETa Ha TEPEHyY, jep je Aeo ceKTopa ympaBo 300T Heyckial)eHoCTH ca
YHOTpeOOM TEXHOJOMIKMX HHOBAIMja BaH IMIEPUCKOIIA - ca IUJbEM Ja IpoHaheMo myT
JI0 TuTaHa oAp kuBocTH 3a cBe. Ctpareruje pasBoja KKU tpeda na Oyny koHuummpa-
HE IpeMa Hay4YHUM MeToJaMa MHIYKLHUje U AeOyKLHUje: ca3HaBame M0jeJUHAYHOT U
mocebHor fMa OW ce MOIIIO JO OMINTEr HAa HAIMOHATHOM HUBOY, U TIOCTYITHJIO O
OMIITEr Ka MOjeIMHAYHOM W CIeUu(pUYHOM Ha HHMBOY peruoHa (okpyra) u JJIC.
Tpeba ma onroBope Ha HEKOJIMKO CYIITHHCKUX IUTAma: IITa C€ JKEIH OJl CEKTOpPa;
KakKo CTBapaTH MOT'YNHOCTH 3a JlaJbU Pa3BOj U MOJPKaBaTU KPEATHBHOCT y LIUJbY
MOJCTUIaka MPEIy3eTHUIITBA 1 HHOBAaTUBHOCTH; KaKaB MEHAIMEHT OCTBapyje Haj-
Behe ycnexe v KojuM MeToama; Ta (yHKUMOHUIIE Y HallleM OKpPY’KemY, a IITa He.
Tpeba carnemxatu yjaoTy jaBHUX IOJIUTHKA M OpraHa yIpaBe y IUJbY W3/Bajarka Haj-
MPOIYKTHBHUjUX PearoBama Ha MPOMEHE U UCTPAXKUTH HOBE TIOCIIOBHE MOJIEIIE KOjU
MEbajy IpUpOLy U IpaBlie pa3Boja, BEIITHHE M CIIOCOOHOCTH KOjHUMa ce TO YCIIeBa,
OJTHOCHO, U3/IBOJUTH W aHAJM3UPATH OHE TMOjeIUHIIE KOjU Cy Y TOME HajyCIIeITHH]H.
HeonxonHo je cymuparu Hajoosbe Mepe 3a MPOMOBUCAKHE HHOBATUBHOCTU U TIPEITY-
serHumTBa cektopa KKU u pasBujaT eYmnpaBy 3a KynTypy Kako OW ONlakIIaiu paj
CBUMA, aJli U CBa NPHUKYIIJbCHA 3HaWka M KOPUCHE IOAATKE YUYUHMIN JOCTYIHHM.
Grodach n Loukaitou-Sideris (2007:353) U3BpIIWIN Cy TUIIOJOTHjY CTpaTerja Jio-
KaJHOT KYJITYPHOT pa3Boja u ypOaHe peBUTalM3alrje Ha: Peay3eTHUIKE, CTPATeT -
je KpeaTHBHE Kiace M mporpecuBHe. lIpBe kapakTepHile eKOHOMCKH Pa3BOj KpoO3
TypHU3aM U UMHI IPajia y3 KaTaJu3upame yllaramka IPUBaTHOT CEKTOPa, OCiIamajyhu
ce Ha TIPOMOIIMjY M peann3alujy Bolehnx KyTIypHHX M CIEKTakyJlapHUX aorahaja
HaMEHEHUX TYPUCTHMa U CTAHOBHMLMMA Ipaja u npearpala, Ha HajaTpaKTUBHU]UM
rpaickuM Jokanujama. Jlpyre, Texe eKOHOMCKOM PacTy Kpo3 MOAU3ame KBAIUTETA
JKHBOTA TPHUBJIAYCHEM HOBUX CTAHOBHHKA 3aIIOCIICHHX y CEKTOPY KpeaTHBHE €KO-
HOMHje, pealn3alijoM Ipojekara Koju ykibyuyjy cektope KKU u npuspezne Ha at-
PaKTHBHUM TPAJCKUM M HCTOPHjCKHM JIOKaLlMjaMa, HaMEHhEHE MOTCHLHjaJHUM U
caJlalliibiM CTAHOBHUIIMMA, MJIaJNM YpOaHUM MpoQeCHOHATIINMA YHjU CE paj 3ac-
HUBa Ha 3Hamy. Tpehe cy ycMepeHe Ha pa3Boj 3ajeHUIE, yMETHHYKO 00pa30Bame U
NPUCTYI JIOKAJHO] KYJNTYpHO] MPOAYKIMjU Ca M3TPallBbOM M PajgoM APYLITBEHUX
LIEHTapa ¥ MporpaMuMa yMETHHYKE eIyKaluje Kao BoaehuM, HaMeHeHUX IOIyJa-
UjU y TPAJCKUM HaceJbuMa K0joj Cy KYyJITypHH Mporpamu HenocTynHU. CBakd 0
MOMEHYTHX THUIIOBa CTpaTervja KyJITypHOT pa3Boja MMa CBOj€ MPEIHOCTH U MaHE U
YIPaBO je Manupame U AeTaJbHO UCTPAKUBAKE KIJbYY Y CMHUCITY IPEIO3HaBamba CIie-
muduanoctr. Y Cpbuju je Beh mpucyTan Mozel KOjuM ce KOMOWHY]y cBa OBa TPH,
IITO MOJAPa3yMeBa J1a IPUBAaTHU U jaBHHU CEKTOP MOAjEHAKO YIaxy Y pPa3Boj MPOU3-
BOJIA U yCIyra KpeaTHBHHUX MHIYCTpHja, alld U JeJie PU3UK U OJrOBOPHOCT HE CaMO
Yy CMHUCIIy OCTBapuBama OcHeduTa, Beh U yriema 3emibe y CBETY, U3rpahuBama mo-
TEHIIMjasa 3a CTPaTeIlKa IapTHEPCTBA U yJlarama, UT/.
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Y U3BeITajy ca TeMaTCKe CEHHUIE W KOjy je OPraHM30BaNo TENO 33 CTPYKTY-
UpaH¥ JWjaor 3aWHTEPECOBAaHUX CTpaHa HUBHIHOT apymrBa EY u EBporcke ko-
MHCH]e Y MOTJIeAY KyAType, aKIEHTHPaHO je J1a HHje AOBOJbHO Aa ce 3a cekrop KKU
TeHepHIIe CBE BHIIE TPENOPYKA 3a KPEHpame HHCTpyMeHara nonutuke'® Beh na cy
NOTpeOHM HOBU OKBHMPH YINpaB/barba M HOBA €KOHOMCKA Pa3MHUILIbamka, Kako Ou ce
nosehao npeay3eTHUYKU 1 MHOBATUBHU IOTEHIHjall.

OBzme MopamMoO MOMEHYTH M HeaJeKBaTaH OJHOC Meauja mpemMa KyITypHu U
KpeaTUBHUM HHIycTpujama. Mako u caMu MeOujCKH CHCTEMH M CBa MEIHjcKa Mpo-
JyKIHja Claiajy y KpeaTHBHE WHAYCTpHje, U3BEUITABamkbe O KYJITypHHM aKTUBHOC-
TUMa ¥ TIPOjeKTUMa, 32 CBAKOJIHEBHY MEIH]CKY INPaKCy HeMa BEIHKY Ba)KHOCT. Y
yKynHOM Opojy catu (2.102.124) emuTOBaHOT Mporpama MyTeM EJIEKTPOHCKUX Me-
mvja (jaBHUX, KOMEPIMjaTHUX W OCTAIWX) YMETHOCT W KYyJNTypa Y4YecTBYjy ca
19.167 catu (0,02%) TB mporpama u 19.553 caru (0,01%) pagujckor, 10K je My3u-
ka 3actymbeHa ca 0,17% ua TB u 0,69% Ha paaujy, on Tora 0,08%, ogrocHo 0,01%
OINA3M HA KIACHYHY My3MKy' . [TokasaTelbH jaCHO rOBOpE [a Ce eMHTEPH BOJE
PO UTOM MPUITMKOM Kpeupama IporpaMcKe TOHyIE U Hy e ,,AcIIpoOaHe” CUTypHE
cazpkaje (He KyJITypHE) KOjH UM rapantyjy Behy raemanoct. OHO mTo OM HX Bepo-
BaTHO M3HEHA/INIIO, YKOJIMKO OU Ce y TaKBY BPCTY IIpaKce YIyCTHIIH, jecTe MojaBa 1a
ce nmpedepenuje riaeaanana u3rpal)yjy u 1a ynpaBo moHya yruie Ha HUBO U BPCTY
TuX m3rpaleHux npedepHenrja, Te CaMUM THM B Ha U300p canpikaja kacHuje. OHO
yeMmy Tpeba TeXuTH, (mopes 3aKoHa O jaBHOM HH(OpMHCAlky W MEIUjHUMa, U3pajac
KBAJIUTETHE MEJIMjCKE CTpATETHje M PEeryJaTUBHUX, OJHOCHO, KOHTPOJHHUX Tela U
MexaHH3aMa KOojuMa pacIioiaky y crpoBohemy 3akoHA) jecy jacHa cTpareirka pe-
HIewka 3a OJIHOCE ca MEAMjUMa, OJHOCHO, IIPOMOBHCALC 3HAUaja KyJIType U KpeaTH-
BHUX MHIYCTpHUja y MEIHjUMa, TIPE CBETa Ha JIOKAJTHOM HUBOY.

' http://www.voicesofculture.eu/wp-content/uploads/2018/07/3. Brainstorming-Report_ CCS_SD.pdf
EBporicka arenma 3a KynTypy, Kojy je ycBojmia Kommucuja, 2007. mocTaBmia je TpH CTpaTelika Muba:
HPOMOLIH]Y KyJITYpHE PAa3HOIMKOCTH M MHTEPKYJITYPAJIHOT JHjAlIora, IPOMOLH]Y KYATYpe Kao KaTaju-
3aTopa 3a KpeaTHBHOCT M IPOMOIHMjY KyIType Kao BHTAJIHOT eleMeHTa y MehyHnapomHum oxHOCHMa
EY, u nBa anara 3a capaamy y obnactu Kynrype Ha HEBOy EVY: orBopenn meron koopanHaruje (OMLI)
ca npxaBama wianunaMa EY u crpykrypupann mujanor (C/I) ca IMBHIHHAM APYIITBOM. Y OKBHPY
OMIlI-a, cTpy4ymany U3 MUHHCTapcTaBa M HAIlMOHAIHMX MHCTUTYLHMja KynType, cycpehy ce kako Ou
pasMeHWIN 100pe Mpakce M MPOU3BENH IPUPYYHHKE WIM ajlaTe 3a MOJUTHKY, KOjH ce Aee IHPOM
EBporne. Y oBoM okBHUpY, apxaBe wianune EY pasMemyjy uHbOpMaILHje 0 TOME Kako OHH JH3ajHUPAjy
MOJIMTHKE U meMe puHaHcHpama. OBaj 00NHK capaime, HazBaH OTBOPEHU METO KOOpAWHALIN]E, KOPH-
ctH ce y MHOrEM obnactuma nonutuke. Kpo3 CJI, Komrcuja oagpikaBa peoBHH IHjalior ca IMBUITHUM
IpymTBoM. TokoM OBOT Tporieca, 3aMHTEpECOBaHE CTpaHEe IPYykajy KJbydHe Hieje W MOpyKe Koje ce
Takoh)e MOTy HOJENHTH ca peleBaHTHUM cTpyumanuma 3a OMLI. OBaj mujanor ca ceKTopoM KynType
06e36ehyje okBUp 3a pasMeHy MHIIJbeHa U HH(pOpPMaNHja U OCUTypaBa Jia ce dyje IVIac OpraHm3anyja
musmiHor apymrea. CJ je on 2008. no 2013. roauHe, cacTaB/beH OJ1 JIBa KOMIUIEMEHTapHA MOAPYYja:
Dopymu eBporickux Kyarypa u [Tnarpopme uusuinor apymrea (Mutepkyntypanaa Espona, Ipuctyn
kyntypu, KKHW).

VY npupyunuxy Komurera peruja EVY, 3a uspany crpareruja kynrypaor passoja (2018) onucano je 40
VMHHLUjaTHBa KOje TIOMaXy y pasyMmeBamy Kaja je ynorpeba crenuduIHnX WHCTPYMEHATa Ofl CTpaHe
JIOKaJTHUX BJIACTH, [TOCTHUIVIA MTO3UTUBAH yTHHaj. [lopen Tora, M3HECEHO je W MeT CTyAuja ciIydaja Koje
WIYCTPYjy KaKo ce, yCBajambeM II0CEOHNX MHCTPyMEHAaTa, MOXeE JU3ajHIPAaTH U UMILIEMEHTHPATH CTpa-
TEeTHja pa3Boja KyJIType.

1% http://publikacije.stat.gov.rs/G2017/Pdf/G20176009.pdf crp 42.
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Hanmonanne crpareruje KyJarypHor pa3soja llIkorcke n
Yeumke penyoanke

Yeuhajyhn moh KKU na mokpeHy npenuBame y Apyre HHIyCTpHje (CToje Ha
packpcHUI u3Mehy ymeTrHocTH, OM3HHMCA M TEXHOJOTHje) " BehmHa eBPOICKHUX 3e-
Majka je pa3Boj OBOT CEKTOpa YBPCTUJIA Y MPOTpaM HAIIMOHAIHOT pa3Boja MPHUBPEC
U JIpyIITBa, a IOTOM Cy TaKBY MPAKCy CIEIMIA PETHOHHU U TPAIOBH MPH KPEHPALY
CBOjHX cTparernja passoja’’. To je M3paeHO M KPO3 LHJBEBE: MOCTABUTH KYITYPY
Kao LEHTPaTHO pa3MaTpame y CBHM OOJNacTHMa TOJMTHKE, a JPYIITBY OTBOPHUTH
MOTEHIM]an KyiType Kao TpaHchopMaTHBHY mpuinky-. IIpemMa HEKHM Teope-
THYapWMa HaIlpeaHa APYIITBa, Pa3BHjeHE 3eMJbe, IIPEIia Cy Ha EKOHOMH]Y Koja ce
3acHMBa Ha WHopMaIjama 1 3Hamy, 10K Diopuna (2012), BUau KpeaTHBHOCT Kao
KJBYYHH MOKpETad SKOHOMCKOT HAIpeTKa, Te Ja Cy ,,lbHXOB IPOU3BOJ HHOBAIH]C,
0mI10 y 00JMKY HOBOT TEXHOIIOIIKOT apTedaKTa MM HOBOT ITOCIOBHOT MOJIeNa WIH
merona.” Haupr Crparernje kynTypHOr passoja IlIkoTcke je Tpex ycBajameM, Ha-
KOH peayin3anije 0OMMHOT UCTPaXKHBamka KOjUM Cy JOMUHHpAJa TPU MHUTama: 3ali-
TO je KyATypa BaKHa 3a Bac Kao MOjeuHIIa U 3a Bamry 3ajeqHuiy? lllra je noopo y
kyntypu llkotcke, a mra ce Mopa mpomenutu? IllTa sxkemum na Oyme OymyhHOCT
kynrype y llIkoTckoj? Busuja oBe cTpaTeruje je nckasana opako: kynrypa y HIkoT-
CKOj je MHOBaTHBHA, MHKITy3UBHA U OTBOPEHA; KYJITypHA U3BPCHOCT, Y CMUCIY TIPO-
IITOCTH, CaIallIlbOCTH M CTBapama, MOIITYje Ce M OJ] CYIITHHCKOT je 3Hayaja 3a Ipo-
CIICPUTET M OJIarOCTame; KYJATYPHO OCHaXHBame M MON TpaHC(opMallrje MOTy 1a
nckyce ci.”! TOKOM HCTpaXKHBaKa, Pa3BUjeHe Cy aMOMIMje KOje Cy BOIMIE U Kpe-
Upamy cTpaTervje: TpanchopMaija Kpo3 KyIATypy - OCHAXKHBAWKE KPO3 KYNITYpy -
onpxaBame Kyarype. [lokymanu cy ma UCTakHy 3Hadaj KyaType 3a OymyhHOCT mo-
jeIuHaIa ¥ 3ajeHULIA, Ca IIEHTPATHOM aMOUIIMjOM Jla CBU MMajy jeaHake MoryhHo-
CTH 1a ydecTByjy / AompuHOCe KyaTypu’ . IMaBHH IbEBH CTpaTeruje pasBoja:
omoryhapame mupuHe npuctyna u yuernrha y cekropy KKHU; BpenHoBame yMeTHIKA
W KPeaTUBHOCTH; MOCBENCHOCT MiIaJiMa Kpo3 00pa3oBame CTHLABLCM U HETOBambEeM
BemtnHa 3a KKU; wHTepHanmmoHanmu3aluja KyJnType; JIMACPCTBO M yMPEKaBabEe
rpazioBa W peruoHa, y3 mehycekropcky capaamy. JloHeT je okBup omHoca m3mely
JIOKaJTHE M HAITMOHAITHE KYJType Koju Tpeba Ja KOPHCTE W TOjeIUHITY W JIOKATHO]
3ajequunm. OIpKUBU Pa3Boj KYATYpe BUAC KPO3: UCTPAKHUBAKHE HOBUX MoJiena (u-
HaHCHpama 3a MOJPIIKY CEKTOPY U pa3BHjamke KpeaTHBHE €KOHOMH]je Y3 HOBA MapT-
HEPCTBA; UCITUTHUBAHC TTOTCHIIHM]aJla MOhH ITKOTCKE BIIaZie Y Pa3Bojy IMOPECKe U 3a-
KOHO/IaBHE JIETUCIIATHBE Koja hie JyropoyHo reHeprcaTH KOJIEKTUBHY OATOBOPHOCT
3a TOJPIIKY KYJITYypH; pa3BUjamke MporpamMa MoJApIIKe pa3Bojy BEIITHHA, TUACPCTBA
¥ WHOBAIMja, YKJbYUYjyhH W TUTHTAHE TEXHOJOTHjE; MOAPINKa freelance-epuma,

2 promoting Culture and Creative Industries across Europe. p.6

2! TTpenopyxa Kojy cy cemuie 3emsbe wianune EY u3 Pagror mmana 3a kyntypy (2015 - 2018) str 8.
22 A culture strategy for Scotland - Draft for consultation. p.18.

2 Florida, R. The rise of the creative class. p.30.

2* hitps://consult.gov.scot/culture-tourism-and-major-events/culture-strategy/user_uploads/sct05186154381.pdf
p.7.

% [ToMumB-e Ce IPHCTYII 3aCHOBAH Ha ,,IPaBUMa” IIPeMa KyITYpH H KyITYPHUM aKTHBHOCTHMA.
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HE3aBHCHO] KYJNTYPHOj CIIEHH W HETOBaWmy TaleHaTa M H3BPCHOCTH, KpEHpameM
HOBUX HauWHA 32 MMOOOJBIIAkhe EKOHOMCKOT M COITHjaJTHOT CTaTyca...

Ctparterujom KyJatypHor pa3poja Yemke pemyoauke 2015-2020, ca mpo-
jexuujoM Ha 2025. BNaja je MOCTaBWIa Wb 1a c€ KYATYPHO Pa3HOBPCHO IPYIITBO
(oxycrpa Ha Kpeupame HHOBAIMja W KOpHUIIheme ONMUIIJBUBOT M HEMAaTEePHjaTHOT
KyJITypHOT Hacieha y pas3iuguTHM APYIITBEHWM Tpyliama, Ha pPEerHOHATHOM H JIO-
KaJHOM HUBOY, Ca HarJIackoM Ha MPOMOIMjH WHIWBUIYaITHOT KyJITypHOT H3pa3a; 1a
ce OYyBaHO KyJTYpHO Hacielje MHTerpuiie y MOJAEpHO IPYIUTBO IIyTEM JIETUCIIATH-
BHUX U €KOHOMCKUX WHCTPyYMEHATa W CTUMYJIATHBHOM IMOPECKOM ITOJUTHKOM. Mu-
HHUCTapCTBO KyNType QoKycupaHo Ha pedopMy jaBHE yrpaBe H IPOMOBHCAIHEC KOH-
LeNTa [eJ0KUBOTHOT yUera, IIOCTaBUIIO je JBa puopuTeTa: pa3soj cekropa KKU n
yBoheme eKynrype. XKene Behy wHTepHanmoHanm3aujy ¥ MPOMOIH]Y KYITYpe,
Kojy he mocMmarpaTé ka0 €KOHOMCKH (DaKTOp W BaKHY KOMITOHEHTY JpKaBHE €KO-
HOMCKE TOJIMTHKE. EKOHOMCKOM, pErHOHATHOM U (PHCKaIHOM TMOJUTHKOM, JpiKaBa
he moacTUIIATH aKTHBHO YKJBYUHBaKE KYIATYpe Y Pa3Boj APYINTBa, U3ABAjaTH CPEJIC-
TBa 3a 3aIITHTY KyJATypHE OamTHHe B 00e30ehnBame MpuCTymma KyJaTypH, HajHOBH-
juMm HayuyHuM oTkpuhmMa, ykibyuyjyhu WMKT. KyntypHo OKpykeme 3ajenHulia u
peruja Ouhie MUPOKO MOAPKAHO KOOPAMHALMjOM KYJITYPHHUX, TEPUTOPHjATHUX U
pETHOHATTHUX TIONUTHKA JpkaBe. [lmaHupaHo je pa3BHjame anara (Kao yclioBa 3a
KBaJIUTETAH KUBOT M Pa3B0j) MOBE3aHUX EKOHOMCKUX aKTHBHOCTH, Te Behe aHTaxko-
Bame y npuctyny ¢ongosuma EY. Biaga he noHetn HOBHM 3aKOH O KyJITypH, 3aKOH
0 jaBHMM WHCTHTYIIMjaMa YMETHOCTH, KOjUM he eIMMHHHCATH HEJOCTaTKE OpraHH-
3anuja W MOJUTH3AIN]Y, B 00e30eUTH HBIXOBO CTAa0OMITHO (PHHAHCHpAme, HOBH 3a-
KOH 0 o4yBamy Hacielha, n3meHe u jonyHe 3akoHa 0 ayTOPCKUAM TpaBUMa U U3MEHE
W JIOTyHe Menujckux 3akoHa. [IpomoBucahe HoBH Mopnen mpesenrtanuje Yemrke y
WHOCTpaHCTBY. Ha HanmoHaTHOM HUBOY OCMHCIHhE OJAKIIHIIE 33 TMPUCTYII jaBHIM
KyJITYpHHM J0OpUMa (IaH OecIUIaTHOT MpHjeMa, TOPOJAUYHUX MOIYCTa U CIL.), 3aro-
Bapahe euKacHUju MOJeN pa3Boja Jeudjeé KpeaTHBHOCTH, TMOAPXKAaTH amaTepcke
YMETHHYKE aKTHBHOCTH, PETHOHAIIHY KYJITYpYy M jaBHY KyJITypy M yCIyre Koje mpy-
Kajy HermpoduTHEe opranmsanuje. Jp/KaBHE HHCTpyMeHTH . 3a cripoBoljerbe Harqmo-
HaJlHE KYJITYpHE TIONMTHKE: JeruciaaTuBa - BehiHa CyncTeHIMjalHuX 3aKOHa M3Me-
WBeHa je HakoH 1993. anmu je ouyBame JpkaBHE OAIlITUHE U J1aJhe PETYIHNCAHO 3aKO-
HOJABCTBOM KoOje pediiekTyje Ipyry COIMjaHy CHUTYyarujy; y APYTHM 00JIacTHMa
HEOMXOJIHO a)XypHpame 3aKOHO/IaBCTBA; CKOHOMUja - cTUMYysncahe KynTypy Aupek-
THO TPaHTOBUMA M JONPHHOCHMA U3 IPXKABHOT OylieTa W anTepHaTUBHO, (GUHAHCH]-
CKAM WHCTPYMEHTHMAa HAIMOHAJTHHUX M CTPYKTypHUX (DOHIOBA T€ WHAWPEKTHHM
MOpeckuM TozcTulajuma; edekar ce moxe mopehaTu JoHaLUjamMa YCIOBJBEHHM
CIpOBOleleM CMEpPHHLA I, CTaTyTaPHUM MaHAAaTOM. HHCTUTYLHOHAIHO - JpXKa-
BHE KYJTYpPHE WHCTUTYIHj€ HOCE U CIIPOBOJE 33/1aTKEe HAIIMOHAIIHE KyJITypHE TIOJH-
THKe Ha ehrKacaH HAYMH; KOHTPOJA - HAKOH yKU/Iamka OKPYKHHUX BIACTH, KOHTPOII-
HU MHCTPYMEHTH BJIaJIc CY’)KEHH CY Ha WHIUPEKTHY KOHTPOIY OJ CTpaHe AP KaBHUX
WHCTHUTYIH]ja; IPYIITBO - MPU3HABAKE U3BPCHOCTH MOTHBHIIE KpeaTope U J0OpOT-
BOpHE OpraHm3aIdje - Harpaja Kojy Jojesbyje MUHHCTAp KyJType IMocTalia je cTa-

26 National cultural policy of Czech Republic 2015- 2020. p.16.
50



Kynrypa nonuca, ron. XV (2018), mocedbno n3name, crp. 43-61

OWITHA KapaKTepUCTHKA M Ba)KHA MOJTyra MOTHBAIIUjE 3a pajl Y KyJTYPH; TEXHOJIOTH-
je - y obyacTu KynType MOACTHYY ce KpeaTHBHE, aIMUHHUCTPATHBHE, MTPOIeype 3a
BOh)eme eBUCHIIM]jE U CBE JIPYTe MPOIeaype KOje KOPUCTE CaBPEMEHY TEXHOJOTH]Y;
UKT mocraje MpOM3BOIHM aNaT, KO-CTBapanall ¥ HOCHJIAI MPEMO3HATIHUBOT KYJI-
TYPHOT H3pa3a Kao HIIP. UTHTATHO CTBOPEHA KyITypHa mo0pa’’ (ewr. born-digital).
AyTOopH 3aKJby4yjy JAa je HajeUKaCHUjH HAYWH 3a pa3BHUja-¢ HAIMOHATIHE KYJITYpe
KOMOMHaIIMja T0OpUX CMEPHHUIIA, EKOHOMCKHX M TEXHOJIOIIKHX aJiaTa.

Crparermje kyJrypHor pa3soja peruje KemOpuu u okpyra Kenr

Y cBojoj crymuju ,,Ilperiaen kpeatuBHOCTH y OW3HUCY: M3rpamma OpuTaH-
ckux kananurera” George Cox ce 0aBH KIbyUYHUM MTUTAKEM 32 OPUTAHCKY EKOHOMH-
Jy: KaKo J1a 3eM/ba KaNUTAJIN3yje KpeaTHBHE BeIITHHE CBOjHX JbY/IH M CYOUH ce
ca mpeTHOM KOHKYpeHIHje U3 3eMasba y pa3Bojy? Ilocmarpajyhm xpeatuBHOCT
Kao KJby4YHY 3a Oyayhin MOCIOBHU ycIieX W 32 HAI[MOHAJHH IPOCTICPUTET, OH H/IeH-
TH(UKYje ""HeHTpe KPeaTHBHOCTH U MHOBATUBHOCTH mupoM Benuke Bpuranu-
je'" xao jacHe MoryhHocTH 32 IPOMOLMjy M jadyame KYJTYPHOT MOpT(osua pe-
ruona u rpagosa. [Ipema Cox -y*® cBaku pernon Tpeba ga mMa meHTap ca oap He-
KuM o1 cienehux campikaja: U3j10xk0eHU TPOCTOp; 00jeKkar 3a KoH(epeHIuje U ce-
MUHApe; xab 3a KpeaTHBHE UHIYCTPHje; 00pa3oBHE calpikaje; MPOCTOp 3a MOCIOBHA
W TPrOBHHCKA MPEJCTABHUINTBA, MPOCTOP 33 M3JAaBaKkE y 3aKyl H/HIM MPOCTOPE
HaMeH-EHE 3a HCXpaHy; TIOCIIOBHE HHKY0AaTope 3a KPpeaTHBHOCT y paHoj (a3u mocio-
Bama; CEPBUCHY KaHIENapujy / 3ajeJHUYKH CTYIHO, Ca OIPEMOM 32 KpEaTHBHE KOM-
nanuje. CBaku OJ1 IIeHTapa MOrao OW Ja Jefyje U Kao TeHepaTop mporpama u yciy-
ra, YdjH je IUJb pa3Boj U OM3HUCA B CEKTOpa KPCaTUBHOCTH.

J1oOpo KOHIMITUpaHa PErMOHAIHA CTPATErHja KYJNTYPHOT U KPEaTHBHOT pas-
BOja MOXKe J1a JoHece orpoMaH OeHeHT y cBUM o0JacTUMa MPHUBpPEAE KPO3 Mpesn-
Bambe YUMHKA U 33J0BOJHCTBA KPEATUBHHUM MOCIOBUMA Ha octane. Ca qpyre cTpaHe,
JIOTIPUHOCH YMpEkKaBamy U 00JbeM IUIAHUPAY pa3Boja rpajJoBa YOIIITe, MOJCTHYC
TYpUCTHYKE TTOTEHIMjajie ¥ OJIaKIIaBa MPOMOIIH]Y U MO3HIUOHUPAhE KaKO TPaioBa
U peruja, Tako U MOCIOBama. PeruoHu cy cnenuduyHM Kajia je ped o IUIaHUpamby
KyJAType, a KOJ OHHX KOju MMajy u3paljeHy CTpaTerdjy maMeTHE CICITHjaTn3allije,
KyJITypa, Kaja joj ce MPHUCTyNa Kao EKOHOMCKOM IIOKpeTady, MPHPOIHO TOCTaje
cacTaBHH 1e0 TakBe crpatermje.”’ [laMeTHe crienujatn3anmje ce Kpeupajy Kako Ou
CTOjWIIM MHAYCTPHUjCKY ¥ UHOBATHBHY TOJHUTHKY y IHJbY pa3Boja HHOBATUBHE EKO-
HOMHj€E, ca (hOKyCOM Ha MHBECTHUITH]jC YTeMEJbeHE Ha 3HAKY W WHOBATUBHOCTH. Ko-
pHCHE Cy 3a PEerHOHe, KOJIUKO U 3a JpiKaBe. [I[peTX01 UM OICEKHO UCTPAKUBABE U
aHanM3a CTama, Kako OW MpojeKije, MIaHupaHe Mepe W MHCTPYMEHTH, JeIoBaie
MTO TIPEIU3HUje W KOHKpeTHHje. Basha HamoMeHyTH M TO Aa je modeTkom 2018.

%’ HaCyIpOT MPOM3BOIIMA U MATCPH]AIHMA KOJH Cy U3 aHAIOTHOT IPEBCACHH y JUTHTAIHO.

% The Cox review of Creativity in Business, Assessment by Rafiq Elmansy; Building on the UK's
Strengths. In: Quality of Life Programme - Arts and culture strategy for the Cambridge sub-region. p33.
% How to design cultural development strategies to boost local and regional competitiveness and com-
parative advantage: overview of good practices. p.56.

51



Mupjana K. Koagepuh / Onra M. JlamjanoBuh, CTpaTeniko miaHupame pa3Boja Kyurype...

EBponicka Komucuja ycBojuia 1mrecT HOBHX MHHIMjaTHBa 3a 3amagHu bankan on
KOJUX C€ TPU OCJIambajy Ha KpeaTHBHE MMOTCHIIM]jalle: NHUIMjaTHBA 32 jadarhe O pII-
KE COIIMO-EKOHOMCKOM pa3BOjy, MHHMLUjaTWBA 3a AWTHTAIHY arcHay 3a 3amaiHu
bankan, 1 MHANIMjaTHUBA 3a MOJPIIKY ITOMHUPEHY U 100pocycenckum onHocuMa. Cee
¢y oBo MoryhHOCTH KOje Tpeba MCKOPUCTHUTH, ajIi 3aXTeBajy MPETXOIHO TUITAHUPAHE
wim yckinahuBame miaHupaHor. Peruonanne nonutuke EY Harnarniasajy yiory Kyi-
Type y CTBapamy NMPUBIAYHUX PETHOHA, KaKO 3a TYPUCTE, TAKO U 33 BHCOKO KBaJIU-
¢ukoBane mpodecuonanme. llogcTunameM KyIATypHOT MPETy3eTHHUINTBA W TPEIH-
Bama edekara u3mel)y KyITypHUX aKTHBHOCTH U WHAYCTPHje, Y TPAHHYHHUM PETHo-
Huma EY nojaBibyjy ce HOBa U KOHKypeHTHH]ja TpxkuiTa. KoMOMHOBameM yrarama
U yTUIAja Pa3UYATUX TapTHEpa, TYPUCTHUYKE aTpakKlHje MOCTajy NpHUBIAYHH]E,
JIOKAJTHU TPOW3BOJM WHOBATHBHHU]H, a TPAHUYHU PEernoHN y EBpOIM KOHKYpeHTHH-
ju. ¥

Pernon KemoOpuu je rio0anHu juaep y HHOBAIMjaMa U BUCOKO] TEXHOJIOTUjU
21. Beka. Busuja pa3Boja mpencTaBbeHa je Kpo3 PernoHamHy eKOHOMCKY CTpaTerujy
Enrmecke passojue arenmuje (EEDA): Boneha ekoHOMHja 3acHOBaHa Ha 0a3W 3Hamba
CBETCKE KJIace W KpEaTHBHOCTH, M TIOCIIOBHHM ITOyXBaTHMa CBOjHUX Jbynu. Bohenn
uHCTpyKUuujama u3 Cox-oBe CTyIHje 3a M3rpajby Kamauurera, AeduHucaim cy He-
JIOCTATKE HACEJhEHUX MECTa y OKPYTYy W Jalld Mpeasiore 3a Jajbe WHBECTHpAmhE y
KKUMU. [ToBe3anu cy rpagoBe U lbuxoBe motpede, morpede akrepa KKU u odopmunu
MpPEKy NapTHEPCKHUX OpraHM3aiMja Koje hie ykpiirameMm WHTEepeca U IUIaHUPambEeM
WHBECTHIIMja JOTIPUHETH W3Tpaamu mnoTeHnujana. @opmupahe Tum 3a mpojexTHE
aKTHBHOCTH ycMepeHe Ka GoHmoBuMa Koju ctumynnity pa3Boj KK Ha eBpornickom
HUBOY. 3a Behe rpajzioBe JaTe Cy CMEPHHUIIE 3a U3paay MOCeOHUX cTpaTeruja, y3 yc-
knahuBame jenHux ca apyruma. [Ipojekumje ucxona cy na he kyntypa momohu na
O’KMBE HamyINTeHa MecTa (pypaigHa Toapydja), a mocebaH Wb je Na ce Harjace
CTpaTellKe MPIINKE THX Hacesba Koje he MM noHeTn KpeatnBHa eKoHOMUja. Ty ¢y u
Npenopyke Aa cBe MKoie 00e30e1e MpocTop 3a U3BOhEHme YMETHOCTH U MPENCTaB-
Jbamke YMEHTHKA; 3Hauaj U3TPalli-e YCIOBa 32 MAJIONPO/Iajy MPOU3BOAa KPEaTUBHUX
WHIyCTpHja, 1 oTpebda 3a pasHOBpCHOIINY Kako y u30eraBamy KIOHHpaHE MOHYIE,
TaKo U 'y CMHCITy THeBHE 1 HohHe ekoHoMHje. CTpaTeruja craBjba akleHaT Ha pa3Boj
MUTUTATHAX TEXHOIIOTHja, (hopmupame crannapaa y KKU koju he 6utn mako ycBo-
JWBH Ha CBUM HHBOWMA, TIOJIPIIKY TapTHEPCTBUMA (YMpeKaBame IPpaioBa U Peruja);
caJip’Ku pOKOBE, MOJIEITy 1OCITIOBA M OITOBOPHOCTH 33 Pa3Boj: JINAEPCTBa, POHIOBA U
MOJIUTHKA; CTpaTerHja U UCTPAKHUBAKA; MPOrPaMCKUX MHBECTUIMja U HOBUX MapT-
HepcTaBa; HHPPACTPYKTYpe 32 YMETHOCT U KYJITYPY; IDIAaHUPakhe BEIHKUX MPOjeKa-
Ta: U3rpajilba BENHUKE KOHIIEPTHE IBOPAHE U PETMOHAIHOT [IEHTPA 32 KPeaTHBHOCT -
KpeaTHBHHU Xao.

Oxpyr Kent cumbonuine ,,Bpata Bpuranuje” ca jeTMHCTBEHOM MO3HLINjOM
n3mely EBporie u JloHm0HA, M TIOTEHIIUjaIOM J1a OAPXH W pa3BHja MehyHapoIHY
nepcrekTuBy. CTpaTernjoM CTBOPUTH — HHOBUPATH — OJPIKATH, 3aIPTaHH Cy IH-
JbeBU: yHarpeheme U ynarame y HHQPaCTPYKTypy KyJIType The MOCTOjU TOKa3aH
MOTEHIUjaJl PacTa; OCUTYpambe Jia Iela U MIIaJI UMajy MPUCTYI BUCOKOKBAJIUTETHO]

3% Promoting Culture and Creative Industries across Europe. p.13.
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KyJITYPH; HETOBAaTH U MOAPXKAaTH KpeaTUBHE KyJITYpHE NpodecHoHaNIe Y NpyKamby
W3BPCHOCTH KPO3 MPOM3BOHY U IPOrpaMHpamme; MOJIPKaTH KyJITypHE U JUTHUTATHE
AaKTUBHOCTHU Koje mosehaBajy aHTaXMaH 3ajeHULE y KyaTypu; 00e30e1uTH 13a30B-
Ha UCKYCTBa Koja he TpajHO yTHIIATH Ha y4eCHHKE U IyONHKY; MPOMOBHCATH Kpea-
TuBHOCT KeHTa Ha CBUM HMBHMA; MHBECTHUPATH Yy Pa3Boj paJHOI IpocTopa — Kpea-
tuBHY Xa0. Kana cy y nutamy nHoBamyje, okpyr he: crBapatu MoryhHOCTH yrarama
Kpo3 MelyCEeKTOpCKy capalmby W Ipey3uMarhe pU3UKA; TMOACTUIATH PACT KpeaTHB-
HHUX KJacTepa; HoApXaTu HoBe (opMmare U Meluje 3a KyITypHY NPOU3BOIY; IO-
npxatu nocrojehe kpeaTuBHe nuaepe, Te mHCNUpHcaTH Oynyhe (aeiy); npuxBaTHUTH
Hampenak y TEXHOJOTHjU Kao CYIITUHCKH €JIEeMEHT KyJITYPHOT I€j3aka 1 MaKCUMH-
3UpaTu BHUXOB KPEaTUBHU MOTEHIMjal Ka0 YMETHUYKHY anart. [Inanupajy na: passujy
cneunuUHy MOCIOBHY IOAPILIKY; UCTPa)ke HOBE MOI'YNHOCTH yjarama U MpUCTyIa
¢uHaHCHjaMa, YKIbYUyjyhu capafmy ca jaBHUM CEKTOPOM; yrpaje KyJIaTypy U Kpea-
TUBHE MHIYCTPHjE Y OKBHUpPE CBHX IUIaHUpama y KeHTy; MakcuMu3upajy yJory Iu-
TUTAHE TUCTPHOYITHje Kako OW MPOMOBHCATU pajl, ¥ M3TPAIUIN HOBY ITyOJIUKY;
NpoIIMpe KyJITYpHY TYpPHCTHUKY ToHyAQy KeHra, Te mpare ynarama mpuBpene U
noBe3aHoCT ca KyaTypoM. Llmse CTpaTemkor aenoBama je Aa MOAWTHY KYJITypHY
MHPPACTPYKTYpy, HHBECTHPA]y Y NPUCTyNayHe KpeaTHBHE PagHe NPOCTOpPE U MOA-
ctuay pact kiacrepa. [Ipojeknuja je na he Kenr mocratu mecro koje hie mpusyhu
BUILIE JbYIH 32 )KUBOT U BHILE Npeny3eha 3a nocnoBame. Pesynrare he meputu Opo-
JEM KpeaTMBHHMX MCX0[a; 00MMOM HOBHX yJlarama; OpojeM pagHuX MecTa; HUBOMMa
ydyemha W aHTaXOBama MyOJHKe; MOKPUBEHOIINY O CTpaHE MeIWja, MapKCTHH-
IIKUX aKTUBHOCTH U ITyOJIMIIUTETOM.

Crpareruje kyatypHor pa3poja Jlonaona, Jiuaca, 3arpeba, Adepauna

JloHI0H je TII00aTHN KpeaTHBHHM ycrex. Mako je rimobaiHa KyJITypHa pecTo-
HUIlA, CTATHO CE pa3BUja U pa30Ouja ImperpeKe Koje CToje Ha MyTy OHUX KOJH JKelie Ja
ce OCTBape Kpo3 KyTIypy u KpeaTuBHOCT. CBECHH TOTa J]Ja MHOTH T'PaJIOBH JKeJe Ja
MMOCTaHy KpeaTHUBHU XaOoBH, BIacTH JIOHIOHA pa3BWjajy HOBE IOJHMTHKE, HHCTPY-
MEHTE ¥ IporpaMe MOAPIIKe, KaKo OM 3aApKalid U Ojadaid CBOjy mo3uiujy. I'pamo-
HauenHUK JloHmoHa GopMHpao je HU3 CaBETOJABHUX TeJia U TUMOBA, MPEXKE MapT-
Hepa M CIIOH30Pa, 3a IOMON y OCTBapemy MocTaBibeHe Bu3Hje pa3Boja. Cexrop KKU
y Yjemnmenom KpaseeBctBy 2016. romuue, Bpeneo je 91,8 mummjapau GyatH (£),
IITO je BUILIE HEr0 ayTOMOOMJICKA, HATHA ¥ aBUO UHIYCTPUja 33aj€THO, a TOUIIHE
0Baj cextop mpuxoxayje 47 munujapau £ (ox 2009-2014. roguHe 3a0enexeH je pacT
on 40%). Y Jlongony jeman on mect mocinosa je y cekropy KKU. Hajsehn dmnan-
CHjepHU KyJIType Cy JIOKaHe BiaacTH, a TokoM 2014, u 2015. ronuHe npuBaTHE UHBE-
crunmje mopacie cy 3a 21%. CTpaTellkuM IUIaHUPAKEM TOJCTHYE CE TOJUTHKA
CJI000THOT TIPUCTYIIA KYJITYPH jep j€ MPOIeHheHo aa camo 1/3 cTtaHoBHHKA (01 KOjU
je 75% 3amoBoJbHO KYNTYpPHOM NOHYJOM) mocehyje kyntypHe morahaje. Kako Ou
MOTHBHCA0 CBE JIeJIOBe Ipaja Ha Behy mpomyktuBHOCT y cekropy KKU, rpano-
HaueHUK JIOHJ0HA OCMHUCIHO je TAKMUYCHE 32 KYyNTYpHY MpecToHHIy — JIOHIO0H-
cko Hacesbe Kynrype 2020. ronuHe U IIpojeKaT MaJuX rpaHTOBa KOjH MOTY J1a CTBO-
pe BeJHKe CTBapH.
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VY nepuony 2008-2009. roanHe, Kaja je 3aTBOpeHa /4 Kadea U My3HUKUX MPO-
cTopa (Manux Ou3HHUCca), 300T JIOKalHja Koje Cy MocTalie aTpaKTUBHE CKYITUM WHBEC-
TUIIMjaMa, Tpaj je OATOBOPHO CTBapameéM KpeaTWBHUX 30HA (XaboBa), TIe Cy aKTe-
puma KKU omoryhumu pasHe BUIOBE MOMONHM 3a TIOKpETamhe OU3HICA, YMETHHYKUX
mpojekaTta ¥ miatdopmu: jeQTUHUjH HajaM MPOCTOpa; APYyraddju HauWH 1uiahama;
CTBOPEHU CYy IUIAHOBH 32 00JBH OJHOC KYJNTYpHHX XaboBa M 30Ha cTaHOBama... [Ipu-
KJbYUHIIM Cy CE M IPOjeKTy HONHOT TpaJoHAYENHNKA’ KOjH je HOKPEeHYT y AMcTep-
nmamy 2014. ronuHe, ¥ KpeHYJIH y pa3Boj HOhHE eKOHOMHU]e.

Crpaterujom pasBoja rpaja, npeasulha ce pa3Boj KyJIType Kako ce rpaj HIMPH,
Kao IITO je TO cly4aj ca TPajCKUM MPEBO30M N HHPpacTpykTypoM. TpaHcmopT y
rpaay je takohe momapelheH KylITypu W CUTHANIM3alja yYHyTap Hera U OKO CTaHUIIA.
On 2020. rogune kpehe peanuzanuja npojexta Hajeehia eanepuja a ceemy KojoM ce
npenBuha M3NIarame YMETHHYKHX JIela Y jaBHOM IPEBO3Y W 00jeKTHMa, Kako Ou
YMETHOCT Omia noctynHa cBuma. CtparerujoM je oOyxpalieHa v HUPKyJIapHA €KO-
Homuja jep cy KKU caBprieHe 3a TO Aa O OHOT IITO OW MPEACTaBJbalO OTHA
CauMHe HEIITO HOBO W KOPHCHO, TE€ CE CAKyIUbamby U PEIUKIAXKH OTMana 030UIbHO
npuctymna. [loBe3aHo je ypOaHO MiaHUpame, apXUTEKTypa U JU3ajH KPo3 yHoTpeoy
U O4yBamke MO3anKa, Mypajia U CIIMYHHX pelleka. 3a eAyKalujy 3a KyATypy U Kpea-
THUBHOCT, 0/1BOjeHO je 7 mummoHa £, a 300.000£ 3a pazBujamke My3WYKHX ITOTEHIIN]a-
na muaaux. [lnanupano je Behe ynarame y KyJITypHU TypU3aM, U KYJATYpe Y CIIyKOU
TypHU3Ma, IPOMOBHCALE JIETHE ce30He U Behe ynarame y MapkeTHHr. Harnamaga ce
yJiora Melija ¥ MHTEpHETa y TIPOMOBHCAbY CTPATCIIKUX [UJbEBA M BPEIHOCTH KOje
CTBapa KpeaTWBHa ekoHoMHja. [lojcTude ce myONMMKOBamEe CBUX HCTPAXKUBAmha U
Haja3a Koja ce oJHoce Ha pan u pa3Boj cekropa KKU y musbuy nesbema 3Hamba.
Mosxna he HEKH KpUTHUKK OCBPT M3[Bajahe MPUMEpa CTPATEIIKOT Pa3Boja KyTiaype
W KPEeaTUBHOCTH Ipajia JIOHIOHA, OKapaKTeprcaTH Kao HEMPUMEPEH U HealleKBaTaH,
aJi y OBOM pajly OICepBUPAMO ca MO3UIIMje Ja je yIpaBo Hajsehu ycrex HajoosbH
npumep. CBaku nieo rpaga JIOHIOHA HOCH HEKY CHIEHU(PHYHOCT, U Y CBAKOM OJ] THX
KBapTOBa MOXEMO MpoHahu mpuUMepe A00pe Mpakce U OHO IITO je 332 HAC HAa HEKOM
0J1 HUBOA yIpaBJbamka YIIPaBO JIAKO MPUMEHIBMBO. Hajpa3BujeHUjU U HajyCIICITHU]H
jecy yTIIeJIHU IpUMeEp.

I'pan JIuac (Leed) je caunHuo cTpaTerujy Koja ce ociama Ha nopeheme Jio-
KaJHOT W TJI00aTHOT KOHTEKCTa, aHAIN30M CHara, ClabOCTH M CTATUCTUYKHX MOKa-
3arespa. Ctpatermja 2017-2030 tpeba ma mompuHECe: BpEIHOBAKY W JTOICIH TIPHO-
pUTeTa KYNTYPHUM aKTHBHOCTHUMA, KOpuUCTehM MX Kao CpEICTBO 3a MOOO0JbIIAme
KBaJIUTETA KUBOTA CBaKe 0COOE M CBAaKe 3ajeTHHIIC; N3TPaJibH MOIITOBAKA, KOXC3H-
j€ M KOEr3WCTEHIMje; 1a CBU Oyay MOAPKAHU Y KPEATHBHOCTH KPO3 IIKOJY U He-
dhopmanHO yueme, 00yKy, BOJIOHTHPAKE W 3alO0NIJbaBarbe; IPOMEHHU MEPICHIje 1

3! TIpojexar kpemupan ox crpane mamux HBO, "H3abpannx" KOMOMHAIMjOM OHJIAjH Iaca o CTpaHe
JaBHOCTH, yYeCHHKa My3WYKOT ()eCTHBajia W KUpHja of 5 crpyumaka. [lomjenHako GpuHaHCHpaHH Of
IPAICKHX ¥ HOLHEX OM3HHCA, IPEICTABIbajy HOLHM JKHBOT IPajy W HETOBUM CTAHOBHHUIIMMA H Y MO-
IYHHOCTH Cy Jia PasroBapajy ca 3BaHHYHHMIMMA 10 COTICTBEHHM ycioBnMa. OHH Heryjy HORHY eKOHO-
MH]y, 33/10B0JbaBajyhu TypucTe, CTAHOBHHKE U jaBHE CITy>KOCHUKE - yIIpaBJbamke U yHaIpeheme onHoca
u3Mel)y 3aHHTEpeCcOBaHUX CTpaHa.
https://www.citylab.com/solutions/2016/01/night-mayor-amsterdam-mirik-milan/433893/
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CTaBOBa MpeMa KYJITYPH U YMETHOCTH, ToMepajyhu Gokyc o]l Tora KOJHUKO KOIITa
JI0 TOTa IITa CTBApa; Jia OCUTYypa Jia ce KyJITypa CIIaBH, jep je HepacKUAUBO IMOBE3aHa
ca OHMM KO CMO M LITa PagiMoO; BPEJHOBambY U MOIITOBAKY YMETHHKA U H-HXOBE
MPOMOIIHje Kao Jiefla PasHOBPCHE SKOHOMHUjE; Mel)yCeKTOpPCKOj MOBE3aHOCTH U H3-
rpaJlkbi WHOBAaTHBHHUX Tporpama mojpiike. [lopen moehama KBamuTeTa XHBOTA
CBOJUX CTaHOBHHMKA, 33 IIHJb CY ITOCTAaBUIIM U: pa3Boj MyTHEe UHPpacTpyKType U Ou-
IUKTHCTHYKAX cTa3a; cMambeme CO” 3a 80% 1o 2050. roauue; penupkanpame 40%
otnana no 2020. roguae. Of cegaM TIaBHUX NMPUOPUTETA pa3Boja Tpaja, YCTHPH CY
ycMmepena Ha pa3Boj KKU: pa3Boj ky/aTypHe OHY A€ U HHIYCTpHje 3a0aBe, CTBapame
3eJIeHUjer ¥ YHCTHjer Tpaja, oXpaOpuBame JOOPHX OAHOCA U M3Tpalmba AyXa YHY-
tap 3ajequune. OBo HUje HeoOW4HO jep y JIuacy kuBu 140 eTHWYKUX Tpyma, u TO-
Bopu ce 170 jesuka. Ilman je ma Jlmac mma Hajpehy kyntypHy umoBuHy 10 2030.
roJuHe, Tako mTo he: m3rpagutu Haciehe mapkoBa M IJIOBHUX ITyTeBa; CTBOPUTH
cTaHaapae koju u3rpaljyjy KyaTypy Ha yiullaMa, TProBauKHM I[CHTpUMA, MapKOBH-
Ma, ypOaHUM IIPOCTOPHUMA; 3AIITHTUTH KPEaTUBHE MPOCTOPE KOjH TOCTOjE, W CTBO-
PUTH HOBE; Kpeupatu 24-4acoBHY KyJTypHY MOHYAY Y3 MOAPIIKY TPaHCIOPTa, HC-
TUIalkEeM FOCTONPUMCTBA M U3rPall-OM CHIYPHOT OKpY)KeHa Koje Mo3MBa Jbye Aa
Ty cranyjy. [locMatpahe murpanujy kao BpiuHY, ojadaBajyhu cBoj craryc ,,I'paga
yrouumTa”. Jla Ou mocrao MeljyHapoaHa npecToHuIla Kyiarype, Jluac he ce kanmu-
nosatu 3a EBponcky mpectonuny kyntype 2023. rogune. [Ipeasuba ce capanma ca
peruonoM Jlunc Cutu kako 6u ce 00e30e10 OKBUD 3a ylarame y KyJITYpHU TypH-
3aM W KpeaTUBHE HMHJYCTpHUje, U MaKCUMH3Hpalia yJora KyjiType y TNpHUBIAYCHY
uHBectunmja. JJa Ou mocrao rpax KynTypHUX wHoBanwuja, Jluac he: crBoputH HOBe
moryhuaoctu 3a KKU kpo3 capanmy ca TEXHOJIOTHjOM U JTUTHTATHUM CBETOM, CTBa-
pajyhu HOBe yenyre; o0jenuauT aktepe KK kxako OW cTBOPHIN HOBAa NMITPECUBHA
HCKYCTBA 3a Iy OJIHKY.

I'pan 3arpe6é HamepaBa a cBOjoM cTpaterujom 3a nepuoa 2015-2022. roqu-
Ha, CTEKHE: MOOO0JBIIIAH KBAIHUTET )UBoTa rpahana; yHanpeheny mehyHapoaHy mpe-
MO3HATIBUBOCT KYNTYpe W KYJITYpHOT TypH3Ma; HHOBAaTHBHO KYJITYpHO IIpeIy3eT-
HUIITBO; jadyarhe YMETHUYKOT U KyJITYPHOT CTBapajalmiTBa; pacT MPHUXO/a U 3amoll-
JpaBawe y KKU; noctynHocT v maptununaiyjy ceux rpahana. Hameparajy na yHa-
npejie MeljyCeKTOPCKy capaimy, IpyKe MOAPIIKY HHOBATHBHOM YMETHHYKOM CTBa-
pajamTBy, TPOMONIHH U JUCTPUOYIHjH YMETHUIKUAX TPOU3BOJA, MPEypene W W3-
BpIlE MIpeHaMeHy o0jexaTa KyJATypHE M UCTOPHjCKEe BPEIHOCTU Y MPOCTOPE 3a KyJI-
Typy. M31BOjeHN Cy ONINTH CTAPTEIIKA IMUJBEBU M KOHKPETU30BAaHH IPOjeKTUMA
KOju Cy oga0paHu 3a pealn3alujy, a JaTH Cy U IpUMepH o0pe mpaKkce: peaan3alii-
ja HoBor mukiyca Quimcke enasde y xuny Eypona, ¢ nnibeM yrno3HaBama IIUpPE
nyOInKe ¢ KJIaCHYHOM MY3HMKOM - CBaka Mpojekuuja mpaheHa je OpKecTpoM Koju
YKHUBO WM3BOAM (GMIMCKY My3uKky; [lnecHu meHTap u XUCTPUOHCKH JOM CMECTHITH
Cy ce y HeKamamme OMOCKOIe 3axBajbyjyhn (WHAHCH|CKHM W OpraHU3allMOHUM
HaropuMa ['paja 1a ce mpeHamMeHe U KopucTe 3a Kynrypy; [loron - 3arpebauku 1eH-
Tap 3a HE3aBUCHY KYJITYpy U MIIajie, YCeJbEH je Y PEKOHCTPYHCaH MPOCTOp OWBIIE
(dabpuke myBaHa; TOKOM TOJMHE CE OAprKaBa BHUIIE OX 15 OSCIUTaTHUX KOHIIepaTa
KJIACHYHE U [Ie3 MY3HWKE Ha TJIABHUM TPAJCKUM TProBuMa (Kao u 3arpe0adyko Kyii-
TYpHO JIeTO), Kako OM yMETHOCT Omiia JOCTyNHA CBHMMa; JIOIIa MOHYJAa CyBEHHpa
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pelleHa je IpojeKToM capanme Myseja 3a ymemuocm u 06pm, ca yMETHUIIIMA, KycC-
TOCHMMa, JW3ajHepuMa, BIACHUIMMA PaJibH, KPO3 MPOU3BOMAKY YNOTPEOHUX IMpe.-
MeTa ¥ CyBeHHpPa U JOIPHHOC Pa3BOjy KYJITYPHOT TYpHU3Ma; Y capanmy ca I padckum
ypeoom 3a npozpame u npojekme EY wu Ilyuxum omeopenum yuunuuimem TUTaHUpA
ce ocroco0JpaBame 3a punpeMy EY mpojekara y xynrypu. Kao u ['paacka ympasa
3a kyatypy Hoeor Cana u 3arpebauka je yHampeausiaa cucteM mpahema U BpeIHO-
Bama MpojeKara y3 HCIUTUBAKE 330BOJHCTBA KOPUCHHKA.

AdepauH (Aberdeen) je ycBOjuO CTparerujy pasBoja KyiType 3a MEpPHOA
2018-2028. rogune. 3a 10 roguHa AGepann he 6ut MecTo e ce CBU MOTY TpaH-
chopMHCaTH U WHCIIMPUCATH aHTAKOBAKHEM y YMETHOCTH M KYJITYPH - MECTO Koje
ocnobal)a KpeaTUBHOCT M MHCTIMPHUIIIE: T1e cy Y30yJbHBa KyJITypHa UCKYCTBa CBYa
0e3 KpeaTUBHUX TPaHMIIA - YATAB TPaJ je MO30pHUIIA; MECTO KOje je KpeaTUBHA Jia-
boparopuja llIkorcke - cBu he Mohum &ma eKCIIEpUMEHTHIIY Y CBOM JOMY, MECTY,
OJIPEINIITY, TEPEHY 3a TECTUPAhC YMETHUKA, KpeaTHBHUX IMpeny3eha 1 HOBUX nie-
ja; MecTo Koje KyJATypa IMoBe3yje ca CBETOM:, KOje CJIaBH W IPOMOBHIIIE COIICTBEHO
Haciehe m 0OHO MITO ce Ty cTBapa - TAe yMeTHOCT oOnuKyje OymyhHocr. Kako Ou
OCTBapWJIM CBOjy BU3Mjy W aMOMIIMje, IUIAHUPAHO je: MpOoIIUpeme U oborahuBame
YYECTBOBabha U aHTaXoBarma y KyJITypH, IPOMOBUCAKE BPEAHOCTH Koje TpaHcop-
MUIIY Tpaja U UACHTU(PUKOBAKHE W MIPUMEHA MOJIeNia 3a Pa3B0Oj PAIHOT U KUBOTHOT
npocTopa 3a YMETHHKE U u3Bolade, Kao ¥ pa3Boj IIKOTCKOT IIeHTpa onpeljeHe yMeT-
HUUYKe (opMe; opraHn3oBame bujeHana ecTHBaICKMX aKTHBHOCTH Ha OCHOBY HC-
KycTaBa u cHare nocrojehux ¢ectuBama u morahaja; pa3Boj aruMKanuja Kako OH
nmoctanu jenad on KpeatuBHux rpagoBa YHECKO-a, a HeomxomHo je Ooputn ce u
3a npyra Meh)yHaponHa npu3Hama; H3TPaJUTH CHaXKaH THM KYJITYpHHX JIAAEpa KOjH
capalyjy y peanu3zauuju moTeHIMjajla Tpala; MehyHapoaHo ympexaBame. [Ipex-
Bul)eH je ¥ TUM 32 MOHUTOPHUHT CTpaTerHje 1 aKIIMOHOT IJIaHa.

3akipyuyak

Mogenu onpx)uBocTH U pa3Boja cexktopa KKU ycrnoBibeHH Cy cTpaTemkum
IJJaHOBMIMAa YKYITHOT pas3Boja cBake ApxaBe. [Ipobmemm ca KojuMma ce CEKTOp
cyouaBa, HajBUILE Ce OTJIe/ajy y HEIOCTaTKy (MHAHCHjCKE MOPIIKE, aJId U Hepa-
3yMeBamy NOTpeda CEKTOopa, y CMHCIY Kpeupama WHCTpyMEHaTa U Mepa KOjH Cy
JOCTYIIHM M NpOIyKTHBHH. EBporcka komucuja ymyhyje npxase wianmme’ na y
CTpaTeIIKUM CMEpHHUIIaMa TaXkby ycMepe Ha (UHAHCHjCKH €KOCHUCTEM Tj. CITCIIH-
(UYHOCT CEeKTOpa KyJIType M KpeaTHBHUX HHAYCTpHja: mpoHahu HoBe Hayune ¢u-
HAHCHPalba Kao LITO Cy jaBHO-MPHBATHO MAPTHEPCTBO, GoHIaNMje 32 KYJITYpY,
nocJioBHu anlenu, crowdfunding, cnoH30pcTBa, 10HANUje, HCKOPUCTUTH MOTY-
lhiHoCTH (PMHAHCHPaA U3 eBPONCKHUX H OCTAINX (OHI0BA. 32 KBATHTETHO (H-

32 Work Plan for Culture 2015-2018. European Commission. 16094/14,Anex. p.3.

33 Hunp: Crparemku npucty rpaga Bepiuna ga cBojy KyITypHY MOTHTHKY CIPOBEAC Y3 CIIOJGHE arcH-
uje (outsource) Koje IMajy KOPUCTH Of JaBama TPaHTOBA Ha TOAWIIEKBEM HUBOY. Mehy muma je Kultur-
projekte Berlin GmbH, ocHoBaH oxt cTpaHe oneberba CeHara 3a Kyntypy U EBpomy 2006. kao npkaBHa
HerpoduTHA OpraHu3aIyja 3a IPOMOIHjY, YMpeKaBambe U KOMYHHUKAIHjy O KYJITypH W UCTOPH)H, paju
HOJICTUIIAaka IPOjEKTHUX aKTHBHOCTH.

56



Kynrypa nonuca, ron. XV (2018), mocedbno n3name, crp. 43-61

HAaHCH]CKO IUIAHUpaWke MPernopydyje ce aHraxoBame (UHAHCHJCKHX U [Ip.
CTpy4HaKa ca HCKyCTBOM M3 TIOCJIIOBHOT cekTopa. Pamuu ruran 3a kynarypy EBporicke
Komucuje, mo3uBa 1 Ha MOIITOBakE HaueNa CYICHINjapHOCTH, U YCMEpaBambe aKTH-
BHOCTH y OOJIACTH KYJType Ha MPUOPHUTETHE M KJbYYHE TeMe, Pe3yiTare U METOHe
pama Koju Cy TPEeIVIOKEHH OBHUM CTPATENIKUM JOKYMEHTOM. EBporcke npixaBe
Nperno3Haie ¢y NOTeHIUjall KpeaTHBHE €KOHOMHjE U TIPUCTYIHIIE CTPATEIIKOM PO-
MUILJbaky HKHETOBOT OAPXKHUBOT Pa3Boja HA CBUM HMBOMMA, Ca TOCEOHMM HArlacKOM
Ha WHOBAaTHBHE MOJIEJIe KaKo MO MHUTamky Kpenpama HOBOT OKPYXKema 3a pajl akTepa
KKW, nocioBHUX Mojiena, Tako U y morjieny (puHaHCHpama, HCTPaXUBamba U yIoT-
pebe HOBHX TexHoJoruja. HarmoHnamHuM OKBHpHMA Ne(UHUCAHU CY MPHOPUTETH U
IUJBEBH U JIaTe CMEPHUIIE 32 CTpaTeIIKe IUIAHOBE pa3Boja Peruja u rpajoBa, Te KOH-
KpETH30BaHE METOJle, HHCTPYMEHTH W TIPaBIH JeloBama. TpeHa crBapama (oap-
JKaBamkba) KpeaTHBHUX Xa0oBa W jadopaTopuja JOMHHHPA, Ka0 U uckopuinha-
Bame TeXHOJIomKUX pemierba UKT, u 3e1eHa U mupKyJapHa €eKOHOMHEja Koja ce
oclama Ha KpeaTUBaH MPHUCTYI OBOT CEKTOpa. YKJ/bY4ueHOCcT rpaljana y KyJaTrypHe
U KpeaTHBHE aKTHBHOCTH HAa CBe HAYHHE je MPUOPHUTET, 1 OCMUIIUBEHO j&é MHOTO
nporpaMa enykandje ¥ MOTHUBAIMje 3a KYITYpY, jep je KyJITypa Ipero3HaTa Kao
MoIM(UKATOp U MOKpeTay APYIITBEHUX MIPOMEHA U MoHalamka. Kpenpame KBaam-
TeTHe TYPUCTHYKe MOHY/Ie MOCTAO je jeJaH 0] OCHOBHHUX 32/1aTaKa KpeaTHBHOT
CeKTOpa, KOju Ce y TOM CerMEHTy claja ca MPHUBPEAOM U AONPUHOCH CTBapamby
naHna BpenHoctd. [loceOHO ce Buie HAMOPHU y W3Paad MPOrpaMa MoAPIIKe MOI-
CTHIIajy WHOBATHBHOCTH M NMpPeAYy3eTHHUIITBY, jep je MPEno3HaT MOTEHIHjal 3a
CTBapame HOBHX PaJHAX MECTa M CaMUM THM HOBE MOHYJE. Y OBOM CMHCIY ITOCTO-
jU ¥ HEOMXOJAHOCT MAPTHEPCKHX OJHOCA €A YHHUBEP3UTETHMA, CHENHjaTn30Ba-
HHUM KJIACTEPHMA U JIPyTUM U3BOpHMA 3HAHha U €KCIIEPUMEHTAIHUX aKTHUBHOCTH.
[Ipojexmuje OymyhHOCTH KOje CY CTBOPHUIM €BPOIICKH TPAIOBH, PETH]C WU
IpXXaBe ONHCYjy ce Hajuemhe peynMa KpeaTHBaH, HHOBATHBAH, IPajJ CBETCKe
KJace KOju HYIM jeIMHCTBeHAa MCKYCTBAa CBMMa KOjU KMBe WJIM ra mocehyjy;
rpaja-peruja mpenyHa TajeHaTta M uaeja, y oyayhnocru MHoro 0oratuja npmu-
JHMKAMa Hero ITo je To manac.”’ Mu ce Hazamo u 1a he Hou Can u3rpaguty mpe-
MO3HATJPUBOCT U MoBehaT BUAJFUBOCT HA KYJTYpHO] Mamu peruona u EBpore uc-
KopuithaBameM moctojehnx KynTypHUX W KpeaTwBHHX noreHImjana. Hosu Can je
ox 2016. yanHNO BEJIMKE TIOMAKe KaJia je y MUTamy TPAaHCIAPEHTHOCT M apTHIIATIA-
TUBHOCT Y KYJITYpH, Kako je miaHupaHo CTparerujoM KyJaTypHOT pa3Boja U aKI[HO-
HUM IUIaHOM Koju je mpatu. Ilopen tora mro ce mzbopuo 3a tutyny EIIK 2021.
roguae, HoBu Caj je ocHUBameM HE3aBHCHOT, OTBOPEHOT Tena - Popyma 3a Kynry-
pY, Te TIOKpEeTameM aruluKalMje Koja KOMYHHUIMpa ca TpalaHnma, TypucTHMa U
CTPYKOM Kaja je ped 0 KyJATYPHUM U KPeaTUBHHM aKTUBHOCTHMA, U3HEAPHO MOJIEI
3a KOMYHHKANAjy Y KyJITypH, 3a npyre rpagose y Cpouju. [lomanu cy yunmeHn u
Kaza je ped 0 HauuHy Ha KOjU CE€ CENEKTY]y KYJITYpPHH MPOjeKTH MOIpKaHU U3 OyIIe-
Ta, y CMHCIY TPaHCHAPEHTHOT 01abupa YJaHOBa KOMHCHja U paclojielie CpeliCTaBa
MpeMa MPUOPUTETHUM ocaMa (puHaHCUpama. OCMUIILIBEH je U HOBU CUCTEM eBallya-
IIje KOjH 3aXTeBa IUTUTAIHE 3alice W BEPUPHUKAIN]y PEaTM30BaHUX aKTHBHOCTH.

3% Reframing Manchester’s Cultural Strategy. (2010). p.30.
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Kao moapuiky ceuM oBuM mHoBaijama ['YK je mokpeHyna HOBY WHTEPHET IUIaT-
¢dbopMy Ha KOjoj ce Mory mpoHalin MHOTe pejeBaHTHE CMeEpHHMIICe, HH(OpMAIUje U
nmuHkoBH. [IpeHaMeHOM o0jekaTa UHAYCTPHUjCKOT Hacieha y CBpXy KyJlType U Kpea-
tuBHOCTH, ['pan HoBu Caj jacHo je cTaBHO 70 3Hama HaMepy CBOT JaJber pa3Boja u
pemeHocTy 3a noactuname cekropa KKHU. CrnenctBeHo Tome, moTpeOHO je AeTa/bHO
TUTaHUpakbe OJPKUBOT Pa3BOja OBUX O0jeKara, a 3a TO MOTY IMOCTYKHTH MOJIEIH
W3HETHU paHHje y OBOM TekcTy. Hamamo ce na he AKIMOHM TUIaH KOjH CE CIpeMa 3a
nepuon rocie 2018. rogune, OuTH jor aMOMITMO3HUJU U KOHKPETHH]jH, 1a heMo cBU
YYECTBOBATH y HETOBOM Kpeupamwy W yunHuTH HoBu Cax jom npuMamMJbHBHjUM Y
CMUCITYy KYJITYpHE M TyPUCTHYKE ITOHYJIE, jOII aTPAKTUBHUJUM 32 MOCIOBHA yjlaramba
Y )KUBOT.

Bnanma ATl BojBoauHe Moje/IMHAM WHHIIMjaTHBaMa CEKpeTapHjarta 3a MpHuBpe-
Jly jecTe TIoKa3ana HaMepy yJarama y CeKTOp KpeaTHBHE EKOHOMH]E, ajli Ce YHMHH Ja
He TOCTOjH jacHa BU3Hja, HUTHU IUIaH. Beoma xoprcHO OM OMII0 YKOJIMKO OW opraHu-
3aI[MOHOM CTPYKTYPOM CICJVIN TMOJCTY HAJIC)KHOCTH Ca PernyOnMYKor HUBOA W
CEKTOp KpeaTUBHHUX MHIYCTpPHja MOBE3aIH ca KYyJITYPOM KpPO3 CTpaTeIIKe JTOKYMEHTE
pa3Boja. OBo Ou OMO MUOHMPCKH TOJYXBaT Y TOM CMHCIY, jep Bojeomuna (1o cana)
HHje MMaJia IUIaH Pa3Boja KyJIType U KpeaTHBHOCTH.

Bnana Peny6nuke Cpbuje nocenyje Haupt CTpaTeruje KyAaTypHOT pa3Boja 3a
KOjU ce MCKPEHO Hamamo na he OuTH M3MemeH H OoNymheH / yckial)eH ca TuilaHoM
pasBoja KpeaTHBHHMX WHAycTpHja. Hamepe cy jacHO mckazaHe (opMHpameM THMa
KOju OM OBMM TOCIOM Tpebao aa ce 0aBH, anu je Beh Ha MOYETKY HErOBOT panaa
NpUMETaH HEIOCTAaTaK PEIICHOCTH, OTBOPEHOCTH M KOHKpETH3aluje mpodieMa u
pemrema. O4eknBama y OBOM CMHUCITY CY BEJIHMKa M ONPaB/IaHa, jep Cy OBa CTpaTeIIKa
JOKyMEHTa CMEpPHHIIE JaJbeT pa3Boja CeKTOpa y Le0j 3eMJbH Ha CBUM HHBOHMMA.

3aBpiiHa pasMaTpama JnalieMo Kpo3 BU3HWjy Kpewpany CTparerdjoM KynuTyp-
HOT pa3Boja 3a rpax bepmuu 1o 2030. roause’. TIpomec Kpenpama i MapTHIUIALL-
je 3a pa3Boj ypOaHOT KOHIIETITA IPECTaBIbEH je croraHoM Obiukogarse epada 3aje-
oHo, jep je Bepnun 3ajeonuuxu npojexam! CtpaTeruja je pa3BHjeHa Kao J€0 KOHC-
TPYKTHBHOT, KPEaTHBHOT M KOOIIEPATHBHOT IHjajiora W WEHH BoAehHM MpHHIMNN
MIOCTaBJbajy TEMEJbE 32 PAa3BOj OAPKHUBOT EBPOIICKOTI I'paja, y3 JeQHHUCAKE [IMJbEBA
¥ CMEpHHUIIA 32 3ajeJHHYKY WMIUICMEHTAIN]y ¥ pa3Boj Tpaja ca HOBOM KYJITYPOM
yuemtha. bepaun 2030. ronuue: u3BpcHa MeljynapoaHa nocjioBHa Jjiokanuja mm-
POKoOr cnekTpa, Boaehn namernu rpax y EBponu u jeqna oa HajycmemHujux
HAYYHO-MCTPAKUBAYKHMX Peruja y cBeTy; U3BOP HOBHX TeXHOJIOTHja M HHTeJIe-
KTyaJJHUX MHOBalMja; JUHAMUYAH KANUTAJ ca 1J100aaHuM gocturayhem, mao-
BATHBHMM €KOHOMCKHM M HAyYYHHM LEHTPOM; MeCTO 3a CBAKOT Ja HCTPaKH
CBOjy KpeaTHBHOCT, ocjio0al)ameM eHepruje Kpo3 KpeaTHBHOCT M CTHMYJIHCA-
BbeM YMETHHYKe M KYJITypHe NpoaykKuuje; Heryjyhu, mHKIy3MBaH u apyumrBe-
HO OJrOBOPAaH, 3¢J1eHH U KOMIAKTAH I100aJHH Irpal.

33 The Berlin strategy - Urban development concept Berlin 2030. (2015). Senate department for urban
development and the environment.
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STRATEGIC PLANNING FOR THE DEVELOPMENT OF CULTURE
AND CREATIVITY

Summary: Given the importance of the culture and creative industries (CCI) sector in
the frameworks of the strategic documents of the EU development, as well as their contribu-
tion to the overall development of the society and the increase of economic potentials, any
activity in the direction of analysis of the local relevant documents, as well as their compari-
son and evaluation, is absolutely justified and preferable in order to encourage improve-
ments. The paper also analyzes the strategies for the development of culture and creative
industries of more or less developed European countries, regions and cities selected by a
random sample. Our intention is to consult relevant foreign strategic document baselines, the
proposed objectives and solutions, find out what are the common characteristics of these
development plans and project desired achievements, which could serve as a potential mate-
rial for the implementation in the strategies, plans and further development of culture and
creativity practices for our city, region and state.

Key words: culture, creative industries, strategies for cultural development.
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HNHTEPKVYJIITYPHA IIEPCIIEKTUBA MAIBUHCKHUX
CAMOYTIPABA - JaBHe moJIMTHKE U MeAUjCKa chepa

Casrcemax: Pay ce 06a3upa Ha aHATUTHYKOM YBHIY ayToOpa Y aKTYeJIHO CTAambe M Iep-
CIIEKTHBE MHTEPKYJITYPHHUX MpojeKaTa 1 Mojella KOjH Kpeupajy ydemhe MambHHCKUX Tpyna 1
3ajeHHIIa y OOJIMKOBakY HBUXOBOT KyJITYPHOT HICHTHTETa Ha JTOKaJIHOM HUBOY. [IpoGnema-
TH3Yje ce OCETHYTH HHBO HMHTEPKYJITYPAJTHOCTH Ha HHMBOY MambHHCKE CaMOYIpaBe Kpo3
JneduHICcamke U pa3B0oj CTPATEIIKUX MpaBalla KyJATypHUX HHAYCTPHja ca HIOCEOHUM aKIIEHTOM
Ha jaBHE MOJIMTUKE U MeIujcke akTUBHOCTH. C 003MpOM Ha YMIbEHHILY J1a Cy MJCHTHTETCKa
MambMHCKa NUTaba HajeJIMKaTHHjE Be3aHa 3a jaBHE MOJIMTHKE U 0COOMTO 3a MEIHjCKY chepy
0]l IPECy/IHE je BaKHOCTH KAaKO c€ OHA HOPMATHBHO YOKBHUPY]Y M HaJacBe peayusyjy y KyJi-
TYpHOj, €KOHOMCKOj W TIOJMTHYKO] pPaBHH oOjapeleHOr mNpaBHO-NMOJUTHYKOr CHUCTEMa
OumnriieIHo je Aa ce NepCleKTHBa MAlBbHMHCKHX CaMOYIIpaBa OIie/ia Y TPaXKemhy KBaJHTETHUX
3aKOHCKHX W NPAKTHYHUX pPEIlera Y OCTBAapHBamby KOJEKTHBHHX IpaBa HALMOHAIHHX Ma-
BHHA M TO Yy JIBa jeIHAKO Ba)kHa IpoLieca 3a CBaKy CaMoyIpaBy-Iipoleca JAeeHTpaIn3aLje
U TIpolieca OCTBapHBama KynTypHe ayToHomuje. Crora ce y pany adgupmuiie IepcleKTHBHO
yBehame 00a y3ajaMHO CIIperHyTa JpyIITBEHO-IONIUTHYKA Mpolieca Kako Ou ce nobuna of-
peheHa npenukIuja caBpeMEHOT MHTEPKYITYPAIHOT MOAeNa MambUHCKe camoynpase. [Ipu-
POJHO je Jia ce y 1o0poM Jey paaa mperuinhy ¥ OCTalu CeTMEHTH KPEaTHBHUX HMHIYCTPH]ja
(¥31aBaIITBO, PEKIAMUpAE U CII. ) Al je HAalop ayTopa ycpeAcpeleH Ha MapKUpame UCKY-
CTaBa M MEPCHEKTUBE Y IOMEHY jaBHOCTH U MEJIMjCKMX aKTHBHOCTH. Y TOM CBETJy C€ U ca-
TJIe/1aBa HEeOJICTyIHA Kopesalyja u3Mel)y Tpu HuBoa (peryOanyKy, MOKPajUHCKU U TPaICKN)
HAJUIe)KHOCTH U BJIACTH KOjH C€ y MociaequyHoj Gpopmu peduiekTyjy Ha JOKAIHN HUBO IIPELH-
3HHje, Ha HUBO MambWHCKE CaMOYyIIpaBe.

Kawyune peuu: MamuHCKa CaMOyTIpaBa, HHTEPKYJITYpPaTHOCT, IIEPCIIEKTHBA, KYJITYpHE
WHIIyCTpH]j€, jaBHE MOJUTHUKE, MEJIU]H, JIOKAJIHU HUBO
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* nenad.djuretic@garfond.rs



Henan C. Byperuh, IHTepKyATYypHa NEpCIEKTHBA MAlbHHCKUX CaMOyIpaBsa - JaBHe ...

OKBHp HamlenubaHe nepcrekTuse. HanMme, y3 npeno3HatspuB cprcku kunrtehu or-
TUMH3aM M HEU30CTAaBHY MHAIIMjCKY MPUPOAY HAIKMX JbYU HYXKHO j€ CYOUUTH H ca
ciukoM Jlopujana ['peja y ornmenany. 3anpaBo ped je o Oumancupamwy 100por u Jio-
IIer Koje He3a00MIIa3Ho W3meapu BehrHa KpU3HHX CUTYyalldja ImpoBouupajyhuHey-
caxyry Hamy na he ,,kpu3a ncuesbema‘ UIIaK HEKAKO BOJAH HCTOPHjEe YCMEPUTH Y
MO3UTHBHOM TIpaBIly. ¥ TOM IpaBIly U ,,JyX Hapoaa™ OOJHKYje CBOjy CBECT, CBECT
BelinHe J1a TOTOBO HY)KHO YaK W 3aKOHUTO TIOCIIE MEPHO/a HUCKYIICHa U KOJEKTHB-
HHUX TpayMa Mopa ce yKa3aTH CBETJIO yCpex TyHena. Jep, Kako je JaBHO HMCKa3ao
rpuku Tparudap Ecxui, [IATHA I[TAMET PABA!

Ca myHO aprymMeHaTa MOXXeMO OpaHHTH MOCIeihe HABOJE MPETXOMHOT aca-
a. QI HECKpUBEHE COLMjajHe JemnpecHje ¢ Kpaja 90-Tux ma mpeko M3HEBEPEHUX
oyekuBamwa y aekaau mocie 2000.-Te JOnumM CMO J0 aKTYeIHOI MOMEHTa W3ujaa
Ka/la HECKPHUBEHO, PEKOCMO IOMAJi0 M HEpeasHo, M3a TOT 3a0paHa, OYEeKyjeMO Y
HajMaky PyKyOp3 IpYIITBEHU ONOpaBak W IyH OosbuTak. Kaxky Hema mojsura 6e3
UCKYILCHa 1a KaKo CMO Y HEKOj BPCTH ,,IIpETIUIaTe" KaJa Cy MCKYIICHa y MUTAbY
3aI0TO ce€ KOHAYHO He OM Haxamu M moaBury. McTHHU 3a BOJbY, HEKA TO y TOYETKY
Oyny pereHepuiyh MOMEHTH ca JAyTMM €MU30/aMa Koje OM BPEMEHOM HMalie 03-
OWJbHY WHKJIMHALW]y Ka CTaOMIHOj APYLITBEHO] KOHCTUTYIMjU. Ho 3a Tako HemTo
HEOITXO/IHO je J1a ce mpoOyae 31paBH pecypcH Koju he maBaTté MHCIMpAaTHBaH TOH 3a
nornex y OynmyhHoct. ['oBopehn o Tome Beh cama ce MOTy HAacIyTUTH TPUCTOJHU
MOMAaIH Ka MPOCTIIEPUTETHUM APYIITBUMA HAKO je, fa OyneMo pasyMHH, UIIaK TO CBE
jOII YBEK NPUIIMYHO yIAJbEHO.

ConvaaH MHBECTUIMOHY IUKITYC, CHAKAH Tajlac AUTHTATH3alije U HHPOopMa-
THYKOT IIPeAy3eTHHUIITBA, MOJCPHU3ANM]a U IIHPeHEe 3a0aBHNUX, MYJITHMEIH]aTHUX
cazpkaja y3 CBE BPEJIHOCHE JyOHMO3€ Kao U jauame PErMOHAHUX HHTEPKYJITYypas-
HUX Be3a AONPUHOCH CBEYKYIHOM YTHUCKY Ja CMO y3 CBE MHXMOHILIHUjE U JIyTama U3
nmana y nadn CBE BJIMJKU CBETY. CerckuM TpeHIOBHMA U IUIAHETAPHO] MHKITY-
3uju. Crora je HeKaKo ¥ JIOTUYHO Jia Topea HaOpojaHoT MOCTOjH jOII UTEKAKO BaXK-
HUX U MOJACTHLAjHUX CErMEHATa WHTEPKYIATypalHEe areHiae YWju KamaluTeTH H I0-
TEHIMjaJlM HUCY UCKOPUIThEHHW WM Ce TeK CTHIJBUBO OTBApajy M IOCTYIHO OBa-
wiohyjy.

Meby TakBe KamanuTeTe U pecypce y TOI-PaBHH BHIMMO M MAaHHHCKE CaMo-
yrpaBe Koje ca 00MJbeM CBOjHX HAI[MOHAIHHUX HJCHTUTETA TBOPE HE3aMHUCIUBO Be-
JUKY M COLHMjATHO BpPEAHY MpEXy CBUX BapHjeTeTa Koje HOCH KYyJTypHa pas-
mrauTocT. Ta muBep3uduUKanyja eTHHYKUX CKyIUHA W HAIIMOHATHHUX 3ajCTHUIIA jE
HemTo mro CpOuja IyroBpeMeHo BeoMa IUIOAOHOCHO adUpMHUILE U JU3ajHAPA 3HA-
jyhu UCTOBpEeMEHO Ja je TO MoJbe TJC Ce 3HAYajHHjH MCKOpAlU TeK ouekyjy. HMako
npxkaBa CpOuja HUje eKCIUMIUTHO JeduHICcaIa CBOjY MOJUTUKY MYITHKYITYpal-
HOCTH TIPWJIMTHO jacHO je Ja 100ap JAe0 jaBHUX MOJIMTHKA M MEIHjCKUX OICepBaIlija
uje y mpasuy ,,IpH3Hamka‘“ moctojehe MylITHETHHUKE MAITUPAHOCTH YHME CE€ MYJITH-
KyJnTypanHocTu ogseh myro u motBphyje npaso rpahancrsa.

HecymmbHBO [1a ce HaIMOHATTHA MIAPOJIMKOCT KaKo je Beh MCTAKHYTO YKPIITA
u mperummhe Ha CBMM HHBOMMA Ap)kaBHe opranmsanuje P CpOuje crBapajyhm mo
ceOu mpupoaH 'OKBUP 32 yBehame MPOaKTUBHE OpHjeHTalHje APYIITBA Ka MPOCIe-
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puteTHUM (opMamMa W canapxajuMa KOju MOJEPaH pa3BOj MOHOCH. 33 OBAKO W3-
PEUYCHYTBP/KY BEPYjeMO a HeMa WHCTPYKTHBHHjET ONKCA OJl OHOTa KOjH je Mpo-
KJIaMoBaH y Aeenou 213a xkyamypy y neny llpunyunu Kojy Cy yCBOJUIH TPaJOBH U
JIOKalHe camoymnpaBe cBeta Ha 4. Dopymy JOKamHHX caMoympaBa y bapcenonu
2004. roguHE TOE ce M3MYUTO KakKe: ,,KyJITypHA pa3InIUTOCT j€ HajBaKHHja OallITH-
Ha voBeuaHcTBa. OHa je MPOM3BOJ BUIIE XUJballa TOJAMHA HUCTOPHjE, IJIOJ 3aje-
HUYKOT JONPHHOCA CBHX JbY/H, BbUXOBUX je3HMKa, MAIITE, TEXHOJOTHja U CTBapa-
namTtBa. Kyntypa ce ucka3zyje y pa3IuuuTHM OOJHIMMa M OJIroBapa JUHAMHYHHM
MozenuMaoaHoca u3mel)y apxkaea u Teputopuja. KyiarypHa pasimauroct je cpedc-
MB0 3 NOCMU3AILE KEATUMEMHUjee UHMEeNeKMYAIHO02, eMOYUOHATHO2, MOPATHOZ U
oyxosnoe ocuseoma (YHECKO-YHuBep3anHa neknapanyja o KyIATYpHOj pas-
JUYIUTOCTH, WiaH 3 ) U jenaH of ONTHUX eeMeHaTa y peodpakajy ypoaHe u ApyIi-

2]

TBCHEC CTBApPHOCTH.

Hakie, panuje OMEHYTH JIEIICHHjCKH KPU3HW TIEPUOAH KOjUMa HEYMHUTHO
Mopa fohu Kpaj OTBapajy IIaHCYy 3aloCTYIHHU APYINTBEHH HpeoOpaxkaj. Taj mpymi-
TBEHH TIPe0Opakaj Mopajy U3HETH ofpeheHn akTepn Koju HOCEe y CeOM3apaB MOTCH-
[UjaJl ¥ KJIMIlY TPOMEHA 3HAIAYKi CeH3UOMITYjyhu YHYTpaIllkhe pecypce, KpeTama y
OKpYKelhY Kao M KapAuHaiHe riobamnHe TokoBe. CBakako Ja je TO new age —
reHepalmja Kojoj je HeJBOCMUCIICHO CTalo Ja Tpaau aMOWjeHT U CTPYKTYpY ApYII-
TBa OynyhHOCTH camMepJbUBO CBOjOj BU3UjU U moTpebama. OI ColMjaIHUX Tpyna y
TOM KOPITyCY IPENO3HajeMO FOTOBO CBE MOJIMTHYKE OpTaHU3alrje U BUXOBE JesaT-
HUKE KOje HOCe KPEaTHBHHU IMOTEHIWjal 32 030MJbHY BUBHCEKIIH]Y TPOIIHOT APYII-
TBEHOT TKMBA KOj€ Y CBOM 0a3MYHOM ITOCTAMEHTY CaIp>K{d MCXOIHINTA 33 TIpeodpa-
xaj.

Hasenenu nuratr u3 AreHnae 21 CHaXXHO Cyrepuile Ja je KyJITypHa pas-
JMYUTOCT OHA JATOCT Y KOjOj Ce KpHje alu M OCTBapyje APYIITBEHH AHMHAMH3AM U
MOTEHIMjaJIHN KalaluTeT 3a mpoMeHe. Ha To ce Beoma cpeTHO Haclamajy Apyl-
TBEHH aKTEPH KOjU CBOjOM aKTHBHOIINY, MOJIEIMMA U OOJIUIMMA JICIIOBakha U CaMOM
NPUPOAOM CBOTa IOJIOXKaja MCIOBEAAjy CTBapame KIUME Yy IPYLITBY KOja MeEma
OKOIIITalle MOJIENIe U yoOIn4yaBa HOBE. Y3 JaJby,lI0 HaMa HEeMoTpeOHy apryMeHTaIlH-
jy, HAJIa3uMoO J1a Cy HAIlMOHATHE MamHHE Ta] MPEMO3HATH areHC KOjH, IOpeI OCTa-
JIMX, MOXE JIa IMa BE3MBHY YJIOTY M OKpeIUbyjyhn KapakTep y TOriiely UACaIHO
MOCTaBJbEHUX (peaHO TaApreTUPaHUX) IPOMEHA y HaIlleM JPYIITBY.

Ja Oynemo jacHUjH, MalbHHCKE CaMOYIIpaBe UMajy CBOjy HE3aMEHJbUBY MHTE-
TpaTHBHY YJIOTY KOja jé OJUCTa AYro YMHHIIA OHAj ,,COIMjaTHA [IEMEHT * Y TICpUOIH-
Ma UCTUHCKHX KpH3a y MelhyJbyJICKHM OTHOCHMMa TUJbEeM Haille TeproTopuje. 1 1o y
pasIMUUTUM TIEPHOAMMA Halle CaBpeMEHE HCTOpHjeé Ha BeoMa Bouie0aH HaYMH
MambUHCKE TIOIUTHKE ¢y oMoryhaBane na mel)yHarmoHatHA OTHOCH Oyly OHaj KoXe-
3UBHH (aKTOP KOjU je BehHYy SHTPOIHjCKUX eJIeMEHAaTa 3aTBapao a TIero]] U TPajHO
JUIABa0 peMaTUIIauKe JUMEH3H]e.

HapaBHo 12 y3 MOMEHYTO MOCTOjU ¥ MPUIMYHO BEITMKO U ITOCTOjaHO ,, MUHCKO
MoJbe" HEepelIeHnX U CTAITHO OTBOPEHHX IMHTamka KOja CBAKAKO MPOOJIEMCKU HUCY
HENPEMOCTHBA aJIh Cy KyMyJIaTHBHO Y 3Ha4ajHOj MEpH ONIOMHUbyha 1 unHe CONuIHy

! Arenpia 21 3a kynrypy, LlenTap 3a HCTpaXuBamb¢ eTHHIMTETA, Beorpan
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EKCIUTO3UBHY ,,cMecy*. Jlakiie, OHMX MUTama Koja 3HajyHe peTKo na Oymy u mpereha.
[MaxxJpMBHjEM TIPUCTYIIOM MOXE C€ YOUHMTH Ja pan HammoHamHuX caBera TpIH y
KOHTHHYHUTETY OCETHE KPUTHKE, Jla MPUIIATHUIN MamkuHa ocehajy y 3HaYajHO] MepH
onpeljeHe TUCKpUMUHUITYNE eJeMEHTE y JIOKATHHM MOJUTHKAMa U TIPOjeKTHO] map-
THIHTIANAJA Y JOMEHY HHIYCTPHje KYATYpe, Aa Pa3INIUTOCT HAIHOHAIHHX ,, 00ja“
U Jajbe UMa yHaJJbHBHX ,HEpaBHWUHA™, Ja YIOPHO Er3UCTHpa HECKpUBEH ocehaj
TETOU3UPAHOCTH TIOjSAMHUX MAmbHMHCKUX CaMOYIPaBa, Ja OCMUIILBbABAKE U peallu-
3anmja ,, KyJITypHEe ayTOHOMHje M NaJbe MMa TPHUCTOjHUX OTpaHHUYCHA ,Ja OICTOj!
BUJIJBMBO HarJallleHa ,,IpeJJOMUHAIINja" CTPAHAYKOT YMECTO €THUYKOT y CTpaHKaMa
HAIIMOHATHUX MamWHa, 1a U Jajbe TOCTOjU AUCIPOTIOPIHja 3amoll/baBamba MPUIa-
HUKa HAIMOHATHMX MamWHA Ka0 U HEJOBOJbHA JCICHTpaTH3allija MABUHCKIX Ca-
MOYTIpaBa.

OBOM TPHUINYHO HECHUCTEMATH30BAaHOM HaOpajary 3aCHTYpHO HHjE Kpaj y
MONPUIIMYHO JIyTadKoj CKald OTBOPCHUX AWJIEMA H ,, PAlbUBUX' MHTamka ca KOjuMa
ce cyouaBajy MamHUHCKe camoympase. Kako Ou ce mepcreKTHBa HHTEPKYITYPATHOC-
TH TIOCTYITHO yBehaBalia y3 pa3roBeTHO OCTBAPHBAKEMABUHCKE CAMOYIPaBe HUXO-
BU TIPUTIAJHULIA CBOja TpaBa U 00aBe3e MOpajy Jla OCTBApY]y Y JOKATHUM CaMOYII-
paBamMa Kpo3 CHCTEM IUTAaHWPama U CYACJIOBama y Pacloiein CpeAcTaBa U KOH3Y-
MUpamy TpaBa Koju OU 3aMHIIbEHA ,,KYJITypHa ayTOHOMH]ja ‘KOHIIETIINjCKH HYANIA.
Jla Ou ce TO Ha HEKU HAYWH MPAKTHYHO YOOIUYWIIO U AETOTBOPHO (QYHKIIMOHUCAIIO
Mopao Ou ce HOpMHPATH OpPOj MAILHMHCKUX MPHUMAIHAKA Y MAlHHCKHM CaMOyIpa-
Bama Koju O CIEICTBCHO (OPMHpamy TAKBE MABUHCKE CaMOYMpaBe HEMOCPEIHO
capaljuBao ca JOKaJTHUM caMOyTpaBaMa.

[ToMeHyTa 3aMICa0 je OBJIe M3I0KeHa Ha Tpary uneja ['opana bammha® u Huje
JlaTa y CBOjOj LIEJIOBHUTO], 3a0KPY>KEHO] 3aMUCIIH jep jeé U MOMEHYTH TECOpeTHYap TE
ujeje peKpenpao y BHIY MpPeiora KOju HUCY OWIM MOCBE KOHLEMIHUjCKU 3a0KpY-
JKEHU HUTH Cy OWiM mpeaMmeTr mupe jaBHe aebate. Melhytum, moMmenyte uneje Ou
MOTJIE Ja TOCIIeAnYe MOJIEIOM Koju OM oMoryhuo TiofoTBOpaH UCKOPaK Ka CHHEp-
THUYHOj capabi MAlBUHCKHX U JIOKAIHUX CaMOyTpaBa IITO OM HajIUpEKTHHjE Jao
onrorapajyhu, KBaJUTETaH YTUIA] U CYICIOBAE MPUTIATHIKA MAbHHA Y KPEUPAThY
JaBHHUX IMOJHUTHKA Ha Jokany. Hucy Opojau mpumepn mobpe mpakce, ajad ¥ OHH 3a
KOje 3HaMO Cy BeoMa CyrecTMBHH MOKa3yjyhu kako ce oapeleHa monuTHka MynTH-
KYJITYPATHOCTH MOXE YCKIIQJAUTHY TO0JbY jaBHHUX MOJIUTHKA W (PYHKIMOHUCAA Of-
peheHe MamUHCKE caMOyTIpaBe Y OJTHOCHO] JIOKAITHO] 3ajeTHUIIH.

Jaxne, ma OymeMo KOHKPETHH, ped je o ommTuHu bauku IleTposar, y kojoj,
HUCTUYEMO TO, MPHUIAIHUIM CJIOBaYKe HAI[MOHAIHE MamuHE (KOju 4MHE OKO 65%
CTaHOBHHMIITBA) HETIOCPEIHO M3/1Bajajy CPEACTBA 3a JENAaTHOCT YCTaHOBA M OpPraHH-
3amMja Koje Cy OJ 3HA4ajHOT HMHTEpeca 3a CBOjy CIOBaukKy 3ajeqHuiy. Hemro
ciangHO je u 'y ommtuHU KoBauwniia. CynpoTHO MOMEHYTHM IIPHIMEpPHUMA je JOHEIaB-
Ha CHTyaluja y rpaackoj ynpasu y Hosom [lazapyrae u3 pasnora moJIMTHYKOT aHH-
Mo3uTeTa (1A U CYKOOJHEHOCTH) JIBE JIOKATHE CAHIIAUYKe CTPAHKE KYJNTypHA TOJUTH-
Ka Tpajza KoJIaTepaHO TPIH jep ce n3berapa MpuMeHa 3aKOHCKUX pelemna (1 mopen

2 Topan bammh, 2006, Hckywersa demoxpamujey myamuemnuukum opywmeuma, LleHTap 3a MCTpaku-
Bame eTHULMTeTa, beorpan
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MperopyKe 3alTHTHHKA rpal)aHa) Be3aHWX3a 3aKOH O HAIIMOHATHUM CaBETUMAa YHME
C€ HEONXOJHO KOH3MCTEHTAaHa KyJTypHa MOJIMTHKA JIOKAJIHE caMOyIpaBe JIe3aByH-
1€ ¥ JOBOJIM Y NUTAE.

Huje on manor 3Hauaja, Kako cMO y JIETUMHYHOM HaOpajamy MOMEHYIH, ca-
TIieIaBakbe CTEMeHa 3aroCICHOCTH U yuelllha MambiHa y JIOKAJTHAM caMoyIpaBama y
BojBomuHN KOju Y TUPEKTHO] CIIpe3n ca oApel)eHoM ayTOHOMH)jOM JIOKATHHX CaMO-
yIpaBa Aaje yBuA Yy MOTYRHOCT yTHIaja Ha )KUBOT M OJUTyKE BE3aHE 3a caM IpoIiec
MHTEPKYATypanHocTH. HanMe, yKOJIMKO cy HaAJICKHOCTH JIOKATHUX yIpaBa Mo IH-
Tamky pellaBama MpodiieMa KyJNTypHE ayTOHOMHje OrpaHWYeHa (a 3a caga jecy )
OHJa je Opoj MpHMagHUKa HAIIMOHAIHUX MamWHA Y OpraHuMa W TeIHMa JIOKaTHUM
caMmoyIipaBaMa HEeIOBOJbaH a CAMUM THUM U UPEJIEBaHTaH jep IO MPUPOIH CBOje MO-
3UIUje Yy CUTyaluju Cy Ja HU HAa KOJU HAYMH HE YTHUUY HA OJUTYKE Y CBOM OKpYIXKe-
BY. 3aIpaBo peIeHke ce Ha3upe Y MOTCHIIHjaJTHOj MOTYhHOCTH Ja ce KOPITyC IHTa-
HBa OJ] BAKHOCTH 32 MalbWHE M3MECTH (Hajuemnhe ca permyONMYKor a KaTkaja u ca
MOKPAjUHCKOT HUBOA) Ha JIOKATHU HUBO KaKO OW Ce CTABHIIO Y H3TJIE]] OCTABHO MPO-
CTOp JIETIOTBOPHOT yuelnha HAMOHATHUX MamWHA y jaBHUM MOJUTHKaMa Ha JIOKa-
ny.

VY Tom cBerity nako hemo ce CI0KHUTH ca 3aKJBYYKOM Ja OTCeTr BIACTH Kao U
KBaJIUTET M peJIeBaHIIMja OJUTyKa Ha JIOKaly jeé Y BUCOKO]j Hecpa3MepH ca BayKHOIIhy
MOje/IMHUX MUTaka U MPOOJIEMCKUX JICOHHIIA KOje ce HEeMOCPEIHO WM TMaK Ha WH-
JUPEKTaH HAYMH PETEPKYTY]jy Ha )KUBOT MarmbHMHA a JOHOCE CE U3BECHO arcTpaxyjy-
hu nokanan HUBO. IlepcnekTuBa mWUpema U jayarka HHTEPKYJITYPHHX aTpuOyTa ca
CYUITHHCKUM TPOjeKTUMA KOjH JAOMPUHOCE YUBpIINUBAKHY MAHHCKUAX CAMOYIpaBa
U apEpMHCaBy HBIXOBE yIIOTe JOMPUHOCH U MpoliecuMa JIpyKaBHE JCIICHTPATU3alH-
jeu jayama KyJITypHE ayTOHOMHje. PacT yTHIlaja JOKaJHOT Ma TUME M MambHHCKOT
OJUTyurBamba WM MaK caMmor ydemha y oAidy4YHMBamy CYIITHHCKH JOIPHHOCH yBE-
hamy MoryhHocTH na ce ojaya, yHanpenu u 00e30e1n KBaTUTeTaH Mel)yHallHOHAITHU
CYOIHOC ¥ CaJpXajHHju WHTEPKYITYPHHU Pa3Boj.

WHTepkyaTypaHa mepcrekTHBa MOKE UMATH CBOj€ COJIMAHO YHOPHIITE U Y
3HATHOM MMOOOJbIIAKY TK3. KaAPOBCKE MOJUTHKE OAHOCHO y PaBHOMEPHH]O] 3acTy-
MJBCHOCTH MPUIMAJHUKA MABUHCKUX Ipyna y 00aBJbamky MOCIOBA Y JOKATHUM Ca-
MOYTIpaBaMa ¥ BUXOBO HE caMo OpojHO yBehame Beh m mocTaBibamke Ha OHA MecTa
ca KOjUX ce MOXKE W Y4YeCTBOBaTH Yy Oy4HBamy. HHje HEmo3HaTo lia MocToju
yO4WbHBa JUCKpeNnaHia u3Mel)y mokpajuHCKOT M JIOKAIHOT HUBOA y MOTJIeAy Moj3a-
CTYIUBCHOCTH Y 3alONJbaBalby M TO U3PA3HUTO HA IITETY JIOKATHUX 3ajenHuna. Mako
j€ OBaj HaveJaH CTaB PEYUT TIOKa3aTesb CTamba y TOTJiely 3arolljbaBamba MPUITaIHuU-
Ka HallMOHAJTHUX MambHMHA y JOKAIHUM 3ajeIHUIaMa MopaMo ucTahu 1a Hema jacHe
EBUJICHIIMjC O CTPYKTYPH 3aIOCICHUX MPUNATHIKA HAIIMOHATHUX MamUHA Kao IITO
M HE TI0CTOje 030MJbHM MCTPAKWBAYKW HAIOPH JIa C€ OBaj MPOOJIEM CTATHCTHYKH
KOHCTAaTyje, aHAJIUTHYKH OCBETIIM U MPELHU3HMje 00jacHu.

3apan HemrTo 60Jber yBUAA HaBENTheMOKOHITM3HEHAIA3€ UCTPAXKUBAKA ,, 3aC-
TYMJbEHOCT MPUIMAIHAKA HAIIMOHATHUX Y jeIMHHUIIaMa JIOKAJTHEe caMOyTpaBe Ha MO/-
py4jy AIl Bojsomune®, (2010) xoje koje cupoBeo IlokpajuHCKH cekperapHjaT 3a
NpoIHce, yIpaBy M HAIlMOHANIHE 3ajeJHUIIC U YWjU pe3yITaTH cy HaBeaeHH y Tpe-
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hem nepronnyHoM m3BemTajy Penmybnmke CpOuje 3a npumeHy OKBUpPHE KOHBEHITU-
je. ITomohy Tux mokasarespa ce Moke crehu onpeleH yBuI y TUXOTOMHU]Y 3arociie-
HOCT — MambHHE peMa, Kako cMo Beh HamoMeHymH, ocTaje TBpAma /2 je 3a 0301Ib-
HHje NMPOMHUILbamke (KOPETaloHy aHaJIH3y) HEONXOJaH MHOTO IIMPH Y30paK U
30up mogaraka.

Jlakye, y memy TIOMEHYTOM HCTpaKHWBame, HCTHUE ce ,,J1a je o0yxBaherno 30
on 39 jenuHMIA JIOKAIHE CaMOYIIPaBeHa YHjOj TEPUTOPHUjU CY Y YHOTpeOH je3unu u
MUCcMa HallMOHAIHUX MambHHA. McTpakuBame je moKas3ano 1a cy y OpraHuMa JOoKai-
He camoympaBe Kao 3amocieHuM (ocuM CpOa )3actymsbeHn Mabapu, LipHOrop-
u,Pymynu, Xpeatu u Pycunu. [lomanu nokasyjy 3acrymsseHocT LlpHoroparia, Py-
MyHa 1 PycuHa Koja je 3HaJ BUXOBOT yJena y CTPYKTypu CTaHOBHHUIITBa BojBo-
muHe. Ca npyre cTpaHe, IMoaly NMoKa3yjy U3pa3uTy noazactymseHoct Xpsara (1,25
% 3armocneHux y omgHocy Ha 2,78% craHoBHHImTBa BojBommue). Yaeo Mahapa u
CrnoBaka je HUIITO HWXXKH O] lbUXOBOT yJieNia Y CTAHOBHUILTBY, ajlH CE HE MOXE ca
curypHoiihy TBpAUTH J1a Cy TOA3ACTYIJbEHH, UMajyhn y BUOY Jia ce 3aCTYIJbEHOCT
HE MOYKE MPOLEHUBATH H3KHYUHBO MATEMATHUKH.

JIp>KMMO J1a Cy TPETXOAHH HAaBOAW y M3BECHOM CMUCIY HOTIIOMOTJIM HEKH O]
WCKa3aHHUX CTAaBOBa KOjH Cy YKa3WBaJIM Ha jOoIl YBEK HEJOBOJHHY 3aCTYIJHEHOCT
NpUNagHiKa HAIMOHATHUX MalbWHa Y JIOKaJTHUM 3ajeJHHLaMa Ha OHUM TIOCJIIOBHMA
U paJHIM MECTHMa ca KOjuX OM ce MOTJI0 OMTHHje YTHLATH Ha 3aIlITUTY W OCTBApH-
Bame MOjeIMHAYHUX U KOJEKTUBHUX paBa a THME JaKako U Ha yBehame Kamamure-
Ta UHTEPKYJITYpHE MaTpuue y BojBogMHM U JIOKaTHUM 3ajeHUIaMa KOjH je YHHe.
UnHY HaM ce Ja TBpIe BEIUKOT Opoja TeopeTrdapa Koju ce 0aBe 0BOM IpodieMa-
THKOM Jla C€ MOpajy W HaJajbe BeoMa yOp3aHO pa3BHjaTH KaNaIUTETH Ap>KaBHE yII-
paBe z1a yrpapiba MyJITHKYJITypalHoIIhy, OHOCHO Jla ce HJe Y OCHAXHUBame (DyHK-
[UOHATHOCTH MabHHCKUX CaMOYITpaBa BeoMa HHCTPYKTUBHH U YTEMEJbCHH.

Wctunum 3a Boswy, riienajyhu bona fides akryenny curyarujy y Cpouju mopa-
MO UCTAKHYTH YHI-EHHILY Jla C€ IPUMCEHA U 3allTHTA NpaBa HAIMOHATHUX MamUuHA Y
OIIITEM CMUCIY Pa3liMKyje KaJa cy y mUTamy oojapeheHe pernoHaiiHe JUCIPOIop-
yje, Tako Ja 0e3 WKakBe CyMIbe youaBaMmo 3HauajHe pasnuke usmely All BojBoau-
He " HOp. neHTpanHe Cpouje Ha ymTpO oBe Apyre peruje. [Ipenusnuje, BepoBaTHO
300T OPOJHOCTH, CTPYKTYpE 1a W jaue MHKITY3UBHOCTH MambWHA y BOjBOIWHN M3Bp-
[IHA BJIACT TOKpajHHE MMa YNaJJbHBO pa3BUjeHHjEe Mepe MOJPIIKE U HENOCpEaHe
noMohu MamUHCKHM caMoyIlpaBaMa, Koje OIeT mpuMepuMa goope mpaxce, ynyhyjy
Ha OTICepBaIMjy Ja Ce EKCTECH3WBHHUM MPUCTYIOM (KOpHUIThEHeM TTO3UTUBHUX TIPH-
Mepa ) Moxe uhH y mpaBily KOXEpEHTHHUjET Mpujia3a U peliekha 38 OCHAKHUBAKE UH-
TEPKYNTYpHE MapagurMe Kako y APYTHM JIOKaJTHUM 3ajeJHHLaMa Tako U y caMOM
N0JbY Jp>KaBHE MOJIUTHKE.

Ha Tom (oHYy BakHO je yKa3aTH Ha CTambe Y MOKPajUHCKOM MEIUjCKOM MPOC-
TOpY KOj€ C€ TI0 CHJIM CBOj€ JIOKAIHE MAambHHCKE ,,MO3aMIHOCTH Yy MOOpOM ey
peduiekTyje U Ha MH(DOPMHCaE Ha JIOKATY jep MPErJICAHOCT U KOH3YMHUPAhe Cap-
JKaja Be3aHUX 33 HAIIMOHAHE MAbHHE U IbHXOB KHBOT Ha JIOKATY UTEKAKO YKpIITa-

3 Jb. Bophesuh, J. Jlomaap, H. Mumskosuti, I Bamuhi , 2018, YVuewdie nayuonannux maruna y opyui-
meenom u norumuukom dxcusomy Cpbuje, LleHTap 3a uCTpakuBame eTHULUTETA, beorparn
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jy u mpermuhy ca OHUM INTO, KOJOKBHjATHO PEYeHO, JI0JIa3d ca HHWBOA MOKpajHH-

CKUX INTaMIIaHUX M EJIEKTPOHCKHX Meauja. MoXeMO MOHOBHTH BHIIEC IyTa H3-
peueHy TBpAKY KOja je W3JUTHYyTa Ha paHr TOTOBO HEYNMHUTHE YWIbCHUIIE 1a je y P
CpbOuju Kpo3 MEIMjCKO 3aKOHOJIABCTBO MpEro3HaTa MoTpeda ma W HEONMXOMHOCT
cranHor yHanpehuBama nH(OpMHUCakha Ha je3uIIIMa HallMOHATHIX MarbHHA.

Y nmyxy Tor ctaBa Mokemo pehu ma je omseh ayro AUCKpUMHUHAITHja je3MKa
HAIIMOHAHUX MamWHa 3a0pameHa Kao M je3WK MP)KIE W HETOJIEpaHIMje YUMEe ce
HajaupeKTHHje ynyhyje Ha 3ak/bydyak Ja ce HOpMe M KpUTEpHjyMH (CTaHIapAn) Koje
cy moHemienn y OKBUPHO] KOHBEHITU)HU O 3allITUTH HAIMOHATHUX MamuHa U [loBesbn
0 3aIITHTU PETHOHAIHUX U MambHHCKUX je3nka CaBeta EBporne yaeHyTe y ceT Baxe-
hux memmjckux 3akona. byayhu na je BojBoguna mo mpupoan cBoje MEIIOBHUTE Ha-
[IUOHAJHE CTPYKTYpE OHaj KYJITYPHO MOJMTHYKH aMOUjEeHT TAe ce MeIrjCKanH(op-
MHCaHOCT HajCHa)KHUjEe MUCTHUYEC W CBAKOAHEBHO ICTEKTYj€ jaCHO je Na Ymojo0Jbe-
HOCT 3aKOHCKOT' OKBHp Ca €BPOIICKHUM MEIHUjCKHM CTaHIapJyMa HE OCTaBJba IyHO
IpOCTOpa 3a MOTIYHO 33JJ0BOJ6CTBO HUTH PUTYAITHO CAaMOXBaJIHCAhE.

Haume, u nopen HarnameHo apupMaTHBHOT HPUCTYIA U CTAaTHCTHYKU yOen-
JPMBUX TIOoJ1aTaka 0 Opojy WHPpOpPMATUBHUX TIIACHIIA, EMHCHja U €MHTOBAHHX CATH
peaTHOCT ce BeoMa 4eCTO MCKpaja WCIOJA THUX HEMONIe/beHO 3HAYajHUX OpOjKH U
ONTUMHUCTUYHUX CTaBOBa M M3HMCKYje NPWINYHO 3aXTEBaH HU3 KOHKPETHHUX Palibu
KOje Tpa)ke HEOATOUBY aKIHjy U KOHCTPYKTHBHA pellieha.

- HEOMXO/HO j& Ja C€ yYeCTaIOCT a TUME U BaJbaHOCT UCTPAKHUBAMA, TPOITUTHBAHA
MEIHjCKEe CUTyaluje y MeIujuMa HaIMOHATHWX MambHWHA Ha JIOKady HW3IWTHE Ha
HHMBO KOHTHMHYWPAHUX YBHA (MCTPAXHBAKa) 32 YIOTPeOy ,,0MepaTUBHUX " cazHAmbA
OHHX KOjH TBOpE JIOKAJHE MOJIUTHKE ¥ TUME YTUYY Ha MOoOO0JbIIake Ka0 U Ha pacT
WHTEPKYJITYPaTHHUX CaJpKaja Y MAlMHCKOM JaKJIe JIOKaTHOM KOPITyCy.

- MaKo Cy HalpaBJb€HH BHIIE HETO CONWIHH MOMANHX y TOTIENny ,,AH(UITPHpaHOC-
TH* ¥ n300pa MalbUHCKUX NpeactaBHuka y PEM-y , V.0O. PTB-a u npyrum ungop-
MaTHBHUM TJacWiInMa, APKUMO Ja OW Mpemto3n M u300p MpeacTaBHUKA ayTeH-
TUYHUX HarnmoHaHWX Tena (Hmp. CaBera HanmonamHux MamuHa) OWiM OHA IO-
rohjeHa ¢opma 1 030MIbaH UCKOPAK Ka MAFLUHCKO] PETPE3EHTAaTHBHOCTH.

- (huHAHCHpame Kao M MOJPIIKA pay JIOKATHUX Meauja Ou Tpebdana ma Oymae MHOTO
KOHKpEeTHHja U (UHAHCH]CKH 3HadajHUja Oyayhu ma caMooIpKHUBOCT Meanja HaIM-
OHAJTHMX MamWMHA, 0COOUTO MITAMITAaHUX, HHje OAPKUBO KA0 MpaKca HUTH OU ce TO
MOTJIO KBaTM()UKOBATH Ka0 aJCKBaTaH MPHUCTYII y pellaBamy MpodiaemMa ca KojuMa
ce CyoJaBajy.

- JIOKaJIHE camoylpaBe OM Mopaje Ja Iojadyajy MpojeKTHO (pUHaHCHpame Meauja
HAIlMOHAJTHUX MamHHA U TO Ca jJACHUM aKIEHTOM Ha MpoOJeMaTH30Bamke JeQHLINT-
HUX TeMa U3 MambWHCKOT HBOTA YMME OM Ce Yy BEJIMKO] MEpPH MOCIelnia CHHEp-
TUIHOCT ca TeMaMa Koje Ha onpehen HaumH Beh mpemo3Hajy Meauju Ha TOKpajuH-
CKOM HHBOY.

- Ka0 ¥ Ha MOKPAjUHCKOM TaKO W Ha HUBOY JIOKATHUX CaMOYIIpaBa KOHIIETIT MYJITH-
KyJATypaiau3mMa Ou Mopao Jia IMa OCEeTHO Behy MMO3HATOCT M 3aCTYIJBEHOCT YMMeE OH
ce y 3HavajHOj MepH rpahaHuMa W TPUTTATHUIIIMA MambUHA TPHOIMKHO MOJIET CY-
XKUBOTa 1 MehyHanmoHanHe yrmyheHocTu.
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JlokanHa 3ajeHuIa (CaMOyTIpaBe), MOpe] peueHor OM Mopasie TepCIeKTHBHO
Ja u3Hanmase cBe Behw Opoj HauMHA, TPETIIOCTABKM M aKTHBHUX Mepa Kako Ou ce
KOMIIEH30Ba0 YOUJBUB T1aJ] HPETXOJHO BUCOKO YTEMEJbEHHX MEIHjCKHX CTaHAapna
HAaKOH Ipoleca TpaHchopMalyje ¥ MpUBaTU3alMje MEAHja TAe Cy HapOduTO II0-
rol)ena mpaBa Me/iMja HAMOHATHUX MabUHA.

Y3 cBe HaOpojaHO, BaXKHO je¢ yKa3aTH HA OACYCTBO adUPMATHUBHOT MPHUCTYIIA
CMambHBakhy CTHUYKE AMCTAHIC M IMOTCHIMpama 3Hayaja Jayxa TOJICpaHIUje Ha-
pounTo oHe MelyHauuoHalHe jep GoKycHpameM (C pa3ioroM) Ha mpodieMm pera-
Barba KOCOBCKOI' TPO0OJeMa TOTOBO HYXKHO, Ia W CHOHTAHO NHUTama JIPYTHX eT-
HUYKUX TpyIa c€ MUHOPH3Yjy WM IMaK M30CTaBIbajy. JIokanHe 3ajenHuIe Ty umajy
HApOYUTYy YyIIOTY Ma W IIAHCY jep je OTBOPEHO IMOJbE 32 HEMOCPEAHUjH KOHTAKT U
JUPEKTHH]Y aKLHjy.

Jla OuCMO er3akTHO MOJACTPIIN MPETXOJHO H3HETE CTaBOBE HaBenrheMo N3BOJ
U3 HE TAKO aKTyeJHE aHAIN3€ Al YMHH HaM C€ ca BEOMa PEIEHTHUM 3aKJbydIlFMa
rJie ce LEJOKYITHU UCTPaXHBAaYKK HAPATUB Y MHOTHM HaBOJHMMa MOKJIANa ca HallluM
MPETXOIHO W3HETHM OIcepBandjaMa. Y TOj aHaIH3H YBHUJ C€ CBOAM HA UHPOPMATH-
BHO-TIOJIUTHYKO CaoMITaBame ymnyhyjyhm ma ,pe3yaTaTd KBaHTHTATHBHO-
KBaJIUTATHBHE aHAJM3e cajpiKaja mporpaMa U pajauja U TeJICBU3Wje Ha CBUM je3UIIH-
Ma Ha KojuM ce emuryje PYB pahene y okBupy npojexkra HoBocancke HoBHHApCKe
mkoine 1 UB BojBoaune™ Tpancopmanmja PTB Hosu Can y JaBHu cepsuc Bojso-
muae™ (2006-2008) ykasyje na y IeHTpaTHUM HHPOPMATHBHOTIOIUTHIKAM EMHCH-
jama Ha BehMHCKOM M Ha MambMHCKUM je3HLUMa HEI0CTajy calpKaju KOju MOACTHIY
AyX ToJlepaHIuje U MehyKyJTypadHOT AUjajora M mpeay3sumajy epukacHe me-
pe 3a yHanpeheme y3ajaMHOr momIToBama M pasymMeBama U capaame Mmely
CBHM /bYIHMa KOjH :KHBe Ma IHX0BOj TepuTOpuju‘’

U Ha kpajy, alli HUKaKO M Kao MOCJIEIhe, HEOMXOAHO je carjieflaTd CBEYKYII-
HU pag CaBeTa HAMOHAIHUX MambHHA, YBUIETH OHE CIIOPHE Tauyke U KPUTHUYKE OIl-
cepBaiHje Koje yka3yjy Ha HeJIOCTaTKe | MpoIrrycte y panxy uctux CaBera U mopaju-
TH Ha TO0OJBIIaky OHUX 3aKOHCKHX pelllera YHjoM MpuMeHoM he y mpakcu mohu
[0 3HaTHHjer yHampehema OHUX NOTpajalnux OApendH Koje Cy rofuHama yHaszal
MpeaMeT KOHTHHYHpaHe KpuTuke. Haml aHanmMTHYKY WHTEpec He Wie Majbe O] Ma-
BUHCKUX caMmoylipaBa rma hemo ce y ToMm aenmy U pOKyCHpaTH Ha M3BECHE CyTecTHje
OKO HAIlMOHAJHUX CaBETa a HeKa 030MJbHHU]a aHAJIM3a BUXOBOT pajaa Ouhe ocTaBibe-
Ha 3a HEKe OICEeKHHWje CTyauje Ha Ty TeMy. Y TOM MpaBLyHOy pasMmarpa-
Ba,KOMCHTapH U MPEI03H Koje je Be3aHo 3a yHampelheme MalbHHCKUX caMOYIIpaBa
¥ MyJITHKYJITYPalIHOCTH a0 ToMenyTH I'. Bammh’ u koje ce cyGnumupajyhe ogsoce
Ha:
- M3jeTHaYaBak¢ HUBOA N300pa HAIIMOHAHHUX caBeTa ca MoryhHonhy n3bopa MamuH-
CKMX CaMOyIIpaB Ha JIOKAJTHOM HUBOY Kako OM ce HajJUpPEeKTHUjH KOMyHHUKAIHja Ma-
BUHCKUX CaMOYyIIpaBa ca NpulaJHUuINMa HAQUOHAJTHUX MalkbUHA OCTBapuja

* Jlp. Jly6paska Bamuh — Hemesskouh, 2008, Meduju nayuonannux marsuna y Cp6uju/Bojeodunu-
npusamuzayuja ( Mzeewumaj 3a Cpoujy ), HoBocancka HoBuHapcka mkona, Hosu Can

> T. Baumh, M.ITajsanuuh, 2015, 00 cezpezamusne ka uHmMezpamuHOj ROTUMUYY MYTNUKYAIYDATHO-
cmu, LleHTap 3a HCTpakMBame eTHULINTETA, beorpan
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- moceOHe OMpadke CIICKOBE Y KOjiMa je U ofpeljuBame HHCTUTYIH]ja3a Boheme moced-
HOT OMPaYKOT CITHCKA

- 00pa3oBame MoceOHUX opraHa 3a crpoBol)erme N300pa 3a WIAHOBE HAIMOHAIHUX CaBeTa
HAIMOHAIHUX MambHHa re Ou Ipeiaradyd OMiin MyHONPaBHY YWIAHOBY OpraHa 3a CIpo-
Boheme n3bopa

- KaKo je MambHHCKa cCaMOyIpaBa KyJITYpOJIONIKH (heHOMEH ( MUTame) HEOMXOIHO je OJI-
BOJUTH CTPAHAYKH YTHIIAj O/ MAIbUHCKOT TaKO IITO O 3aKOHOM TpeOasio rapaHTOBaTH-
IpaBo Npeularama MPUIIaIHUIIMA HAaMOHATHIX MalkbUHA U Cy0jeKTUMA KOjH Cy Be3a-
HH 3a JIelI0Bambe y 00,1aCTUMa MabUHCKE CaMOYIIPaBe.

Munubema CMO J1a IPEeTXOAHO HaOpajame He OM OWIIO TIOTIYHO HUTH MMAjo
OHY IETMCXOTHOCT aKO He OM HCTO YIOTIIYHWIH U 3a0KPYKHJIHM IIUTATOM IOMEHY-
tor I'. bamunha koju npemnaxe Kpajibe YIyTHO U MOACTUIA]HO ,,1a Tpeba yCTaHOBU-
TH MHCTHUTYIHOHAIHE OOJIMKE OpraHU30Bamba MAmbHHCKE CaMOYIpaBe M Ha JIOKaJ-
HOM HHBOY Kako Ou ce oMmoryhmio mormyHHuje u eUKacHHje OCTBapHBArLE IpaBa
HAIIMOHAHUX MamWHa, MOCe0HO y obJlacThMa y KOjuMa CeoCTBapyje MarmbHHCKA
caMmoyIipaBa, Kao 1 Jja OM ce CTBOpHJIE MOBOJFHHjE OKOJHOCTH Yy KojuMa je Moryhe
pa3Bujatu Mel)ycOoOHY KOMYHHMKAIMjy M capalmby HalMOHAJTHUX CaBeTa HAllMOHAJ-
HUX MamHMHA Ha MUTakbUMa O]l 3ajeJHHYKOT HHTEepeca U TaKO OTBOPUTH MPOCTOP 32
MehycoOHM aujasnor, CTBOPUTH yciioBe 3a 00sbe Mel)ycoOHO pasymeBame , 1 Ha Taj
HAuYuH MOJACTULATH MYJITUKYJITYPaTHOCT .

[Tpasehun kparak mornes Ha cutyarujy y Hoom Cany Basba Ham mohu oJ1 Ko-
MEHTapa ca HajBUIIET MEeCTa MyHUIIUIAHE BIACTH , JaKJe OJ] KOMEHTapa IpajicKor
MOTIEYNTEIhA 32 KYJITYPY KOjH HarjamaBa Ba)KHOCT OCHa)KHMBama YJIOTe HAIMOHAN-
HUX MamHMHA KOje MO MPHPOIHM CBOT TOJOXKaja AONPUHOCE XapMOHM3ALUjH APYII-
TBeHe 3ajenHuiie NeHehn ga ['pan HacToju 1a MaKCHMATHO TIONPKH KYJATYpy U CBa-
Ky pasnmuuutocT. OBO je HapaBHO BeOMa PECIEKTHOWIAH CHTHAJd Yy OKOIHOCTHMA
KaJa MambUHCKE CaMOyIpaBe , HHXOBE jaBHE MOJUTHKE M MEIUjH HallMOHAIHUX
MambUHa 0YeKyjy Ipeko morpeOHy momoh 3a cTabuiaH pacT BHXOBOT YyTHIdja H
€BEHTYATHO jauy WHKOPIIOPHPAHOCT Yy MPOjeKTe KYAType M JIOKaTHUX Mmeamja. [Ipe
cBera 300T YHIbEeHUIIE Ja ce BehinHa Meuja HallMOHATHUX MambruHa (UHAHCHPA TOC-
PEICTBOM TUPEKTHHUX CyOBEeHIMja mpeko HaruoHamHux caBeTa mpemjaa UCKYCTBa U
cama Tpakca ykasyje Jia Cy oInpeJesbeHa Cpe/iCTBa HeJJOBOJbHA M Jia OHA TIOKPHBAjY
,TIPOCTY PETPOAYKLHNjY™ U HE OTBapajy pellerma 3a Hapacie norpede 3a mTo KBaJu-
TETHUjUM U Calp>KajHUjUM MEIHjCKUM IeTMHaMa, 00Jb0] TEXHUYKO] OIPEMIBEHOCTH,
noamialjiBamby HOBHHAPCKOT Kajpa, FHHXOBOj €AyKAIllMjH KA0 W HEOMXOIHOM M-
BEP3HUTETY calpikaja. Y3 TO BeOMa Cy YECTH HETaTHBHHM KOMEHTAapH W3 peja Ipe-
CTaBHUKa MambMHCKUX MEHja Ja Ce HAlMOHATHH CAaBETH IOHAIIAjy ,, BIACHUYKH
npeMa MOMEHYTHM MEIWjUMa W Ja OJCYCTBO ClyXa 3a MoTpedc W KBATUTCTHH]Y
pacrojieny cpecTaBa HaTKpHUIbYje MPEKO MOTpeOaH AUjanor U pa3yMeBambe.

JlBa Hajucrakaytrja Mmeauja y Hoom Cany, Hosocaocka TB n /[nesnuk (koju
HUje caMo JIOKaJTHO TJIACHJIO) Y OKBUPY CBOjUX Hporpama W oapeheHe KynTypHO-
MOJMTUYKE LIEeME MMajy COJNIMAHY YYeCTaJOCT caipikaja KOju MpaTe MambHHCKA Jie-
maBama (Hrp.Oo6jexkmus Ha HoBocanckoj TB) anm netnMudHa eBUISHITH]ja HEABOC-

6 Noun, 87ctp.
71



Henan C. Byperuh, IHTepKyATYypHa NEpCIEKTHBA MAlbHHCKUX CaMOyIpaBsa - JaBHe ...

MHCJICHO YKa3yje Ha HEOIXOAHOCT Ja Ce MPHIIO3H, EMHCH]E U Ipyre MEeINjCKe LIeTH-
He ()MHAHCH]CKH M TEXHUYKHU MMOTIIOMOTHY Kako OW ce Jo0miia MHOTO KHBJba H Me-
JIVjCKH TIPYjeMUYMBHja MabHHCKA MEjcKa ClieHa Ha HuBOY rpana Hosor Cana.

OunTo 2 MHTEPKYJITYPaTHOCT U MalbHHCKA CaMOyIpaBa y3 OrpoMHy momoh
BehuHCKOT Ccprickor Hapoaa HyJe CyJIOMHCKY IIAHCY Ja Ha OBUM IPOCTOPUMA HC-
KITMja CYIITUHCKA KyJITypHa XereMOHHja y IyXy Hajoosbux [ paMimjeBux uneja.
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NTERCULTURAL PERSPECTIVES OF MINORITIES
SELF-GOVERNMENT - Public Policy and Media Sphere

Summary: The work is based on the analytical insight of the author in the current si-
tuation and perspectives of intercultural projects and models that create the participation of
minority groups and communities in the shaping of their cultural identity at the local level.
The level of interculturality at the level of minority self-government in Vojvodina and Novi
Sad through defining and development strategic directions of cultural industries with special
emphasis on public policies and media activities. Given the fact that identity minority issues
are most closely related to public policies and especially to the media sphere, it is crucial that
they are normatively framed and implemented in the cultural, economic and political spheres
of a certain legal-political system. It is obvious that the perspective of minority self-
governments is reflected in the search for quality legal and practical solutions in achieving
the collective rights of national minorities, in two equally important processes for each self-
government - decentralization processes and the process of achieving cultural autonomy.
Therefore, the work affirms the promising increase of both mutually coupled socio-political
processes in order to obtain a certain prediction of the contemporary intercultural model of
minority self-government. It is natural for a good part of the work to intertwine other seg-
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ments of creative industries (publishing, advertising, etc.), but the author's efforts are focused
on marking experiences and perspectives in the domain of public and media activities. In this
light, there is an indispensable correlation between the three levels (republic, provincial and
city) of competencies and authorities that are reflected in the final form at the local level
more precisely, to the level of minority self-government.

Key words: minority self-government, interculturalism, perspective, cultural industri-
es, public policies, media, local level
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®UHAHCHUPAILE KYJITYPE"

Cadicemak: JenHo o1 KJbYYHUX ITUTamka BE3aHO 32 Pa3BOj Ma M caM OICTaHaK KyJTy-
pe, jecte meHo ¢uHAaHCUpame. [IpuxBaTame HOBUX OIHOCA Y APYIITBY, a 3a CpOujy u myTta
ka EBpony, mogpasymeBaro je TeMeJpHe IPOMEHe M Y OHOCY Ha KynTypy. Ha HuBOY npikaBe
U JAPYLITBa, Ha TOM IIyTYy, OHJIO je OUYEKHBAHO KYJITYpYy IIOCMAaTpaTH OKOM ,,6eKOHOMHKE KyJI-
Type™ M HM3BpIIUTU peopraHu3anudjy Beh mocrojehMx KyIATypHHX HHCTHTYLHja M OOJIMKA
jaBHOT (pMHaHCHpama. HoBM HallMOHAIHU 3aKOHOJABHH OKBUP Y 00JAcTH KyJIType YCTaHO-
BHO je HOBe 00JMKe (pMHAHCUpPamba KyJIType M HOBH CTAaTyC KyJITypHUX cyOjekara. Kao u y
BehMHHU EBPOIICKUX 3eMasba, puHAHCHpame KyiaType y CpOuju, BpIIU Ce MOJCIOM KOMOUHO-
Bama (PMHAHCUpAIba KYJITYpEe U3 jaBHUX cpejcTaBa (OyleT) u mpuBaTHUX cpeacraBa. OuHaH-
cUpame M3 jaBHHUX CPE/ICTaBa jaBjba Ce, Ka0 JIUPEKTHO W MHAMpPEKTHO. M3 mpuBaTHUX cpel-
crasa, y CpOuju, y pa3Bojy Cy HOBH HHCTPYMEHTH (PMHAHCHPaha, jaABHO-IPUBATHO ITapTHEP-
CTBO M (PMHAHCUPAIE KYJITYPHUX aKTUBHOCTH TPXKHIIHO YCMEPEHHX, KPO3 Pa3BOj KpeaTHB-
HHUX MHAYCTpHja.

Kawyune peuu: dunaHcupame KyJIType,0yleT, jaBHO-IPUBATHO MMapTHEPCTBO, KpeaTH-
BHE HHIyCTpHjE.

KyJsTypa Kkao 3acTynHMK APYLITBEHUX NPOMEHA

KonmenT kynrype xoju nodpasymesa 06IUK YMEMHUYKOZ UMU €CTEMCKO2
npeocmas/bara U KOjU Ce 'y CBOM MOYETKY, Pa3IMKOBa0 Ol OWJIO KOje eKOHOMCKE
AKTHBHOCTHU U HHUje OMO y (OKyCy jaBHUX BIACTH, JAHAC CE PA3BHO Y HOBOM MpAaBILY,
Tako Jla ce KyJTypa MOHCTOBehyje ca jaBHMM J00pOM U cMaTpa ce €JIEMEHTOM
JPYIITBEHUX MPOMEHA U MTPOU3BOIIHE, IO TOT CTEMEHa, 1a Ce JaHac, rmojam KyaType
nocMarpa Kpo3 eKOHOMCKY MPHU3MY KOja je TTOUMa ,,ACTUHCKHM 3aCTYITHUKOM APYII-
TBeHuX nmpomeHa.” (Rish Lerner 2006).

IToTBpa HaBeaEHOT CXBaTama KyJIType HaJa3W ce y YHEEHHI J1a TPEHYTHO,
KyJITypa UMa cTaTyc 4eTBpTor cTyba oapxkusor apyurreeHor paszsoja (UCLG 2010),

* buncics@uns.ac.rs , 063-503-454

** Pan je cauMmbeH Kao €0 TIPojeKTa ,, YHanpeheme koukypeTtHocTH CpOHje y mpolecy NpuIpykKUBarma
EBpornckoj yauju““opoj 47028, punancupan ox crpane MuHHCTapcTBa IPOCBETE, HAYKE W TEXHOJIOMIKOT
pasBoja Pemy6muke Cpbuje.



Coma M. Bynuuh / Muna C. Koaueruh, ®uHaHCcHpame KyaType

ma CTora KyJTypHa MOJHUTHKA JOMPUHOCH Y JAPYIITBUMA KOHCOIUIAIM]H COIMjaTHE
xoxesmje' (c060/1a, jeTHAKOCT, APYIITBEHA OArOBOPHOCT, COLMjaTHa M €KOHOMCKA
jemnakoct) (UNESCO 2000), dokycupajyhn ce Ha moncTumame yuemha CBUX
YJIaHOBA JIPYINTRA.

Oty criopasym o Tprounu yceiyrama GAT? (General Agreement on Trade
in Services) medwuHHIIE KyATYypy Kao 10 €KOHOMCKOT pa3Boja M YKJbydyje chepe
JIPYIITBEHE MPOM3BOJHE, KOje Cy MPETXOMHO Ouie 3amrtuhieHe of TpKUIITa y Tp-
JKUIITHO OpHjEHTHCAaHEe aKTHBHOCTU Ha TioOaimHOM HuBOY. Y3 momoh GAT, WTO
(cBeTcka TProBUHCKA OpTraHU3allfja) cTekia je MOryhHOCT /1a 00JHMKYje HallMOHATHY
KyITypHY NOJMTHKY’, H THME INOCIEIMYHO YTHYE M HA KyJITYpHY IPOH3BOJIEY.
[MornucuBamem Tor cnopasyma cse wianuue WTO cy ce obasesane na he mocrene-
HO MMIUIEMEHTUPATH MOAEN Jubepaian3anuje TProBUHE yclyraMa U yKIOHWTH Ha-
LIHOHAJIHE Mepe KOje Cy YBEAEHE y CBPXY OCHIypama OOJbHX YCJIOBa y TPrOBHHHU
ycnyrama JqoMahux IpUBpeHHKA Y OHOCY Ha cTpaHe. OBakBUM €KOHOMCKHM Tpe-
TMaHOM KYJIType Kao TPrOBHHE yCIyrama, HbeHa yJOora 3acTylHHKa APYLITBEHHX
MpoMeHa je Ouiia y MOTITyHOCTH IprxBaheHa.

Yrpkoc ¢yHIaMEHTaTHO] BAXKHOCTH KYJIType Kao SCEHITMjaTHOT aTphuoyTa
HAIIMOHAJHOT MJICHTUTETa M WHBECTUpPama O/ HAIIMOHAIHOT 3Hauyaja, HacTao je Io-
pemehaj y TakBoM cxBaramy Kynrype. OH je M3a3BaH CBETCKOM €KOHOMCKOM KpH-
3oM 2008 roamHe. TOKOM €KOHOMCKE KpH3€ KYyJITypa BHIIE HHUje TpeAcTaBbajia
MIPUOPHUTET y GUHAHCUPAY, MTO je Ono oapas nmoBehanor jaBHoOT nedurMTa U OMII0
MCKa3aHO Kao CMamCHE jaBHE MOTPOLIke. Biage MHOTMX OpXaBa OPACTHYHO CY

! Commjanna xoxesmja medummcama je kao moceGaH KBaNUTET 3ajefHAIE M IOKA3yje KAKO H-EHU
YJIAHOBH JKUBE U paje 3ajeqHo. KapakrepucTuke JpyIITBa ca BHCOKHUM CTEIICHOM KOXe3Hje Cy ejac-
THUYHH COLIMjaJIHU OJHOCH, TIO3UTHBHA €MOLMOHAJIHA [TOBE3aHOCT 3ajeIHUIC U ONpeeberhe 3a OINIITEe
n06po.“ CorujanHa Koxe3uja je KibydHa 3a OyayhHOCT cBakor ApYIITBAa M yTHYE HAa TO Kako rpaljanu
NOKUBJbABajy Onarocrame. Buiie koxesuje 3Haun u Behie 3a10BOJbCTBO xuBOTOM™ Bertelsmana Liz
Mon (Mohn).

HctpaxuBame je moTBpamio ga Behe HanmoHamHO GoraTtcTBO AONMPUHOCH Behoj conujaHolj KoXe3uju
U J]a pa3yiiKa y NPUXOIMMa CHAXHO Jellyje Ha KOXe3HWjy, Ia ¢y apymTsa BehioM jemnHaxomrhy Gosbe
conyjaiHo rnoBe3aHa. Jnak,HEKOIMKO 3eMaba ca BefiuM jasoM y mpuxomuma, nomyt Bpuranuje u Up-
CKe,yCIIeINo je Aa n30erHe maji UCIo[ IPOCEeKa y COLUjaTHOj KOXC3HjH.

EUROATIVwww.euractiv.rs/ 27.07.2018

2 Onwmu cnopasym o yapunama u mpeosunu (General Agreement on Tariffs and Trade — GATT) u3
1948.romune KoOju je 0jadyao MPOrpecuBHUY JTHOepain3anujy Mel)yHapoaHe poOHe TProBUHe, NPEeIXo/-
HUK je ¥ Mozen GATS-a. GATS je ocmunubeH 300r ,, pactyhie Ba)KHOCTH TPTOBHHE yciayrama y Imorie-
Iy pacTa u pa3Boja CBETCKE EKOHOMHje" T¢ je FeTOB INIABHH LHJb “Op30 OCTBApPHUTH MPOTPECHBHO BUIIN
HHO JOenapy3alyje Tpropune yciuyrama ,,CropasyM Mpu3Haje Jp)kaBHY BIACT Kao ,, IPaBO WIaHHI@A
Jia PEryIHIly W YBOJE HOBE PEryjaTopHE Mepe y Be3u ca HabaBKOM YyCIIyra yHyTap COICTBEHE TEPUTO-
puje . [Jocrymno na wunTepHer crpaHu: General Agreement on Trade in Services, WTO
http://www.wto.org/english/docs_e/ legal e/26-gats.pdf (posljednji uvid 25. jyna 2018.).

3> Maja Bpesuux y cBom wnanky Culture between ,,[’exception culturelle® and , cultural diversity
yKa3yje Kako Mel)yHapoIHH CropasyMu jadajy eKOHOMCKY AUMEH3Hjy KyAType Kao omiy4dyjyhu dakrop
y GopMyyiicamy KyITypHe nonutuke. Fako ce Ha npBH morie]] 4uHH Ja MehyHaponHe opraHu3aiuje
3aCTymajy JyKpaTHBHE HHTEpece KyIType Wi TobanHe 3a0aBjbadke HHAYCTPHjE IOK ApKaBa HACTOjU
3AIITUTH JIOKaJIHY ( HALMOHAJHY) KyJITYPHY IPOU3BOAGY,IbHXOB OTHOC 3alIpaBO HUje aHTArOHHUCTUYKH
Hero KoMIuieMeHTapaH.Maja bBpesnuk: ,,Culture between ,I’exception culturelle’ and ,cultural
diversity’, u: Ango Munoxauhu np. (pan.): Culture Ltd., Material Condition of Culture Production,
Peace Institute, Ljubljana, 2005., str. 15-43.
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CMamMiIe aBamba 3a KyJITypy ajld M CyOBEHIMje Koje Ccy 3a Te HaMeHe Ouiie mpea-
Buhjene (Manda ,Nicolescu,Mortelmans.2017.180). To je 1oBesI0 10 HOBOT MPHCTY-
na QuHaHCHpawy KyIType W W3Halakemha HOBHX M3BOpa (uMHaHCHpama. KoHKpeT-
HO, (hMHAHCHpame je Mopasio Ja ce 00e30earn Kako U3 jaBHUX CPEICTaBa TaKoO W U3
MPUBATHUX W3BOpa (KoMmNaHwuje, GoHAIM]e, yAPYKEeHa U TI0jeIUHIIN).

VY HactaBKy pana, ananuzupahemo mojene hUHaAHCHpama y 00JIacTH KyJIType
KaKo y €BpOIICKOM, TaKO M CPIICKOM NpocTopy. HecropHo je ma ce neo KynTypHe
JeNaTHOCTU MOpa U Jlajbe (PMHAHCHpATH U3 jaBHUX CPENCTaBa, OyleTa, ajlkl U y OK-
BUPY OBOT MHCTpYMEHTa (pMHAHCHpama, IMOCTOje HOBHHE JaTe KPo3 MHAWPEKTHO
(¢uHAaHCHpame IMyTeM jaBHUX cpefcTaBa. Y pagay hemMo mpukazaTH ¥ HOBE MoJele
(duHAHCHpama KyJIType Kpo3 jaBHO-IIPHUBATHO MAPTHEPCTBO U KYITYPHE HHAYCTPH]C.

duHaHCHpambe KYJIType Ha eBPONCKOM NMPOCTOPY

3a cexrop kynrype y Eporickoj yauju (EY) y norneny ¢unancupama ycrnoc-
TaBJbCH j€ MOJEN KOjU je MOoAp:KaH ca ABa MexaHusMa. [IpBu je ¢uHaHCHpame U3
JaBHOT CeKTOpa, T3B. OyUEeTCKO (UHAHCHpame, JOK je JAPYTM U3BOP M3 IMPUBATHOT
CeKTopa.

duHaHCUpamHE U3 JaBHOT CEKTOpa, OYIIETCKO (PUHAHCHpAhe, MOXKE OUTH TTH-
PEKTHO W UHUPEKTHO.

Jlupemno ¢unancuparse ce pasnvkyje o WIAHHIE A0 WIAHHUIIE, 3aBUCHO O]
UJbeBa HALMOHAIHE KyITypHe nojutuke. OHO MOXKe OWUTH Pa3IUuUTO, Kao Ha
npuMep: 3amrtuTta KyntypHor Hacieha (Mramuja, ['puka), uctumame KyaTypHE pas-
JMYUTOCTHU U conpjanue nHkysuje (LBencka, ®uncka, Xonanauja), HoapIika Kpe-
aTMBHUM HHAycTpujama (Ayctpuja, Xomanauja, JlykcemOypr), moACTHIA] EKOHOM-
CKOT' TIOTeHIWjaa KynrypHor cektopa (llancka, Aycrtpuja, Hemauka, XomaHnuja,
Pymynmja) (NICTR, 2010). Y agupextHoM puHaHCHpamy y EBporm, youaBajy ce Tpu
OCHOBHA cucTeMa pacniopena cpezacrasa. [Ipsu je cuctem yenmpanuzosanu (Uranm-
ja, ®paniycka, Hekoauko 3emasba llentpanne u Ucroune EBpone), npyru je cuc-
mem pacnopehusarba cpeocmasa onpeheHoM O0pojy KyIATypHUX YCTaHOBA, OJHOCHO
WHCTUTYIMja Ca BHCOKHM CTEIICHOM CaMOCTAIHOCTH Yy HHXOBOM Kopumhemy
(CxannuHaBcKe 3eMJbe) U Tpehu cucteMm je pacnopehuBame cpencraBa nmpema 00ay-
Kama HayuoHannoe Kyamyproe cagema (Jlancka).

3HavajHU U3BOPH (UHAHCHpama KynType y EBponu u3 jaBHOT ceKTopa, JToJa-
3¢ ¥ o MoceOHMX croJpHUX (hoHmoBa (yrimaBHoM EY donmoBu u houmoBu CBeTCKE
banke). OHU ce popMHpajy MyTEM M3/IBajama oApeljeHOr MPOoleHTa 0] HallHOHATHE
NyTpHje, IeNia KOjU ce M37Baja U3 Mope3a Ha J0JaTy BPEIHOCT, [eNia U3 mopesa Ha
JIOXOJIaK MJIA U3 caMor OYIIETCKOT HU3/Bajamba.

Huoupexmmno punancuparse 0] CTpaHe JpiKaBe MOJpa3syMeBa HU3 HHCTPyMe-
HaTa KojuMa ce IMOJCTHYE MPUBATHH CEKTOp Ha (UHAHCHpame Kyntype. MHCTpy-
MEHTH TMOJCTHUIIAja CY Pa3IMYUTH U MOTY OUTH; ociiobaljame 01 MPOIMcaHuX Mopec-
KUX JIaBamba, CMAKEHC WIH YKUIAhE TOpe3a 32 YMETHUYKE U KYJITYPHE HHCTUTYIH-
j€, CMamemhe Tope3a WM JaBame MOPECKOT KpeauTa 3a KOMITAHHjE ¥ TIOjeIHUHIIS
KOjU JIOHUPA]y CPEICTBA 33 KYJATYPY WIH UHBECTHPA]Y Y KYIATYPY, YMAKEHE MOpec-
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K€ CTOIle TIope3a Ha oJaTy BPEIHOCT 3a mpousBoje KyarypHe uaaycrpuje (NICTR
2010). ITopen Tora, moctoje u Apyre dopme, oONUIM W HAYMHU (PUHACUpAHA U3
CpeAcTaBa NPUBATHOT CEKTOpa, KOjU TOBE3yjy KYJITypy H E€KOHOMHjY, Kao Ha-
np.GUIAHTPOIH]ja, CIIOH30PCTBO U CIMYHO.

3akibydak KOjU MOKEMO M3BECTH M3 TOKyMeHTa nocBehenux kynrtypu, (Euro-
pe 2020 Strategy) amu U U3 MOCTYHMHHX CTATUCTUYKUX TMoJaTaka O (pUHAHCHpamy
KynType y okBupy EBporcke yHHje, M3nBaja ABa 3amaxama. BehuHa eBporckux
3eMajba, JUPEKTHO (UHAHCHpame 3aCHUBA Ha (MHAHCHUpamby MpojeKaTa 3HavajHUuX
HAllMOHATHUX KYJITYPHUX HHCTUTYLMja, ajd TEHEpaJHO IIOCMAaTpaHoO, MPOLEHTU
(u3HOCH) M3IBajama U3 Oylera 3a KyATypy cy cBe Hmku. OcuM Tora, U3/Bajarba 3a
KyJITypy, HapO4YHTO TOCIE BelnKe (UHAHCHUjCKE KpH3e, MOKa3yjy joIl jemHy cra-
0oct. [lopen Tora mTo Cy U3aBajama CMambEHa, jaBJba CE U HEYjeJHAYCHOCT y YKYII-
HOM HW3HOCY CpelicTaBa, U TO HApOo4yuTO m3Mely 3emMajba Ha ceBepy M 3eMasba IeH-
Tpanue u ucroune EBpomne. PasBujenuje semibe ceBepa’ n rentpanne’ Esporte, u3s-
Bajajy MHOT'O BHIIE HOBIA, Y PEATHOM H3HOCY, HaKO CE€ YMHHU Ja Cy HHXOBU IPO-
LIEHTH 3HATHO HIDKH OJ] 3eMasba ncTouHe EBpore, mTo je cBakako MOBE3aHO U ca
BUXOBHM CTEIIEHOM €KOHOMCKOT pa3Boja. [lopen ¢puHaHcupama U3 jaBHUX cpelcTa-
Ba y EBponckoj yHHju Kyatypa ce Beoma euKacHO (UHACHUpA M M3 NPUBATHUX
CpeacTaBa HapOYUTO IIyTEM jaBHO-NPUBATHOT MAapTHEPCTBA U Pa3BUj€HUX KPEaTHB-
HUX UHAYCTpH]ja.

®unaHcupame KyiaType y Cpouju

[Iponec Tpansumnmje y Cpbuju AOHEO je MPOMEHY y OPYIITBEHOM CHCTEMY U
Kao JIe0 IIMpPer, TII00aTHOI ITpoleca yBeO KANHWTAIMCTHYKE, OXHOCHO TPIKHIIHE
oIHOCE y Hame IpymTBo. To je MOKpeHyJ o W MHCTUTYLMOHAIHY MPOMEHY Koja je
U3MEHHJIAa YJIOTY KYJIType W HheH 3Hayaj, Te yTUIAj y APYIITBY. Y OBOM TPEHYTKY
Kao 3eMJba KaHAMJAT 332 WIAHCTBO Y EBPOICKOj YHU)U, XapMOHU30BAJIH CMO MPaBHU
OKBHD 3a 00JIaCT KyJITYpe, T€ C€ Ha OCHOBY bErOBOI IIPHXBATamka, IPOMEHUO U pa-
HUjU HaYWH (QUHAHCHpama KynType. Kao n y Behunu eBporickux 3emMasba, GHHAHCH-
pame Kyntype y CpOuju BpIIM ce MOJAEIOM KOMOWHOBama (MHAHCHPama KyIType
U3 jaBHUX cpejcTaBa (OyIIeT) ¥ IpUBaTHUX CPeCTaBa.

[Murame QuHancupama kyinrype y CpOuju, Mopa ma ce IOBeke ca
YHEEHHUIIOM JIa j€ KYJITypa IIPOU3BO/I jaBHOT A00pa CBaKoT APYIITBA, TE j€ ApiKaBa y
o0aBe3u J1a OAprkaBa CBE OOJIMKE CTBAapajalliTBa KOjH CY ,,eJMTHH TI0 CBOM Kapak-
Tepy, alu KOjH MPHUIaaajy HaIlmoHATHOM (GoHIy Kynrype. (ABpamoBuh, 2009.257).
Jacan HauMH W3pakaBama MOJPIIKE OpXKaBe KyJITypH OdMTaBa ce y obe3behemy
cpencraBa u3 Oynera. HoBuHe y 0BOM 00HKYy (pHHAHCHpama Cy CBaKaKo W3IBAjHHC
TUPEKTHOT M WHAWpEKTHOr (uHaHcupama. V3 mpuBatHux cpexacraBa y CpOuju,
Tpebao Ou 1a ce pa3BHje HOBH MOJEIN, jaBHO-IIPUBATHO MapTHEPCTBO, U (PMHAHCH-
pame KyJTYPHUX aKTUBHOCTH TPXKHIIHO yCMEpHX KpO3 Pa3BOj KPEaTHBHUX HHIYC-
TpHja.

* duHcKa, K20 3eMiba ceBepa, uzpajana je 3,16% u3 Oyyera y nmepuoay oxn 2007-2014.
> Hemauka, ka0 3emiba LeHTpanHe EBpome, 3a mctu mepuon (2007-2014), 12,60%, ®pauiycka
34,455%, Cnosauka 24,5%.
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JlupeKkTHO (pHAHCHpame KyJIType U3 jaBHUX cpeacTraBa 'y Cpouju

CrnencTBeHo HaBeJIEHOM, UMaMO jaBHO, OyIIeTCKO (PMHAHCUpamE, MOJ KOjHM
ce mozpasyMeBa Kopumheme cpefcTaBa Ha HUBOY PenyOJHKe, MOKpPajuHe H JIOKaJ-
HUX CaMOYIIpaBa, H JUPEKTHO je Be3aHO 3a JOHOUICHE TOMUIIbET Oyera. byyercko
¢unancupamwe y CpOuju, Kao AUPEKTHO PUHAHCHpAmkE, MMa CBOja JBa OCHOBHA BHU-
na. Ilpeu, xpo3 HUBO yTBpheHUX cpencTaBa Koja ce y jeaHoj (GUCKaTHO] TOJAHHH
npeasuhajy 3a 00JacT KyAType, U Opyeu KOju e OJJHOCH Ha CHUCTeM pacropehuBarma
Tako o0e30eheHnx cpencraBa 3a KOHKpeTHe mporpame u mpojekre (bmarojeBuh,
2012,201).

[IpBu 00mUK Oupexmuoe Quuancuparba y Kyamypu je yTBphHBame HHUBOA
YKYIHHX CpeficTaBa y Oyuery 3a 00acT KyJiType Ha CBUM HUBOMMA BJIACTH U BE3aH
j€ 3a OJUTyKY O TOJUIIheM HUBOY Oyriera. OCHOB 3a JOHOMICHE OMIYKE O KOJTHYHMHA
CpeAcTaBa W HauMHY Ha Koju he ce M3aajaTv, HalasW ce y 3aKOHCKOM OKBHUpPY 32
00JacT KynType U KyJaTypHOj noiautunu 3emibe. Jla mu CpOuja uma usrpaleny Ha-
[MUOHAITHY KYJITYpHY MOMUTUKY? VK je To npaBHA KyJNTypa KOja HCKIbYYUBO pea-
Tyje Ha mapTHjcKe HHTepece OHUX Koju ¢y Ha BiacTi'?® Ha 0Baj HauMH ayTOpH HCKa-
3yjy HEroJioBame 300T EBUJICHTHOT HEJOCTaTKa HAIMOHAIHE KYJITYypHE MOJIUTUKE U
TO ca MyHUM MPABOM.

On popmupama CpOuje ka0 camoCTallHe ApKaBe HHUje OUIIO TaKBOT JJOKYMECH-
Ta, a OH OM cBakako momorao u 0osbeM QuHaHcHUpamwy Kyiatype. Jo cama crpaTem-
KOT TMPOMUIIJbaha O KYATYPU HHUje OMIIO, aji TIOCTOje MO3UTUBHE Nomanu. Haume,
y jaBHOj pacmpaBH ce Hanaszu nokyMeHT Haypm Cmpameeuje pazeoja kyamype Pe-
nybauxe Cpouje 2017-2027, koju Ou Tpedao na yTBpAU CMEPHHUIIC pa3Boja KyIType
1 BEHOT (DMHAHCHpama y HapeaHoM mepuory on 10 roauHa, y cirydajy a ce YCBOjH.
Naxo y oBoM pagy HeheMo TOBOPHTH O MPEII0KEHOM JTOKyMEHTY, HHTEPECaHTHO je,
Yy BE3W MUPEKTHOT (DMHAHCHpama KYJIType, H3ABOJHTH MPEIJIOT KOJHM ce TIpeaBuha
na ce yoymayhe moeha mporieHaT u3aBajama 3a KylITypy. Y OBOM TPEHYTKY U3 Oyiie-
Ta ce uzaBaja 0,68% u3 OpyTo apymrBeHor npousBona 3emsbe (BII) u 300r Tora je
CpOwuja TpeHyTHO Ha JIHY JIECTBHIIC €BPOICKMX 3eMasba. Hamme, mpema mpenopynu
YHECK-a cmatpa ce na je muaumyM uzasajama 1% B/III jep ucmox Tor HuBOA ce
cMmarpa Jia je KyJlTypa yrpoxeHa. Jlakie, TpeHyTHO je u3najame 3a Kynrypy y Cpou-
ju Ucmox moTpeOHOT MUHHMYMa W OBaj mpeasor Hampra crpareruje je mo3uTHBaH
yKoJMKO 0u ce octBapuio nosehame o 0.1% y Hapeanux gecet roauHa (1o 1,68%
2027). UznBajama 3a KyJITypy, akO c€ OTPaHHYMMO Ha IOjeJUHE Ip’KaBe OWBLIET
jyrocioBeHckor npoctopa, y 2015 u 2016 roaunu, kpehy ce ox 0.76% Oyuera Pe-
nyOiunke Xpaercke, 1% Oyuera Pernyonuke Lpue 'ope mo 2,2% Oyuera BJP Make-
nonmje.” (HCPKPC 2017-2027 ,15) Toxamm ounrieaHo mokasyjy Aa Cy W3IBajama
U3 jaBHUX CpeJcTaBa CKPOMHA, a OyIIeTCKO (pHHAHCHPake KYIType TUPEKTHO yTHYEC
HE CaMo Ha pa3BOj HEroO U Ha OIICTaHaK KyJIType.

% Bumu mmpe y wianky Anexcanapa Jynljeposiha Ha MHTEpHET CTpaHH
https://aleksandardundjerovic.wordpress.com/2013/09/13/srpska-kulturna-politika/

7 IIpema xomneHaMjyMUMa KyITYypHUX HonuTHKa PemyOnuke Xpearcke u Pemybnuke Lipue [ope, n3n-
Bajama 3a KyaTypy cy mo 2012. 6muna u Beha — y Xpsarckoj oxo 1,5% y 2007, a y LlpHoj Topu u mo
2,5% on yxynHor Oyniera oBe npskaBe. Beha panmja m3nBajama cy o0e30enmia yHanpehema KynrypHe
undpactpykrype. ¥ BPJ Makenonuju, Ta u3asajama, o 2005. roxune 10 qaHac HACY, UILIa ucrox 2%
O]l YKYITHOT OyI1ieTa.
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[Momarm o TMpeKTHOM OyleTCKOM (DPMHAHCHpPamby, IpeMa CTaTUCTUIIM MUHHC-
tapcTBa Kyatype CpOuje, ykasyjy Ha TpeHyTHa u3jBajama. Hajpehu neo Oynerckux
CpeAcTaBa 3a KyJITypy ycMepaBa ce MOCpeAcTBOM MUHHCTapcTBa KyJIType W HH-
(dopmucama, a y Mamk0j MEpH KYITYpHE IpojeKkTe (PMHAHCHPAjy U APyTra MUHHCTapC-
tBa.® MUHHCTAapCTBO KyIType M HH(OPMHCAFa PACHoNake CPEJCTBHMA 3a KallH-
TaJHE MHBECTHIMjE , a y MOCEOHOM ey 3akoHa o GyyeTy Ha pasjgeny MuHuCTapc-
TBO KyJAType U HH(opMUcama onpeesbeHa cy CpeAcTBa 3a pag MuHHCTapCcTBa KyJl-
Type U HHpOpPMICama, CPEICTBA 32 KOHKYPCe U MPOjeKTe, Kao M CPEACTBa 3a MOAp-
HIKY paja YCTaHOBa y OOJIACTH 3allITHTE M OYyBama KyJITypHOT Hacieha u ycraHOBa
KyJIType y 001acTi caBpeMeHOT cTBapanamTsa. [Ipouentyanno, nopeheme 3akoHa o
oyyery Penyomuke CpoOwuje y mepuony 2012-2016. 'onuHa, mokasyje na cy u3zBa-
jama 3a MeJaTHOCTH Mo HaiexxkHomhy MUHHECTapCTBa KyIType W HHPOPMHUCamkha Y
npoceky 0,74% on O6ynera Pemyonuke Cpouje. M3aBajama 3a KynTypy Cy Mama ako
ce M3y3My H3JIaIH 3a jaBHO MH(OpMHCamkeE, Koje je Takohe y Halie:xkHOCTH MuHUC-
TapcTBa Kynrype u uHpopmucama (Tabena 1).

Tabena 1. Cpedcmea uzoeojena 3a Kynmypy npema 3akonuma o oyuemy PC

Comuna Kyntypa u jaBHO nH- % Kynrypa (6e3 jaBHOr | % y Oymery
hopmucame y Oynery PC nHpOpPMICamka) PC
2012 6.955.758.761 0,5 5.638.660.000 041
2013 6.343.593.000 0,43 5.907.561.183 0,40
2014 16.416.472.000 1,04 7.565.293.000 0,48
2015 16.678.247.000 1,04 7.530.257.000 0,47
2016 11.180.497.000 0,69 6.880.719.000 0,42

WsBop: Haypm Cmpamezuje pazsoja kynmype 2017-2027, cmpana 13

MuUHHCTApPCTBO KyAType u UHPOpMHUCama pUHAHCHpa pall 26 ycTaHOBa KyJI-
Type uuju je ocHuBau PenyOnuka CpOuja, kao u 14 ycraHoBa KyJIType ca TEPUTOPH-
je Kocora m Meroxuje. CpeacTBa Koja ce M31[Bajajy 3a pajl yCTaHOBa KyJIType Ipe-
TEXHO ce TPOIIE 3a 3apajie 3almocieHUX W U MaTepujanHe Tpomkose. Hemro Mame
HOBLIA TPOLIM CE€ 32 MPOrPaMCKe aKTUBHOCTH, a HajMame 3a Ha0aBKy caBpeMEHE
ofpeMe Te HHBECTUIIMOHO OAIpKaBame 3rpaaa u npoctopa (Bykanosuh,2010).

CxoxnHo 3axony o ymephusarny nadnescnocmu AIl Bojeooune'’ | pax 17 mo-
KpajHHCKUX YCTaHOBa KyJNType (UHAHCHUpA ce u3 Oyrera mokpajuHe. IlokpajuHCcKH
CEKpeTapHjar 3a KyJITypy, jaBHO HH(POPMHUCAmHE U OJHOCE C BEPCKHUM 3ajeIHUIlaMa
pacmmcyje ToUIIkbe KOHKYpCe 3a Cy(pUHAHCHpame IpojeKaTa o/ 3Havaja 3a pas3Boj

8 MunnucrapcTBO CrOBHEX IOCTOBA (IPOjeKTH MeljyHapomse capaime i mpexcraBibama Cpbuje y
HMHOCTPAHCTBY), MHUHHCTapCTBO IPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOLIKOT pa3Boja (IPOjeKTH YMETHHYKE eIy-
Kalje, paj CTyICHTCKUX KyJITYPHHX IIEHTapa, Ka0 U UCTPaXKUBaba Y YMETHOCTH U KyITypH), MUHHC-
TapCTBO TPrOBHHE, TypHU3Ma U TEJICKOMYHHKalHja (IIPOjEKTH KYATYPHOT Typ3Mma), MHHHCTapCcTBO
npuBpene (moapuika kuHemarorpaduju nocpenacrtesom Ipuspenne komope Cpbuje), MuHHCTapCTBO 32
paz, 3anouubaBame, 60padyka U COlUjaIHa TUTAbA

? TIpoTeK X TOMHA, Ped je O CPEACTBIMA 3a pekoHCTpyKuHjy Hapomsor myseja y Beorpany u Myseja
CaBpPEMEHE YMETHOCTH

19 3apane samocnennx y kyarypu 6e3 063upa Ha cTeneH 06pa3oBarmba Kpelly ce I0 HIBOA POCEUHE HETO
3apazne y Peny6minu Cpbujn

"' Cn.Tnacuux PC ", 6p. 99/2009
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kynrype Ha Tepuropuju All Bojonune. ['panoBu u onmruHe cy, cxonHo 4wiany 20
3akona o nokannoj camoynpasu'’, nyxHu na o6esbene pasBoj KyIAType Ha CBOjoj
TEPUTOPH]H, AU UCITyHaBambe Te 00aBe3e YriaBHOM I04MBa Ha (PMHAHCHpaWky paaa
yCTaHOBa KYJITYpe CpelCTBUMA MpeHeTHM 13 Oyiieta Penmy6nuke. ['pasoBu y kojuma
Cy CemuINTa OKpyTa 3a KyJITypy U3/Bajajy CpelcTBa Y IMPOCEYHOM H3HOCY o1 5,6%
nokanuux 6yyera." (JIasapesuh, 2010).

Jlpyeu obaux oupexmuoe UHAHCUPARbA U3 JABHUX cpeocmasa npedsulien je
Kpo3 ¢unacuparve npojexama. MuHHCTapcTBO KyAType M MHpopMucama y Cpouju
HajMame jeJHOM T'OJMIIbE PACIHCyje KOHKypce 3a (MHaHCHUpamke U cypUHAHCHPa-
e npojekara y KynTypu. [IpaBo yueniha Ha KOHKypcHMa UMajy yCTAHOBE, YMET-
HUYKA U IpyTa YIpYyKema PETHCTPOBaHA 32 00aBJbamkhe ACIATHOCTH KYIType, cy0je-
KTH y KYJTYPH KOJH CY Y HHOCTPAHCTBY PETHCTPOBaHH 32 00aBJbame KYIATYpHE Jie-
JIATHOCTH, Ka0 W JPYTH CYOjeKTH Y KYJITYPH, OCUM YCTaHOBA KYJITYpE, YHjH j& OCHU-
Bad Penmybnuka Cp6uja.O m3bopy mpojekarta Mo paciucaHoOM jaBHOM KOHKYPCY OJI-
Jydyje CTpy9YHa KOMHCH]ja KOjy 00pasyje opraH KOju pacIicyje KOHKYpC.

OrpanuueHocT cpeacTaBa koja je y CpOuju npucyTHa, OCIMKaBa Ce Ha KOH-
KypCHY IpoLEeAypy ¥ Ha4WH pacrlofesie cpeicTaBa Mo npojektuma. DuHaHCcHpa ce
Behu Opoj mpojekara, ajnm Cy CpelCTBa 3a I0jeIMHAYHE MPOjeKTe CKpPOMHA. Yiora
IpkaBe, y TMPUMEHH HWHCTPYMEHTa (UHAHCHUpama IMpojekaTta W CypuHAHCHpama,
Tpeba na Oyae Be3aHa 3a yTBphuBame jacHe M NpElH3HE MPOLEAype paclojene
cpencTaBa, 6e3 0031upa Ha KOJIHMYHHY CpeCTaBa MpenBul)eHnX 3a 0Baj OOINK (HUHAH-
cupamsa. (bmarojesuh, 2012, 202) JloHomemeM 3akoHa O KyJITypH, aau u IIpaBuir-
HUKa O HAYMHY, KpUTEPHjyMIMa U MEPHIIMMAa 3a U300 IpojeKara Koju ce pUHaHCH-
pajy u cyunancupajy u3 6yuera'® 1oHeT je mpaBHH OKBHp, Kao IPEIYCIOB 33 pa3-
BUjame CHCTEMa BpelHOBama, kako Ou Beha makma Ouna mocBeheHa edekTuMa Koju
ce MOCTHXKY MOJPKaHUM TIpojekTuMa. Jlakiie, i mopes HeI0BOJLHOT HUBOA CPENICTa-
Ba M3/IBOjEHHX 3a MPOjeKTe y KyITYpH, OBaj CUCTEM MOJCTHIIAja U3 jaBHUX CPEICTa-
Ba Tpeba ycaBpIaBaTH M YYUHHTH eQUKacHUjUM, IITO he CBaKako MMATH TUPEKTHE
yTHUIIaje Ha YCIIEITHOCT IaJber Pa3Boja KyIType.

OCHOBHH 3aJ1aTak Ip)KaBe, KOjU Tpeba CICAUTH MPH MPUMEHH OBOT HHCTPY-
MEHTa (PUHAHCUpPaka KYIATYpe je nogehare cpedcmasa 3a cy(puHaAHCHpabE Tpoje-
KaTa Koje Tpeba aa Oyae yckiaheno ca ysehamem MmoryhHocTH 3a kopuitheme cpea-
CTaBa M3 JIPYTHX W3BOpa (jaBHO-NIPUBATHO IApPTHEPCTBO, CIIOH30PCTBA, CPEACTBA U3
CaMOCTaJHUX TIpUXO0Jla jeAWHHWIA JokKaiHe camoympase, uta.) (HCPK 2017-
2027,54). On CyHITUHCKOT 3Hauaja je YCIOCTaBJbAIE CUCNeMd 6Pe0HO8AFd 3aBP-
IICHUX IPOjeKaTa W HUXOBOT yTHUIIAja HA KBAJIHUTET KYJITYPHOT )XMBOTA 3ajeIHUIIC,
Kao 1 00Jbe BUIJBMBOCTH Y jJABHOCTH CBHX JIeTalba BAKHUX 33 OCTBAPCHC IMPOjeKara,
Kao M paja KOMUCH]j€ KOja OAJydyje O IbUXOBOM (pHMHAHCHPamy, paau 00Jbe Mmpole-
He oOuMa QuHaHCHjcKe mopike y OynayhHOCTH, Kao W clipeyaBama CykoOa WHTe-
peca u IpyrHx 3710ynorpeda.

2y, Tnacuuk PC ", br. 129/2007, 83/2014 - dr. zakon, 101/2016 - dr. zakon i 47/2018
“Bunern npojexar MuHmncTapcTBa KynType H HHpopMucama ,, I pagoBH y Gokycy*

[TpaBmwiIHUK 0 HAYWHY, KPUTEPUjyMHMa U MEPWINMA 32 N300p HpojeKara y KynTypH Koju ce (puHaH-
cupajy u cypuHaHcupajy u3 Oynera Penyomuke Cp6uje (,,Cayx6enn mmacauk PC", 6p. 57/10, 90/11 u
61/13).
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NHaupeKkTHO PUHAHCHPaKe Y KYJTYPH U3 jaBHUX CpeACTaBa

WnpupektHO UHAHCHpahE U3 JaBHUX CPEICTaBa Mo/ipa3yMeBa yBoheme Hr3a
MHCTpYMEHAaTa KOjuMa JIpKaBa MOJICTHYE NMPHUBATHH CEKTOP Ha (MHAHCUpALE KYJI-
Type. MTHCTpYyMEHTH MOJCTHIAja CYy OPOjHU alM YIIIaBHOM MPOU3a3e U3 GHCKaIHe
TTOJINTHKE 3eMJbE M MPEICTaBIbajy pa3He (PUCKaTHe Mepe KOjuMa Ce MOACTHYIC HU31I-
Bajame 3a KyTpypy npuBatHor cekropa. Kao n y Behunu npyrux apxasa u 'y Cpouju
je mperno3Hara oBa MOTYRHOCT M JOHET 3aKOHCKH OKBHP KOjUM C€ YBOJC HHCTPY-
MEHTH MOICTHUIIA]a.

Y okBHpy yBOlhema HHANPEKTHOT GUHAHCUpPama KynType jorn 2002 roguHe je
objasmen Ilpasuinuk o yrazaruma y odoracmu Kyaimype Koja ce npusHajy Kao pac-
x00 'y cknany ca wiaHoM 15 3axkona o nopesy na 0o6um npagnux auya'’ Koju mpo-
MUCYje TPOIICHAT yMamema Iope3a Ha UMe M3BPIICHHX yiarama. lIpomeHart yma-
WBema je ,TOKOM roauna, nosehasan:ox 1,5% y 3akony Ha noOuTt mpenyseha Ha ca-
mammux 5% y 3akoHy Ha JOOMT MpaBHHX Jnla. MehyTUM, MCKyCTBa U3 IMpakce
MoKa3yjy Jia Cy yjarama yriIaBHOM Maja, a Jia je mpoieaypa moBpahaja HOBIa CIo-
JKeHa U AyroTpajHa.

Penmryoimmka Cp6uja je Behum menom mpBe AerieHuje 21. Beka mospikaBalia
NPEAy3EeTHUIITBO Y KYATYpU M TO cyOBeHIMjaMa 3a mope3e U JAOTPUHOCE 3aIocie-
HUX y MHKpPO ¥ MainuM mnpeaysehuma y KpeaTMBHUM WHAyCTpujama. MehyTum,
MOYETKOM eKOHOMCKe Kpu3e, 2008 roaune, oBa mpakca je 3ampJa.

CrnioH30pCTBa, JOHAIM]E ¥ CPEJICTBA OCTBAPEHA HA OCHOBY PE3yJITaTa KOHKYP-
ca Koje crmpoBojae (hoHAAIM]e jecy 3aKOHCKH MPEMO3HATH BaHOYIIETCKH W3BOpH (-
HaHCUpamwa, ajld y OCTBApPEHHM CPEICTBUMA YCTaHOBa KyIType HBHX0BO yuemthe je
MapruHaimzoBano. (Bykanosuh ,2010)

JaBHO-NIPHUBATHO MAPTHEPCTBO Y KYJATYpPH

JaBHO-TIpUBATHO TMApPTHEPCTBO j€ jelaH OJ HajCIIOKEHHjUX M HOBHjUX HHC-
TpyMeHaTa IMOJICTHIIaja EKOHOMCKOT Pa3Boja MOAEPHUX JpiKaBa Kpo3 capajimy jaB-
HHX BJIACTH Ca MPUBATHUM CEKTOPOM Y Pa3HUM 00acTHMa JPYIITBEHOT )KHUBOTA, Ca
KpajlbuM IIHJbEM JIa ce yTHie Ha epukacHocT U npoduradbunnoct. OBaj HHCTPYMEHT
¢uHaHCHpamba je y HENPEeKUAHOM Pa3Bojy, KaKo y MOTJIeAy CTBapama HOBUX MOJIENa
(uHaHCHpaa Tako U y MOTJey OTBapama HOBHX 00JIaCTH Y KOjuMa ce MpuMemyje.
VY npuMeHH OBOT HHCTPYMEHTA Mpe/mhade Hajpa3BHjeHUje 3eMJbe U IPUMEHYjY ra y
Hajpa3IMYUTHjUM JPYIITBEHUM obnactuMa (caoOpahaj, BomocHabneBame, U3rpai-
Ba, Na U Kynrypa). [locToju Buie neduHUIMja jaBHO-TIPUBATHOT MAPTHEPCTBA, alH
CBE OHE MMajy HEKOJIMKO 3ajeTHUYKUX KapaKTEepUCTHKa Koje uX moBe3yjy. To cy (1)
JjaBHO-TIPUBATHO MapTHEPCTBO CE€ YBEK OJHOCH Ha capaliby JBa WM BHIIE cy0jexara
(o xojux HajMame jemaH cyOjekar je jaBHOT KapakTepa), (2) cBaku cyOjekar je
npuHIunan, (3) oAHOC je AyropodaH, cTaOWJIaH W 3aCHOBaH Ha OOOCTpaHHM WU

15 Cnt racauk 9/2002
16 CJI miacumk PC,6p, 25/2001, 80/2002, 80/2002 - dr. zakon, 43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011,
11972012, 47/2013, 108/2013, 68/2014
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KOMIUIEMEHTapHUM KOpHCTHUMA, (4) cy0jeKTH IpeHoce MaTepHjaliHe Wik HeMaTepH-
jalHe pecypce Ha MapTHEPCTBO U (5) pU3WK M OATOBOPHOCT CE TUCTPHOYHpajy Ha
CBE YUECHHKE y MApTHEPCTBY.

[lapTHEPCTBO jaBHOT W MPHUBATHOT CEKTOpa MOKE OUTH OPraHU30BaHO HA BH-
1le HAYWHA U YCIOCTABJBEHO Yy PA3IMYUTUM NMPUBPEAHUM U HENPUBPEIHUM IelaT-
HocTHMA. [IpeMa 3e/IeHOj KIbH3H O jABHO-TIPUBATHM MAPTHEPCTBAMA'  Pa3iIHKYjeMO
JIBa OCHOBHA O0JIMKA, OJJHOCHO MOJIAJTUTETa jaBHO-TIpuBaHOT mapTHepcTBa (JIIIT):

- Yeo6opno JI1I1, je mapTHEpCTBO M3Mel)y jaBHOT M IPUBATHOT CY0jeKTa KOje Ce 3aCHUBA
HCKJbYYHBO Ha YTOBOPOM OJTHOCY

- Uncmumyyuonanno JIII1, je mapTHEPCTBO KOj€ YKJbYUYje CTBApamke MOCEOHOT IPaBHOT
cy0jeKTa Kao BH]I Capaiib-e JaBHOT U MPUBATHOT CY0jeKTa.

VYrosopuo JIII1 3acHOBaHO je MCKJbYYHMBO Ha YTOBOPHOM OAHOCY u3Mely pas-
muauTUX cy0Ojekara. OBaj 06mMK 00yXBaTa MHOIITBO MOAANUTETa V¥ KOjUMa ce je/laH
WM BUIIE TIpojekaTa, Beher wim Mamer oOWMa, H0Jesbyjy NMPUBATHOM ITApTHEPY,
IITO MOXKe OOYXBAaTUTH OCMHUILbABaH-E, MPOjeKTOBame, (GUHAHCHpame, U3Boheme
pamoBa, 0OHOBY, KopHIIheme 100apa WIn/U MpyKamke yeIyra. 3ajeTHIYKO 00eexje
cBux MomanmuteTa oBor obnuka JIIII je myropodna yroBopHa capaama (HIIp. 25 10
30 roguHa) u3mel)y mpencTaBHUKA jaBHOT U MPHUBATHOT CyOjeKTa (MM KOH30PIH]Y-
Ma BHILE MPUBATHIUX MHBECTUTOPA), ((MHAHCUPALE CE BPLIM U3 IPUBATHUX CPEICTa-
Ba, aJld HMU ydenihe jaBHUX CpEICTaBa HHUjEe MCKIBYYECHO, YTOBOPOM ce ACHUHUIILY,
TOK WHBECTHIIH]je, 00aBe3¢e M OJTOBOPHOCTH YTOBOPHUX CTpaHa.

Kaga rosopumo o uncrturyunonanHom JIIII, meroBa ocHOBHa KapaKTepHUCTH-
Ka je OCHUBambE 3ajeJHNYKE NHCTUTYLIMj€ jaBHOT U IPUBATHOT CEKTOPa y CBPXY pea-
mu3anyje oapeheHor jaBHOT MPOjeKTa WU NpYyKamke jaBHUX yciayra. YIenu, oJro-
BOpHOCTH, MeljycoOHe 00aBe3e, pacioaenia pu3uka U yIpaBibamhe TOKOM WHBECTHIIN-
j€ TpeaAMEeT Cy yroBopa MPUBATHOT W jaBHOT HapTHepa. WHCTUTYIHOHAIHHU OOJIUK
JIIT moxe OWUTH yCHOCTaBJbeH OCHUBACM HOBE MHCTUTYLHjE WJIHM MpEYy3UMarmbeM
yIena ¥ KOHTpoJIe Y TocTojehoj HHCTUTYIHjHU Ol CTpaHe MPUBATHOT MapTHepa. MH-
cratynroHanau oommium JIIII, yriaBHOM ce MpuMemYyjy MpH MpYXamky jaBHUX yC-
Jyra Koje Cy Ol BelHMKe BaKHOCTH 3a jaBHH CEKTOp, 300T Yera je BasKHO Jia OH 3a/1p-
KU JIe0 KOHTPOJIe M Haj30pa HaJ MmpykameM yciyra (caobpahaj, BojocHabneBame,
KynTypa). Pacmonena pusnka u3mely aBa maptHepa crienududHa je 3a CBaKH I0je-
IuUHAa4YHU cirydaj oBor obonuka JIIIT u jenan ox rmaBHuX npuHnmna csaxor JIIIT mpo-
jeKTa.

W3 naBenenux 3ajenHnukux kapakrepuctuka JIIII npousnasu ga ce oBaj uHC-
TPYMEHT (UHAHCHUpPamka MOXKE NMPUMEHUTH W Y HENMPUBPEAHUM o0JacTuMa y Koje
craza u KyaTypa. MHore eBporcke 3emibe ¢y npuctymnwie npumenu JIIII, a mobap
npumep je Utanuja, 3emiba Koja uMa orpoMHo KyiatypHo Haciehe. [lodena je mpu-
MEHY OBOT' HHCTpyYMeHTa (DMHAHCHpama, Beh o1 Kpaja JAeBefeceTX ToauHa, Ha JI0-
KaJHOM HHBOY, KOjH je TIpeMa peryiaTHBH ofapeleH 3a yrnpaBibame KyJITYpHHM 00-
JeKTHMa WK 32 MpYyKamke KYNTYpHHX yciyra. JIokanHe BiacTu, Omiyduie cy ce 3a
uHcTUTyMoHanHu o6nuk JIIII, Tako mTO Cy YKJbYyYHMBaau MpHUBATHE MapTHEpE

'7 Green Paper on public-private partnerships and Community law on public contracts and concessions:
COM(2004)327
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(banke, OoraTe mpUBaTHE OpraHM3aIMje KOj€ Cy HacTayie u3 OaHaka u cinyHo). OBa
HoBa JIIII obnuno popmupajy 3amyxOnHe win (GOHAANHjE a OCamajy ce Ha CIIOH-
30pCTBa, MPOJIAjy KapaTa WiH CyOBEHIIMjE O] OCHHUBAYa, KOJU Cy W jaBHU CYOjeKTH,
YHja je jaBHA MOApIIKAa 4ecTo U mnpeosiahyjyha. TokoMm mpBHX HEKOJIWKO TOIWHA,
oBaj o0NMK ce pa3Bujao, Tako aa je 2004. romuHe Ouno oxo 400 osakeux JIIII
(Grossi, 2004).

Hajnoznaruju npumep JIIII y Utanuju, y obmactu KynType, KOjH je OJaKmiao
MPUMEHY OBOT MHCTpyMeHTa ¢uHaHcupama je Egyptian Museum of Torino, npBu
HaIlMOHAHU My3€j KOju ce TpanchopMmucao y jaBHO/mpuBaTHY (oHOauujy ca
ydemheM MUHHCTapCcTBa 3a KyATypHO Haciehe Wranuje, ToKalHNX BIACTH U JIOKAJ-
HUX OaHkapckux (poumamuja (Pozini, 2010). BaxxaocT n epuKacHOCT OBOT WHCTPY-
MeHTa (UHAHCHpamba, OMOTyhuIIa je IeroBo NPOLINPEHE y KYATYPH U Ha YTOBOPHU
o0muk JIIII, Tako mTO Ce MPUBATHOM CEKTOPY MOBEPaBajy NOJaTHE aKTUBHOCTU
KpO3 aymcopcune, OOHOCHO YroBapamwe IOjeAMHUX yciayra u ciauuHo. IlpuBaTHn
CEKTOp, HAPOUYHUTO OaHKe, CTBApajy HOBE IMOHYJE 3a KYJTYpHE YCTAaHOBE, IITO IOT-
Bphyje momatak na y Utanmju 30% yKynmHHX MHBECTHLHja OaHaka WAE y KyJITYpPHH
cektop, mTo je oko 250.000 munmona eBpa. Llwsb pa3Bujama OBOT MHCTPyMEHTa
¢buHaHCHpama y Kyntypu y Wrtammju je moBehame HHBOA KopHIhema KyJITypHUX
nobapa y3 MOryhHOCT KOHTpOJIE KOjy jaBHH CEKTOp 3aJpKaBa KpO3 jaBHY aJMHHHUC-
Tpanujy Wik JaBamba KoHIecuja Tpehoj CTpaHu y3 CTpOry MpHUMEHY KpUTepHjyMa U
NIPUHIIMIIA Ha OCHOBY KOjH ce oHe nozesbyjy. (Trupiano Gaetana, 2005, 12)

JaBHO-NIPHBATHO MAPTHEPCTBO KA0 HHCTPYMEHT
¢punancupama y Cponju

Cpbwuja je jemHa o7 PETKUX 3eMaJba KOja je TeK Ipe HEKOJIMKO TOAMHa JOHea
3akoH kojuM perynuine JIII1 kao WHCTpyMeHT QHUHAHCHpama W MOACTHIAKbA EKO-
HOMCKOT Pa3Boja 3emsbe.'” V HAIIO] 3eMJbH, OBaj OONMK TOJCTHIAja EKOHOMCKOT
pasBoja, je joIl HeOOBOJHHO ITO3HAT, A HU YCJIOBH KOjH Cy HEONXOIHHU 32 HErOBY
pUMeHy HHCY 00e30ehenn y moBospHO] Mepu. Kibydnu mpobiem je jorm yBek, 3a-
KOHCKH HEZOBOJbHO ypeleHa 00J1acT CBOJUHCKHX OJHOCA Ha CBUM HHBOMMA BJIACTH,
a TO MpeACTaB/ba 030UIBHY MPENPEKY Y pa3Bojy oBOT MHCTpyMeHTa. Vimajyhu oBo y
Buxy, puMmeHa JIII1 y KynTypu joi je momaTHO OTEeKaHO, jep He MOCTOjH JOBOJHHA
npaBHa ypeheHoCT 3a meroBy mpumeHy y obmactu Kynarype. HecropHo je na je y
HAIIO] PEeTyJIaTUBH, 0Baj HHCTPYMEHT (PMHAHCHparha 32 00IaCTH KyJITYype Mperno3HaT
anu camo nocpenHo JIIIT y kyntypu nmocpenHo je oapeheno camo y cmuciay 3akoHa
o JIIII. Bbume je JIIII y kyntypu oapeljeHo kao ayropouna capaima usmel)y jaBHOT
W TIPUBATHOT MapTHepa pagu obe3dehema MHPpPACTyKTHPHHUX KyITYpHUX oOjekara
0]l jaBHOT 3Ha4aja KpajlbUM KOPHCHHUIMMA U3 OKBHUPA HAIJIC)KHOCTH y KyITYpH jaB-
HOT MapTHepa.

C npyre crpaHe, 3aKOH O KYJITYpH, MPEACTaB/ba OCHOBHH aKT Yy KYJITYPHU KO-
juM ce, u3mely ocranor, perynuiie u MaTepuja (pMHaAHCHpama y 00JaCTH KYIAType U

18 3aKoH 0 jaBHO-IPHBATHOM TAapTHECTBY U KoHIecHjama (Cir. TmacankPC 88/11)
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nocpenHo no3BosbaBa U JIIII kao obmuk (uHaHCHpama. MehyTuMm, meroBa mpak-
THYHA MPUMEHA je 3aHeMapJbUBa MaKo OW ra Tpedasio mocMarpaTv Kao CBOJEBPCHHU
noteHnyjan. therosa amimkanuja, Be3aHa je 3a JOKAIHU HUBO ajii jeé HEONXOIaH pas
Ha CTpaTeTHju W yTBpHHBaWky NMPHOPUTETa Ha cBUM HuUBomMa Biactu. (bmarojesuh,
2012. 241) lro ce Tnue m360pa 0OIMKA WM MOJAIUTETa OBOT MHCTPYMEHTA, Ha
CBUM HHBOMMA BJIACTH, U300p je HEOrpaHWYeH. 3a MovyeTak MPUMEHEe MOTIIH OUCMO
NPEIJIOKUTH pellaBame MpobieMa KOHCTAHTHOT HEJOCTaTKa MPOCTOpa 3a PasBoj
KyaType. Y 00JacTH BU3yeIIHe YMETHOCTH, BEJIUKH mpobieM y CpOuju je HemocTo-
jame BEJMKOT U3JI0KOSHOT IPOCTOpa 3a CaBPEMEHY YMETHOCT, a MICTH MPOo0JIeM nMa-
Jjy 'y IpyTUM KyATYpHUM JenatHoctuMa. C Apyre cTpaHe Hallle JIOKAJIHE BIACTU CY
ontepeheHe MHOTUM Mpa3HUM O0jeKTHMA, KOjU OCTajy HANMYIITEHU W HEPYHKIIHO-
HanHY. llpasHu maranusu, (abpuke, KacapHe M CIMYHO, TPEHYTHO HE CIyXe
HUYEMY, & OBUM OOJIMKOM (UHAHCHpama OM UM Ce MOTao ,,yAaXHYTH JKUBOT,, U pe-
muTH podeM mpoctopa y kyarypu, (brmarojesuh, 2012,242). M3ocTaje mporpamu-
paHa U CUCTEMCKU OCMMIIUbEHA Capajmba ca IIPUBATHUM CEKTOPOM Y IOIJIEAY CTBa-
pama MEmOoBUTHX (OHAOBA WM jaBHO-NPUBATHUX MApTHEPCTaBa y MU3TPAAlBHU KyJ-
TypHe HHQPACTPYKType H IpojeKaTa HAIMOHAIHOT, TPAaACKOT M MOKPajHHCKOT
3Ha4aja. (Mukwuh, 2011, 100)

Crora, oxpabpyje npuxsatame JIII1 kao uHCTpyMEHTa (hMHAHCHpama Y KyII-
TypH, naro y Haupty Crpareruje 2017-2027 u omnyka, 1a ce y TOM IHBY, y o0Jac-
TH KyJIType paayl Ha CTBapamy MPETIOCTaBKH 3a aKTHBHHUje yuemhe MUHHACTapCTBA
KPO3 OpraHUu30Bamke CTPYYHHUX CKYIIOBa, eAyKanuja u npudmmwkasame JIIIT kao u Ha
MMOJICTHIIAKY 3ajeJHUYKNX ITpojekaTa jaBHOT M IPHBATHOT CEKTOpa ca MOCeOHUM
AKILCHTOM Ha KallUTaJHEe HHBECTHULIH]E.

KpeaTtuBHe unaycrpuje u puHancupame

Pa3Boj KyATypHUX WM KpeaTUBHUX MHIYCTPHja 3aXTeBa CHAXXHO pa3BHjeHE U
JIPYIITBEHO MHTEIPUCAHE TPKUILHE OJHOCE, KOJU YNHE OCHOBY €(UKACHOT KYJITYp-
Hor TpxwuTa, (Pamojesnh,2015,16). 3a npuxBatame HOBUX KPEATUBHUX WHAYCTPH-
ja mpe cBera, Hy>KHO je Jla ce Y IpYIUTBY MPHUXBAaTH KyJITypa Kao €eKOHOMCKA aKTHB-
HOCT.

KpeatuBHe nHaycTpuje cy HEOOBOjuBE o1 HOBe ekoHomuje. IIpomsmaze u3
E€KOHOMHjE 3Hama M WHOBATHMBHOCTH a TMOCJEIHIA CYy MPOMEHa y TEXHOJIOTHjama,
KYJITYpHY U TIOJIUTHUIIH.

On mouetka 21. Beka Ha HOBOy EBporcke yHHWje, y NOjeAMHUM EBPOIICKHM
3eMJbaMa, kao u y Penyomunu Cpouju, pacre yuenthe KynType y OCTBapeHOM OpyTO
npymreHeom mpomssoxy (BJI)."” Ilpumenom WIPO wmertomomornje y Cpbujm,

' Ha ocroBy meromomoruje CBeTCKe OpraHH3aLje 32 HHTeNeKTyanHy cojury (WIPQ) y HOpAmjcKiM
npxasaMa y 2003. mematHocTH Ha 0a3u KyaType, a moceOHO y obacTuMa KpeaTHBHUX MHIYCTpHja, Y
B/IIT Hopamjckux 3eMasba ydectBoBaie cy ca 3%. Ha muBoy EVY y 2008. yuemhe kynrtype y ocTtBape-
HoM BJIIT 6mio je Behe on yuyemha ayromoOwmicke HHAyCTpHje U KpeTaio ce oko 5%. [Ipema YHecko
LIJIVC metomonoruju koja Mepu gonpuHoc Kyntype BJII1 y obnacti neHTpanHuX KylITypHUX JIelIaTHO-
CTH W JenatHOCTH mnoapiike Kyarypu 2014. je usHocuo 3,9% Bunmetn: A Creative Economy Green
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yuemrhe WHIYCTpHja 3aCHOBAaHUX Ha ayTOPCKUM M cpoaHUM mpaBuma 2012. roxune
y OpyTto nomahem npousBoay usHocuIIO je 4% mito je Buiie ox yuenrha (1,7% BJII1-
a) WM JenaTHocTy cMemTaja u yeayra (1% B/II1-a) mpojekata u mporpama. (Hanpr
Crpareruje 2017-2027,21).

VKpaTko, KpeaTHBHE HHAYCTpHje IaHaC ce MOUCToBehyjy ¢ TpaHOM €KOHOMH-
j€, Koja YCIENTHO claja CBeTOBE YMETHOCTH, KYJIType, MeIHja, 3Hamba U TEXHOJIOTH-
je, majyhu uM TpKUIIHU npen3Hak. KpeatnBHe MHIYCTpHUje OTUPEKTHO CE OCIAmbajy
Ha KpeaTuBHE eKoHOMHUje. Jlakie, y nuTamy je riodarHu GeHOMEeH YKpIITamka MEIH-
ja, YMETHOCTH, KyIType M HajpasIMuUTHjUX KPEaTHBHHX IMPaKCH, Kako OM ce ce
MOJPKA0 PACT U Pa3BOj KAUTATHCTHYKOT HAYMHA TPOU3BOLE U Jajba aKyMyJIaly-
ja xanurana. OBAe Cy y Be3u KyJATypHa MOJUTHKA 3eMJbE KOja apUpMHILIE HE caMo
WHIUBUAYAIHY U TyXOBHY CTpaHy KpeaTHBHOCTH Beh M HeHY TPIKUIIHY BPEIHOCT,
u MoryhHocT MacoBHe npou3Bomke (Bykcanosuh, 2016,1301).

300r U3y3eTHOT 3Hauaja 3a OMIITH Pa3Boj HAIIe KyJITYype, HEOMMXOIHO j€ ¥ OK-
BUpPY TeME HBEHOT (PMHAHCHparmha U3ABOJUTH M MPUMEHY KOHIIENTA KPEaTHBHUX WH-
nyctpuja. Kaga y oBoMm KoHIenTy mocmarpamo (pUHAHCHjCKY MPUPOAY CHCTeMa Ha
KOME Ce 3aCHHMBa Halla KyJITypa, OHJIa HaM IIOCTaje jaCHO KOJIHMKO CMO JalIeKO OJ
KOHIIENITa KOjU Ce NMpHMEHmYje y Hajpa3BHjCHUjUM JpkaBama cBera. Hajmpoctmje
peueHo, Kol Hac ce KyJATypa jOIl yBEeK J0KUBJbaBa Kao TPOIIAK, a HE Kao MOTCHIH-
janHo mpoduradbunna aenatHocT ( bnarojesuh ,2012,243).

VYkonuko O ce Jocafalibi KOHIENT MOUMamka KyIType MPOMEHUO Y TIPaBILY
cXBaTama KyJIType Kao MOTEHIHjaaHe MpopUTaAOIIHE AETaTHOCTH, TO OM TOTPUHE-
70 (hopMHpary HOBOT CTaTyca KyJIType U OTBOPHIO MOTYRHOCTH 32 HeH KpeaTHBHU
pa3Boj. TpeHyTHO, onpe/ie/behe MOIUTHKE Y HAIO] 3eMJbU Ka 4iaHcTBY y EY, Hocn
pedopMCKH Tamac yCMepeH Ka TUTHTATH3ANH]H U peopmMama IeIOKYITHOT CHCTEMA.
To Ou Tpebano UCKOPUCTUTH M Y JIOKATHUM Pa3BOjHUM TOJUTHKAMa JeQUHUCATH
TUTaHOBE KOjrMa OM ce OTBOPHO MPOCTOP 3a Majle U HOBE MPEIy3eTHUUKE MTOyXBaTe
y obnactuma kyntype (Komuennd, 2009,27).

MehyTtum, yrora IeHTpalTHE BIACTH je TPECYAHA jep YIpaBHO OHA Mopa aa
CTBOPH TMPEIYCIIOB 3a ycarjlallieH pa3Boj KOHIIENTa KPEaTUBHUX WHIYCTpHja. 3a TO
je HeomxoaHa Beha 3aKOHOJaBHA aKTUBHOCT U PEIIaBale MMUTAKka MPUBATH3AIM]C Y
kyntypu. HakoH perynucama OCHOBHHX CBOjJUHCKO-TIPABHUX MUTama, MOTPEOHO je
PEIINTH CTaTyC PaJHUKA Y KPEaTUBHO] HHIYCTHjH, jep j¢ HajBaXKHUJU CETMEHT Kpea-
TUBHHUX MHAYCTPHja — KPEaTUBHO TPEAY3ETHUIITBO. TeK peryimucameM MOACTUIIaja
Y TIPaBHOT M0JI0Kaja TJIaBHUX aKTepa, KOHIICTIT KPEeaTUBHUX HHYCTpHja Ou Tpedao
MPEIYyCTHTH TPXKUIIHUM MPAaBUIIMMa Pa3Boja.

YKOJIHKO ce YyCIOCTaBH aJIeKBaTaH MOJIEN y KOMe CI000/1a KpeaTHBHOT H3pasa
Y CTBapajialliTBa MMajy MPUMapHy YJIOTY, OHJIa Cy KpeaTHBHE WHIYCTpHje HadYWH Ja
ce 00e30e1u OPKUBOCT KYJITypHUX pecypca, HIEHTUTETa U BPEAHOCTH.

Paper for the Nordic Region http:/nordicinnovation.org/Global/Publications/Reports/2007/A%20
Creative%20Economy%?20Green%20Paper% 20for % 20the%20Nordic%20 Region. pdf, Radulovi¢ B,
Popovi¢ D. and Aleksi¢ D. (2015) The Economic Contribution of the Copyright-Based Industries in
Serbia, http://www.wipo.int/export/sites/www/copyright/en/performance/pdf/econ_contribution_cr_rs.pdf
u npojekar ,,VIHaqukaTopy yTuIaja Kyarype Ha pa3Boj .
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Ouekyjyhn momak y oBoj obmactu, oxpabpyje Hamepa IeHTpalTHe BIACTH /1a y
pedopMcKku mporpaM yKJbY4H M OBaj KoHIenT. Haume, y Beh cnomumanom Hanpry
CTpaTeruje pa3Boja KyJlType Ha3HAueHO je Ja O ce y HapeJHOM JIeCeTOTOIHIIbEM
NEepHOly MOTJIE IeCHTH To3uTuBHE npomeHe. [IpenBuleno je na he nentpanne Bna-
CTH PAJINTH Ha OJIAKIIABamy MPOLEAYpa U YMamemhy TPOIIKOBA PErUCTpaLfje MH-
Kpo W Manux mpeny3eha y KylITypHHM JelaTHOCTHMa, OJOOpPHTH CyOBEHIHje 3a
3aloLIbaBaE y KPEaTHBHUM MHAYCTpHjaMa U 00e30e1uTH moMoh y IPOMOBHCALY
¥ IIACMaHy KyJITYpHHX TIPOM3BOJIA, TOCEOHO HA MHOCTPAHHM TPKHIITHMA.

Hcnymeme HaBeICHUX [UJbEBA 3aXTeBa KBAJUTETHE U JAYrOpPOYHE Mporpame
pa3Boja 3a KOjeé MU CBaKako MMaMoO KalalUTeTe, peopraHu3alijy CHCTeMa yIpaB-
Jbarba PecypcuMa y KyJITYpH, a MOpe]] Tora U yJiarame I0JaTHUX CPeICTaBa Koja ou
ce TIOTIIOMOTa0 Pa3Boj KPEaTUBHE MHAYCTPHjE & lbEHU PE3YJITATH CE MOTY KOPUCTH-
TH U Y OpYyTUM cdepama U BpJIo Op30 OU ce BHIIECTPYKO HeImiaTmia. Jlokas 3a To cy
CTaTHCTUYKHU mojaiu o cBe Behem ydemihy oBe MHIyCTpHje Y OCTBapeHOM OpyTO
JPYLUITBEHOM IIPOU3BO/IY.

3ak/pyuak

CaBpemeHa KyJITypHA MTOJIUTHKA ApKaBe MOMepa TEeXHIINTE CBOje NEaTHOCTH
ca Mo3ullMje BIACTH U OylIeTa, Ha TPXKHUILITE U CaMOPUHACUPAELE KYIType U YMETHO-
ctu. OBaj mpoliec je HaMeTHYyJa riobanu3anmja, a mpeysena Tpan3unuja. Hexanar-
e CONMjATNCTUYKE JPXKaBe Ce aJalTHUPajy Ha HOBE YCJIOBE MPHUBPEIHOT W APYII-
TBEeHOT *uBOTa. OBaKkBU Mporecu HUCY 06€300THN 3a KyITypy B yMeTHOCT. Kynryp-
HO CTBapaJalliTBO 3axTeBa MaTepHjalHy 00e30e)eHOCT, a MOJEpHO TPXKHILTE CTBapa
HECHT'YPHOCT M IoTpeOy moTpare 3a Kynuem (ABpamosuh, 2009. 257).

[IpuxBaTame HOBUX OJHOCA y IPYUITBY j€ MOJpa3yMeBajo TeMeJbHe IPOMEHe
y KyATypHO] TToiTuiid. Ha HIUBOY npskaBe M OpyIITBA TPeOaJo je KyATypy ImocMart-
patu OKOM ,,6eKOHOMHKE KyNType" M M3BPIIUTH peopraHu3anujy Beh mocrojehnx
KyJITYpPHUX WHCTHTYIMja U OOJIMKA jaBHOT (pMHAHCHpama. 300T Tora je OWII0 Heol-
XOJTHO TIPMJIATOANTH HAIOHAIHN 3aKOHOJIaBHU OKBHUP Y 00JIACTH KYJIType KOjuM OU
Ce YCTaHOBWJIM HOBH OONHMIM (PUHAHCHUpAma KYJIType M HOBH CTaTyC KyJITYPHHUX
cyOjekara.

CpOwuja je y TOM MpaBLy yYHMHMIA TIOMaK W M3BPIIMIA XapMOHHU3AIH]y ca 3a-
KOHOJIJaBHUM OKBHUpOM EBporicke yHuWje. YBeJeHH Cy HOBU HauMHH (PUHAHCHparha
KyaType KOMOWHOBameM (DMHAHCHpama KyJIType W3 jaBHUX cpefcTtaBa (Oymer) u
NpUBaTHUX cpeAcTaBa. HoBuHe y 0BOM 00JIMKYy (PMHAHCHpama Cy CBaKako M3/Baja-
Be JUPEKTHOT ¥ MHIUPEKTHOT (puHaHCHpama. M3 npuBatHuX cpencraBa y Cpouju
npuxBaheHN Cy, MOJEN jaBHO-TIPUBATHO MAPTHEPCTBO W (PUHAHCHPAHE KYJITYPHHX
aKTHBHOCTH KO3 Pa3Boj KPEaTUBHUX HHIYCTPHja.

dopmanHo nocMmatpamo, CpOHja ce yKIIOMHIIa CBOjOM PEryJaTHBOM Y caBpe-
MEHH MPUCTYN (UHAHCHpama KyJIType ald y PeaHOM JKMBOTY KyJITypa je Mapru-

2 Crpana 20 Harpra Crparernje passoja kynrype Peny6mixe Cp6uje 2017-2027, [OCTYIIHO Ha CajTy
MunucTapcrBa KynType U nadopmucama Peryonuke Cpouje
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Hanmm3oBaHa. CpecTBa Koja ce M3aaBajajy u3 OyleTa cy HCIOJ J103BOJHEHOT MHUHH-
MyMa, HHAMPEKTHO (prHAHCHpame W3 jJaBHUX CpEZCTaBa je 3aHemMapibuBo. [lomcTh-
1aju 3a KyJATypHE IeNaTHOCTH 0e3 CTaHOT MporpaMa M ca HeaJeKBaTHUM H3HOCHMA.
HoBu nHCTpyMeHTH (PMHAHCHpama KyIAType, jaBHO-TIPHBATHO MApTHEPCTBO U Kpea-
THBHE MHIYCTpHj€ jOII YBEK Cy HEJJOBOJFHO ITO3HATH U O] BEJIOM MHUCTHYHOCTH. To
MMOKa3yje He0CTaTaK MOAPIIKE KyJITYypH y HAIO] 3€MJBH.

HeomnxonHo je Myapo MPOMHCIUTH U aHAIU3UPATH, KAKO TPEHYTHO CTambE Y
KYJTYPH Tako U MOJENE U3 OKpYXKema U y3 IINUPOKY jaBHY pacipaBy, ca yuemheM
CTy4HbaKa U3 KyJIType, U3TPaJAUTH CaBpeMeHy KYJITYpHY MOJHUTHKY M Haj3al, JOHETH
anekBatHy CTparerujy pasBoja KyJiType, KakBy Hallle KyJITypHO Hacielje u JOCTUT-
Hyha KynITypHHX paJHUKa U 3aciyXyjy. To 3axTeBa Ja ce yjequHe cHare KyJITypHHX
MHCTHTYLMja CBUX HHBOA BIIACTH M KYJITYPHUX paJHHUKA Kako OM ce yUBPCTHIO (BH-
HaHCHpame KyJITypHOT cekropa. Kopumheme HOBHX MHCTpyMeHaTa (pUHAHCHpama
kynrype mytem JIIII u kpearnBHUX WHAycTpHja noBehaBa (UHAHCHjCKE pecypce
3ajeIHUIIEC U OCTapeme [IMJbEBA KOjU ce YTBPYYjy KyITYpHOM MOIUTHKOM.
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FINANCING MODELS IN CULTURE

Summary: One of the key issues related to development and also the survival
of culture is its financing. Acceptance of new relationships in society and Serbia’s
reforms on its path to European Union led to fundamental changes in field also rela-
ted to culture. In regards, at the state and society level, it was expected for concepti-
on of culture to be observed as the "culture of economics" and at the same time for
existing cultural institutions and forms of public funding to be reorganized. The new
national legislative framework in the field of culture has established new forms of
funding for culture and the new status of cultural subjects. As in most European
countries, funding of culture in Serbia is provided by using the combined model of
financing culture from public (budgets) and private funds. Culture's financing from
the public funds is done both directly and indirectly. From private funds, in Serbia,
new financing instruments, public-private partnerships and financing of cultural
activities of market-oriented ones are in the process of development, throughout the
development of creative industries.

Key words: financing of culture, budget, public-private partnership, creative
industry.
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I'PAL KAO JIPYIUITBEHU NTPOLEC:
COIMOJIOMIKO YNTABBE BOITAHA BOITAHOBHURA

Casxicemax: Vcropujcku pa3Boj rpajoBa IPEeAMET je COLMOJIOTHje Ipaja Koja ypoaHa
muTama u (PEHOMEHEe MOocMaTpa y COLMOJONIKOM KOHTEKCTY, aHanmusupajyhu melycoOHy
CIpery yTullaja rpaja M ApyIITBa. JEOHO OJ 3HAYAjHUX IpEeIMETa aHAIM3e COLMOJIOTH]e
rpaja jecte HacTajame MPBUX TPaAloBa, KOja OBY YpOAHHCTHYKY M apXUTEKTOHCKY II0jaBY
TyMa4H y IpyLITBEHO-MCTOPHjcKOM OokBHpPY. bornan Bormanosuh, apxurtekra n ypOaHucra,
Jlao je 3HavajaH JONPHHOC TeopHjamMa ypOaHHW3Ma, CXOJHO TOMe Jia ce y BehrHHU CBOjuUX Mu-
CaHuX Jaena 0aBHO MCTOPHjOM Tpaga. YpOAHUCTHYKE MHUTOJIOTEME, FErOBO JENI0 MPEACTaB-
JBEHO y OBOM pajy, MPEACTaBJbajy 3HaYajHO YPOAHUCTHYKO, AJIA M COLMOJIOUIKO IITHBO jep
je, Kpo3 HCTOpHjy Tpaja, yKa3ao Ha JPYLITBEHH IMPOLEC Y KOHTEKCTYy HUXOBOI HAcTajama.
[Mumyhu o ucTopuju HacTaHKa rpaja Nopead MECOIOTaAMCKY U KHHECKY MUTOJIOTH]Y KOjuMa
JKEJIH Jla yKaXke Ha JIPYLITBEHE OKOJIHOCTH KOje Cy yTHIale Ha caMy M3rpajilby HPBUX IPpajio-
Ba. Y OBOM paJy KeJIMMO Jia CKpeHeMO Naxkby Ha oBo bornmanosuheBo neno koje je 61 mMo-
IJI0 yKa3aTH Ha JOJAaTHHU 3Hauyaj W MOTpeOdy 3a YUTAamkEeM HETOBUX JIENa Y COLMOJIOIIKOM
KIBYYY.

Kuyune peuu: rpan, ypoannsam, YpOaHHCTHYKE MHUTOJIOTEME, COLHMOJIOTHja TPaja,
Borman bormanosuh

Eso, ucmopuja uosexa epadumema, mo je cada
npe cgeea ucmopuja epaoosa Koje epaou. Iumarve
je kpamxo u nocmasmamo 2a: kako ce paha 2pao,
Kkaxo nouurve ceoj scusom? (bormanosuh 1966: 53).

CxBarame M pa3yMeBame Hama MO3HATOr OO0JHKa Tpaja Hy»KHO HAac BOIH Y
NOKYIIIaj ]a CXBaTHMO TOK H-eTOBOT HACTaHKa M Pa3Boja, Kako y (pU3NUKOM U T0jaB-
HOM OOJIMKY, TaKO W y JPYIITBEHOM cMuciy. [1oTpeOHO je CXBATHTH KOMILICKCaH
MpolleC OCHHBAWka IpaZoBa, CXOAHO TOME Ja “HeMa CyMIbe J1a je IMpOCTOp JaHac
MOCTa0 KJBYYHH II0jaM 3a pa3yMeBame MHOTHX ApymTBeHUX mporteca’ (Ilymmh,
npema Bebep 2014: 11). Coruososu u reorpadu Cy MCTPaXUBAIM Irpajl y TOTAIy,
4eCTO M30CTaBJbajyhu KyNTYpOJIOIIKY, CHMOOJIHYKY JUMEH3Hjy camor rpana (Nas,
2011), mpemaa je rpaj HajjacHHUjU MOKa3aTesb APYLITBEHE AUMEH3HjE U MOTPEOHO je
UCIIUTATH HUXOB Mel)ycoOHH yTHIa].

* jelenaknezevic2810@gmail.com
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Uwurajyhn BormanoBuheBo neno “YpbaHuctuuke mMuronoreMe” y KojuMa OH
Tpara 3a JajieKuM ToueluMa ypOaHu3Ma, CXBaTaMo y K0jOj je Mepu 3Ha4ajHO Tpa-
rame 3a nopekyoM rpaga. [locraBiba ce MUTame 3alITO je TO 3HAYajHO 3a COLHOJIO-
rujy rpaga, kako o6ucmo bormanouheBo Tparame 3a MOPEKIOM Ipana MOIIH 12
YUTAMO Y COITMOJIONIKOM KJbYYy, Jajyhu JapymTBeHO TyMademe 3Hadaja MOYETKY
yp6anusma. bpogen (Fernand Braudel, 1902-1985) je uctumao To nia eBoiylja
rpajoBa HUKaJa HHUje “eHJoreHa TojaBa” Koja ce He3aBUCHO oJBHja, Beh aa je oHa
yBEK “M3pa3 ApyIITBa KOje Ha Y BPIIH MPHUTHCAK, CIIoJba win u3BaHa” (bpomen,
npema Byjesuh u Ilerposuh 2005: 147). 3a Bebepa (Maximilian Carl Emil Weber,
1864-1920), rpang mpencraBjba “UCTOPHjCKH OKBHp YHYTap KOT ce JAellaBa APYII-
tBeHa cuHTe3a” ([lymmmh, mpema Bebep 2014: 11). Mamdopa (Lewis Mumford,
1895-1990) “npobieMy ypOaHW3Ma TpHIaje CBE HETOBE KYJITYpHE W HCTOPH]CKE
JUMEH3HUje, 1 010Hja 1a Ta OTpaHuiy UCKIJbYYHBO Ha TexHU4YKU oksup” (LLloe 1978:
312), wrto je mpuctyn ypbaHu3My Koju 3ay3umMa U caMm borman bormanoBmh. Mam-
dopra 3aHNMajy “CIIOKEHH CKYIIOBH T10jaBa y KOjuMa Ipajl HacTaje, )KUBU U pa3BHja
ce” U OH ‘““Tpara 3a cymTHHOM u cynouHoM rpana’” (bormanosuh 1966: 7). Nako, Ha
CaMoOM MOYeTKy YpOaHHCTHYKUX MHTOJOreMa, MpoTuBpedud MamdopaoBom “Ouno-
Joru3My”’, CTaBy Ja je HacTajame IpaJioBa eKCTEH3Mja )KUBOTHECKOT HAaroHa Ka rpa-
IIbH, KOJU C€ MOXKE BHJCTH KOJ Iueja U MpaBa. bormaHoBuh ykasyje Ha TO na ce
HacTajame TpasoBa HE MOXE OJBOJUTH OJ €BONYLHjE JbYACKE MHCIH, T€ Ja je Hac-
TaHaK I'pajioBa MOBE3aH Ca JbYICKOM MHUILbY, IITO BHUILE MPHUIIAAA APYLITBEHO], HE
ouomomkoj chepu (Kymuh, 2017). Ypkoc ToM KPpUTHYKOM OTKIOHY o Mamdop-
JIOBOT OHMOJIOTH3Ma, HEroB ypOaHUCTUYKH IMOJyXBaT MMpOydYaBama HACTAHKA MPBUX
rpajZioBa, Ha Tpary je HCTOPHjCKUX M COIMOJIOIIKKX ujeja omuckux bponery, Bebe-
py, amu 1 Mamdopay, mro jacHo mo3unrmonupa bormanoBuha kao ayropa Koju co-
IIUOJIONIKOM OaBJbeHY T'pajioM Jaje 3HadajaH jaonpuHoc. theroB mocebaH 3Hauaj
oryiefia ce y CaBpPEMEHO] BH3YPH CXOAHO TPEHYTHUM YpOaHHCTHYKUM aHaln3aMa
KOja rpaj IocMaTrpajy He Kao MPOLEC HY)KHO YCIOBJBEH KYJITYPOJIOLIKUM, APYII-
TBeHUM (hakToprmMa, Beh ka0 rOTOB MPOM3BOA M CUCTEM €KOHOMCKMX TokoBa. Cam
Borganosuh, npojextyjyhn MmemMopujanHe clioMEHHUKE, lbUXOBY KOMITO3UIH]Y YCKIIa-
JTIO je ca MPHUPOJOM KOja MX OKPY)KYje U MPOjeKTOBAO je CIIOMEHHKE TOITyT Ipaunc-
TOPH]CKUX CBETIININTA, Y KOjUMa je WHKOPIOPHUPAO CHUMOOJIE M KYJTYpPOJIOIIKE
MaTpHIE APYIITBEHO-UCTOPH]CKOT KapaKkTepa.

Apxe rpajga y 4oBeKy rpaauresby

VY Tparamy 3a IpaBUM OJTOBOPOM KaKO HACTaje Tpaj, MMOCTOje MPUCTYITH KOjU
rOBOpE Jia Tpajl HacTaje pajy rpylHucama JbYAU 300T JIAKIIeT 33/I0BOJbaBamba MoTpe-
0a miam 300r €KOHOMCKHX, PEJHMIHjCKHX, MOJUTHYKMX WM YTOBOPHHX pazjora.
(ITymuh, 1997). Moxe ce pehn “ma rpanm HacTaje Kama ce CKJIONMH HHU3 HY)KHHX TIpe-
JycioBa Koju omoryhaBajy MHOTOJbYTHY KOCT3UCTEHIHMjY. A y NMUTamy HUjE jefaH
nepuon win fgorahaj Beh mponec” (Ilymmh 1997: 147). “Hacranak rpagosa 6uo je
MPEBACXOHO MPYIITBEHH MPOIEC, BUIIEC U3pa3 MPOMEHA Y YOBEKOBOM MeljyIejCTBY
ca BEroBUM OMIDKIBIMa, HO Y HeroBoM Mel)yejcTBy ca cpeauHoM” (Amamce, mpeMa
Jlammapa 1977: 27). YnpaBo Hac CBOjUM JIMPCKUM MHUTOJOreMama bormaHoBuh
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(y)BOIM KpoO3 TIpollec HAacTaHKa rpaja, Koje Cy ypOaHHCTHYKE W y CBOjOj CPXKH,
IpymTBeHe. Ha caMom modeTky, mbera 3aHuMa “Kako Cy JbyIU 3aMHUIUIBAIId CBOjE
npBe TpajoBe, 3aTUM KaKo Cy HMX Tpajuiii, Kako Cy C€ CHaJa3wil y CaMHUM
noyenuma Janamme nuBmwinzanyje” (bornanosuh 1966: 7).

Bornanosuh, mo3uBajyhu ce Ha Mamdopaa 1 BeroBo HHTEPECOBAKE 32 CKY-
MOBE T0jaBa y KOjEMa HACTaje rpaja, TOBOPU O MOYETHUM BHJIOBHMA IIpoIieca KOju
HaM roBOpe O KOpesanuju 4oBeK-rpaj. “Jla KaeMo YKpaTKo, HHTepecyjy Hac mpe
cBera fnaneku nouenu ypoanmsma” (bormanosuh 1966: 8). Oner, no3uBajyhu ce Ha
Mamdopnaa, bormanosuh Ham ykasyje Ha TO Ja je Tparame 3a HOPEKIOM rpaja
Hajuemhe CBEJICHO Ha apXeoNoIIKO MpeTpecame MaTepHjalHUX OCTaTaka, yIpKoC
TOME WITO je Tpaj U Npe HeroBor GU3NYKOT HacTaHKa MMAao 3Havaj KOjU ce HE MOXe
CBECTH HCKJbYUHMBO Ha MaTepHjaino. Mamdopx je, cBojuM aenom “I'pan y ucropu-
ju”, yKazao Ha rpanm kKao rpal)eBHHCKH IPOM3BOJ BPEMEHA OCIIMKAaH W BHUIJHUB Ha
3rpagama, cioMmeHuuma, japauM MectuMma ([logaap, 2009). Bornanosuh ce, y Tom
KJbYydy, o3uBa Ha Mamdopna, “ynpaBo Ha Tpary TakBor cxBahama rpaga y Kojem
CBaKW BU3YAJIHH 3HAK CBjEJ0YHN O CIIOjEBUTOCTH KyJTypa Koje cy ra rpammie (ITox-
Hap 2009: 360). “llra je rpan? Kako je nacrao? Koje cy dasze merosor passoja?”’
(Mamdopn 2006: 5). OBuM 3HaUajHUM MUTambUMa, KojuMa ce MaMdopa cTyInO3HO
0aBmo, bormanosuh moceehyje mpocTop y YpOaHHCTUYKUM MHUTOJOTeMamMa, IMOKY-
nraBajyhu a oqroBopu Ha BHX. 3a BUX, 3HAYAjHO je OMII0 yKa3aTu Ha TO Jia cy Tpa-
JIOBU “‘Hajpenpe3eHTaTUBHUJH ,,My3eju‘ uctopujckor tpajama’ (Ilajpanunh-L{u3zesn,
2015: 179), kao u o “‘cuHTe3n npupoaHor u apymreeHor” (boxwmosuh 2017: 191)
Koje ce orjiena y rpahemy NpBHX IpaioBa yCIOBBEHUM APYIITBEHUM KOHTEKCTOM.

Omno ma mta bormanosuh ykasyje, ocinamajyhu ce Ha Mamdopna, jecte 3Ha4aj
JIpYIITBEHUX (PEHOMEHA M Tpolieca KOjU ce jaBJbajy Ipe HACTaHKa rpaja Wik napa-
JIETHO Ca BEerOBUM HACTaHKOM: HAaroH 3a 3ajeJHHYKUM JKUBOTOM, HOMaIu3aM, Kejba
3a yCTaJbUBambEM, CeIeHTapu3alyja, nojena paja, JoMecTUGHUKanyja APYrux BpCTa.
“Tlogena paja, pa3lBajame KacTH, paTHH TOAYXBaTH, JOMECTH(QHKALHUja IPyTUX
BpCTa, YCTaHOBJbABAE POIICTBA, MPAKTUKY]Y CE y HApOLy MpaBa MHJIMOHE TOAMHA
npe HO IITO Cy ca3uAaHu npBu rpagosu’” (Mamdopa, npema bormanosuh 1966: 10).

Jla Ou momao 10 MHKpO HaroBellTaja HacTaHKa rpaaa, bornanosuh roBopu o
UCTOPUjU YOBEKOBE TEXHHUKE, KA0 M O YOBEKOBUM INPBOOMTHUM alcCTpakiyjama u
cHanaxemMa. OH HaBOJU Ja Cy rpal)eBHHE KPYKHOT 00JIMKa MHOTO BHUIIIE O ITyKe
ciIy4ajHOCTH, Beh mocenyjy jacHe cumOonuuke mpenctaBe u 3Hadaj (bormanosuh,
1975). 3amaxa ce ma oH, kao u biankap (2003), youaBa mpoTOapXUTEKTOHCKE (HOp-
Me YOBEKOBOT MIOWTpaBama MPOCTOPOM U JOCTYITHHM pecypcuma, KojuMa (gopmupa
reoMeTpujcke obamke, HapounTo Kpyr. “Kpyr, Hajasee, He HaMyIITa YOBEKA IPay-
Tejba, uan oopatHo” (bormanoBuh 1966: 14). 3a Bormanoeuha, pahame Tosoca
npecTaBba HajcTapHje KPy)KHE apXUTEKTOHCKE alcTpakiuje, Koje Ou mMorie OuTu
MpoTyMadeHe Kao YOBEKOBA rpaJiuTeIbcKa OTpedy 3a 00paHOM, Y BHIY UMHUTAITH]E
nehune. “Ynora nehuHe 3HavajHa je W MO TOME IITO je OHA YOBEKY Jajia MOXIa
MIPBH I10jaM O apXUTEKTOHCKOM TipocTopy” (Mamdopza 2006: 10).

OHO mITO Ce MOXKE YBUACTH jeCT€ CATKAaHOCT IPYIITBEHOT U (TIpOoTO) ypbaHwmc-
THYKOT, Koje bormanoBuh mokasyje roBOpUBIIM HaM O MPBOOUTHUM (PU3UYKHUM OC-
TBapemUMa YOBEKa TPaJnTeIba, Y BULY Kpyra. “HoBeK je TpaauTesb 01 OHOT TPEHY-
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TKa Kajma je 4yuH rpaljema, Ma Kako MOYETHHYKH OHO, YKPCTHO ca MyTamaMma U
CTpaHITyTHIIaMa cBoTra Munbema” (bormanosuh 1966: 27).

IToyeTHN HaroBemTaju cTBapama NPBUX rPagoBa

Bornanosuh, roBopehu o ['paguressumMa rpagoBa WM cTBapamy CBETa, MO3U-
Ba ce Ha Yajnma (Vere Gordon Childe, 1892 - 1957) u yka3yje Ha mpBe HaroBemITaje
pabhama rpajia, IO4YeTHy YOBEKOBY I'PAJUTEIbCKY TEXHUKY, IPEKPETHUILY O Cela Ka
rpany, ApYLWITBEHY OpraHU3alujy, ajld TOBOPHU B O caMUM Tpanutesbuma. “TloueTna
MeTalypruja, Jierupame 0akpa, Kanaja, aHTUMOHA, U JIMBEHkE OpOoH3e, TO je peBOITy-
IIMOHAPHH TPEHYTAK y UCTOPHjH JbYICKUX HaceJba; TO je, PEKJIO O ce, MpeKpeTHUIIA
on cena ka rpany”’ (bormanosuh 1966: 54). bormanoBuh Ham roBopH O MPBHUM CIie-
UjaicTUMa CBeTa — MeTalyp3uMa, Te MeTallypruja kKacHuje palha yuTaB HOBH HU3
HOBUX IIPOHAJa3aKa ajau 1 oMoryhaBa HOBe, caMOCTallHe IpoHasacke. Tamo rue ce y
apXCOJIOIIKUM HaJa3WINTHMa Hajla3e MPBU TPAroBH TOIJBCHA U JIETHpama MeTaja,
YIpaBoO TaMo ce J10JIa3M O NPBUX, HajCTAPUjUX TParoBa M HAroOBeIITaja Tpaja.

Beh panmje, bornanoBuh Harnamasa ga je “mpancTopuja 4oBeKa Mpe CBera
uctopuja merose Texanke” (bormanosuh 1966: 12). Hajcrapuju Haroemraju rpaga
HaM ToBOpE O MPOIECY Y KOM JI0Ja3M JI0 pa3Boja y YOBEKOBO] TEXHUIM M pacrioja-
ramy opyhem. Takolje, monasu 10 MojaBe HOBUX MarepHjaia, HOMyT Yeprnya, [Urie
W YIJba, KOjHU Cy MPEACTaB/balli Haj3HAUajHUjH HAroBeLITaj OJMCKOT rpaja.

OHO 1ITO je HYXHO 3a pa3yMeBame IMpolieca HACTaHKa rpajga He KpHje ce
caMO0 y YOBEKOBO] TEXHHIIH, B€h ¥ y caMOM YOBEKY M HET'OBOj JAPYIITBEHO] OPTaHU-
3anuju. 3a Bormanoeuha (1966), “rpagoBu cy CIIOXKEHE COLMjaIHE CpeauHe” jep
MOCTajy CBE KOMIUTMKOBAHU]H, OPTAHN30BAHU]U U CAUUILEHUJU O] PA3IMUUTHX paca,
je3uKa, 3aHaTa, BEIITHHA, KACTA M KyJITOBa. YTIPAaBO HA TOM MECTYy, OH HaM yKa3syje
Ha TO JIa TPOIlec HACTaHKa rpaaa, KOju M3UCKYje oape)eHr eKOIOMIKA OKBUP U CTe-
MCH TEXHUYKE U TEXHOJIOIIKE Pa3BUjeHOCTH, He OM OMo Moryh 0e3 mocrojama “Haj-
OuTHHUjer mope3yjyher eneMeHTa — OOJMMKOBamkba CIOKEHU]je IPYIITBEHE CTPYKType”
(ITymmmh 1997: 151).

Kana roBopu o npBUM rpaanTesbuMa, OH Ce IHTA Ja JH cy IpBe Tpal)eBuHE
palheHe Ha OCHOBY oxpeheHOr KOMITO3HIIMOHOT MOCTYIKAa M YPOAHUCTHUKHX IPOje-
kata. [lo3uBajyhu ce Ha Yajnaa, 3akibyuyje 1a 3Hama MPBHUX I'paguTesba HE OJroBa-
pajy maHaIIkeM MMoNMamy ypOaHu3Ma, Beh Marujcko — CMjeHTUCTHYKAM MaTpHIla-
Ma, a MOCTEpUOpH YyBUDamMMa CHUTYAIlMOHOT IIaHA W afcTpakinyjama Koje cy,
yBHhamEM HCKOPUCTHBOCTH MPOCTOpPA M AOCTYITHOT MaTepHjaa KOjH X OKPYXKYje,
IPETOYCHE Y MPOTOAPXUTEKTOHCKH 3aHaT, Koju bormaHoBmh mokymraBa ma mokydn
U3 CaBpeMeHe BHU3Ype.

Bornanosuh Ham roBopu 0 BOAM U rpady Kao KOpeJaTHMBHUM I0jMOBHMa, T
je Boma conditio sine qua non HaCTaHKa jeAHOT Tpajaa, YAME yKa3yje Ha TO Ja IiH-
BWJIM3allMja Mapliupa y3 JTOJMHCKK cerMeHT u Hu3 mera” (Mamdopn 2009:77).
“Jlpama pahama rpama urpa ce mo npaswiy jao mojaca y Bogu’” (bormanosuh 1966:
78). To moTkpersbyje YNHBECHUIIOM JIa je UCTpakuBameM Ypa, Kumra, Obenna nam
VYpyka mnpoHal)eH KOMIakTHH €J0j OJf ocaM CTola ajyBHjasHe TIIMHE, KOjy Y TOj

94



Kynrypa nonuca, rog. XV (2018), mocebno usname, crp. 91-102

MEpU MOKE HaHETH jeAnHOo — Boaa. [locTaBiba ce MHTamE 3aIUTO je BOJAA TOJIHMKO
3HauajHa. bormanoBuh HaMm kpo3 (y3Hjy ermmarcke KOCMOJIOTHj€ W MarhjCKo- TeX-
HUYKUX MaTpHIla yKa3yje Aa Cy MPBU HEONUTCKH KOJIOHH TPaXHIIH (CYyBO) MECTO T/Ie
KPOKOJWIJI OCTaBJba jaje jep je, Tako omadpaHO MeCTo, BaH nomamiaja Boje. ~“Cae
BEJIMKE HCTOPHjCKE KYAType, ca ACTMMHUYHAM H3Yy3E€TKOM OHHMX H3JBOjEHHX 00ai-
CKUX KYyJTypa y KOjiUMa je MOope MOHEKaJ NMallo yJIOoTry peKe, IBeTale ¢y Kpo3 Io-
KpeT JbyIU W MHCTUTYLIHja M U3yMa U poba OyX NPUPOIHOI IIyTa BEIHMKE pexe”
(Mamdopn 2009: 78).

“I'paguTesbCKU M XUAPOTEXHUUKHU 3aJalld OOroBa U jyHaKa HE UCIyHaBajy ce
II0 Kpaja caMHM aKToM cTBapama cBeta” (bormanosuh 1966: 93). Ha mra bormano-
Buh mokymasa ga ykaxe? [lomnsame rpanoBa HHje MOCIEIBH CTaaUjyM Ipoleca
CTBapama IpajioBa, TO je MPOLEC KOjU Tpaje U He 3ayCTaBjba Ce caMO Ha apXHUTEK-
TOHCKO] Haarpanmwu (u3ndkor npocropa. “Boaa je mpaone Hayunia na ce 3IpyxKy-
J¥, jep Apykuuje je He Mory caBiaaatu. M momorna um je na ce 3apyxe” (boraaHo-
Buh 1966: 95). Jla 6u rpag UCIyHHO CBOjy CBPXY, MOpa MOCTOjaTH U COLMjaTHA JH-
MeH3Wja Koja je QyHIaMeHTalHa 3a FHErOoBO MOCTOjalhe M HAa TOM MECTY MOXKEMO
YUIUTATH CONMONIONTKY 3Hadaj n3mel)y bormanosuhesnx pemosa. OHO MITO je COIHO-
JIOIIKH PEJICBAHTHO Y jeTHOj MaHU(ECTHO YpOaHHCTUYKO] MUTOJIOTEMH jeCTe HheHa
JaTeHTHa APYLITBEHA CPiK, KOja ONpaBiaBa To JAa “HUCcTopHja LMBUIM3aNHje je(cTe) u
uctopuja rpagosa” [[lymmh 1997: 151, kyp3uB gonar].

Bornanosuh nctrye ma TeK ca MOAM3amEM IPBHUX I'PajoBa MOYHMIGE U HEKa
BpCTa CKOHOMCKE PEBOJYIH]je, TOO0JbIIaBakhe OCHOBHUX YCIIOBA JKUBJbEHa, APYII-
TBEHE Mojelie pajga, APYLITBEHE COJMMIAPHOCTH, aJld M APYIITBEHHX KOH(QIIMKATA.
“Anu, BoJa je mpaolie Hay4uia U Ja ce 3aTHPY, MHOTO MyJpHje ¥ KpBaBHj€ HO LITO
Cy TO mOTie ymenu. Bragatu BogaMa, U ofpiKaTu ce HaJ BUMa, TO 3HA4U U BIACT
Haja tepuropujama” (bormanosuh 1966: 95). Y oHOj MepH y K0joj je BOIa 3ApYyKUIa
Jbyzie Kako Ou je 3ajelHO caBiafalii, HCTO TaKo € y TOM IPYIUTBEHOM OPraHH30Ba-
By HCKpHCTaaucana 6opda 3a TEpUTOPHjY KOja je JOIIa 3ajeHO ca CIOKCHUjOM
CTPYKTypoM rpazna. “JlpymrBeHa monena, ypOaHa KOMIUIEKCHOCT: CBH OBH JbYAH
MOpajy /a ocTBape AWHAMHYAH CYXKHBOT, LITO HCTOBPEMEHO 3HAYM CTalame y Iie-
JIMHY, Ka0 U jaCHO HarjlalaBame yHyTpammux pasnuka” (brankap 2003: 20).

“Jlaxie, na Ou paciau Opoj W BeIMYWHA TPaZOBa, MOPAjy MOCTOjaTd HE cCamo
CTAaHOBHUIIITBO M IPOCTOp, Beh u oarosapajyhe cocodrnoctn” (Jlammapm 1977: 20).
VYrpaBo conujanHa JUMEH3HWja jecTe KJby4Ha y OBOM acnekTy bormanoBuheBux mu-
ToyoreMa. YKONHKO je oapeheHu Opoj spynu (mpaomm) APYIITBEHHM OPTraHHU30Ba-
BEM HAYJHO Ja CITyTaBa BOIY, Tj. Aa 3ajeMIHUYKAM PaIOM YTHYE Ha (PH3UIKO OKpPY-
JKeme, TO MX je TOBEJIO JI0 3ajeIHUYKEe JPYLITBEHEe OpraHu3anuje. 3ajeITHIYKUM pa-
JIOM U 3ApYKHBambeM (GOPMHUPAIIH Cy TEPUTOPHjY KOja je je HameTana MHOTO CIIOKe-
HU]jY COLMjaJiHy OpraHu3alyjy I1a caMUM TUM | AudepeHIrjauunjy u Xujepapxujy.

[ojaBa rpamoBa moBena je O CKyIUbaka MHOTHX eJieMeHaTa
KOjH cy I0Taj OWIIM paliTpKaHW M HEOPraHW30BaHW, M Tako Cy Ha
OrpaHUYEHOM MPOCTOPY CBE KOMIIOHEHTE 3ajeTHHIIC TOBEICHE Y CTa-
By JIWHAMUAYKE HANETOCTH M y3ajaMHOT JIeJoBama. Ta KOXEPEHTHOCT,
KOja je W y OKBHPY I'paJICKOT 3MJa MocTana roToBO 00aBe3Ha, Mpuo-

95



Kuexesuh P. Jenena, ['pan xao n1pymTBeHH MpoLec: COLMONIOIIKO YnTame borgana ...

JKWIA je CBE OHE TO3HATE eJIEMEHTE IMPOTOrpaaa — Kao IITO Cy CBe-
TWIWIITE, U3BOP, CEJNO, TPT, yTBpheme: CBU Cy OHM YYECTBOBAIU Y
ommrteM nosehamy Opoja U KOHIEHTPALMjH JbYAU, & IPUTOM Cy CaMHu
MPOJTA3HIIN KPO3 TMPOLIEC CTPYKTypaliHe nudepeHnyjanyje Koju uM je
a0 o0yMKe 1o KojuMa heMo ux mpeno3HaTH y CBUM KacHHjUM ¢azama
ypbane kynrype. [Mamdopa 2006: 32]

Crame qTUHaMHUYKE HAIETOCTH Y3ajaMHOT JIeJIoBama O KojuMa ropopu Mam-
dopxa jecte OHO WITO je 3HAYAjHO y MOCMATpamy Ipoleca HacTaHka rpana. Hakon
IETOBE MaTepHjaiHe M3rpalibe, COMMjalHa JUMEH3H]ja j€ Ta Koja Ta YIOTHymhYyje U
rpany aaje dyHOaMeHTanHu genius loci. “Bopae cy caBnanaHe, HaJl lUMa pacTe CBET
yBenuke Beh, crmoxxeH, TexHW4dku pasHoBpcraH” (bormanosmh 1966: 101). Kako
Mamdopn, Tako u bormanosuh jacHo ykasyjy Ha CBOjeBPCHO TEXHHYKO H KYJITYpO-
JOIIKO HAArpajamy, Koja je Moryha Tek rmocraBjbambeM MPBUX TeMeJba CaMor Ipaja.
VY ToM cMmuECITy, Tpaj Kao YpOAaHUCTUIKO-apXUTEKTOHCKA KOHCTPYKITMja HeMoryha je
0e3 JpyIITBEHOT acleKTa KOjH je Hy»KHU HCXOJ HacTaHKa rpaja.

JApyumiTBeHe 3aMHCJIM CBETA MPeTOYeHe Y apXUTEKTOHCKe opme

Boranosuh ce mocsehyje M MeCONOTAMCKHM 3Mrypama’, Koje Cy mpeacTaB-
Jballe M3BOp Harahama HUXOBE CBpXE, MOJjeTHAKO KOJUKO U lheMy caMoM. Bonehn
ce OMOJIMjCKUM 3amucHMa, alld U UCTOPHjCKHM MUTOJOreMaMa XHUIOKpUTa AJiek-
cannpujckor, Bontepa, [lapoa u KonTHOa mokymiaBa ia MpOHUKHE Y CMHUCA0 U CBP-
Xy rpaljema 1 OCTOjama 3Urypa.

AyTop TOKyIIaBa Jia CXBaTH MPOCTOPHY MUCA0 MECOIOTAMH)CKOT MPOTOrpa-
UTeJha KOjH j€ COTICTBEHE MarujcKo-ypOaHucTHYe cuMOoie (PU3MYKH OCTBApHO y
BHIy 3UTypa. bormanoBuh ommcyje 3urype Kao WMITO3aHTHE TpaljeBuHE, KOje Cy
npecTaBjbalic NEeHTPATHA MOTUB YHYTpAIler I'paJCcKor CKioma jep cy Hajuemrhe
Oune msrpalene Ha ucrakHyToM Mecty. “Ilucanu momauu o rpahemy mMecomoram-
CKUX 3urypa aocta cy petku’” (bormanoBuh 1966: 112). Mnak, Ha OCHOBY OHUX Hhe-
My IOCTYIIHHUX, OH HaM J04apaBa CBa IVICAMLITA HUXOBOI' CMHCIA: O OHHUX KOja Cy
cMaTrpalia 3Uurype CUMOOJIOM XHjepapXHje y MECOMOTAMCKOM IPYINTBY, OHUX KOjH
UX TIOCMAaTpajy MUTOJOIIKH, KPO3 MPHYY O UHMHOBHMA KOjU Cy (mmoMohy mMmmo3aHT-
HHUX 3UTypa) XeJeau Jla ce NONMHy Ha HeOo, HarahamKuMa a Cy OHE MPEICTaBIbale
onMapanuiuta Oarmanckux Kanuda wiam omncepBaropuje, (yHepanHe rpaljeBuHe,
KyJIe ocMaTpayHHIE, 3aBPLUIHO Ca [NIEAMIITEM KOje 3Urype MmocMaTpa Kao IUIaHHHE
Koje cy rpax Opanmie ox Bomxe. “Uemy je onma Moria ciryxuTH 3urypa?”’ (borgaHo-
Buh 1966: 114).

3a bornanosuha, oBo mpeacTaBibajy Harahama, y Koja HE MOKEMO OUTH CH-
rypau. OHO IITO 3a Hera jecTe 3HaTHO MHTPUTAHTHHjE, jeCTe MUTOJIOIHja CTaHOB-
Huka J[Bopedja, y Kojy ce oBa rpaljeBmHa yruurana, OuBajyhn mnpuka3aHa Ha
neyaTuMa, cTejaMa, KaMeH-CTaMEHOBUMa M pa3HUM LpTexuMma. “Jla im je 3urypa
»KOCMOJIOIKa TpaljeBiHa«, Koja cabmpa 3Hama MecomoTaMaiia 0 CBETy y KOME KH-

! “Peueno TPaJIUTEIbCKH, 3UTYpA je HEKa BPCTa MUPAMHUJIC, CAYUEHLCHE OJ] IMHOBCKUX CTETICHUIA, U THX
je cTeneHuIia OuBajo TpH, TeT, cenam, katkan u Buie” (bormanosuh 1966: 107).
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Be? MoxIa je leHa IMo/ea Ha TPH, MEeT, CeJaM CIPaToBa HEKH MOJAEN 3aMHIIIbEHE
kocmuuke opraamzanuje?”’ (bormanosuh 1966: 118).

OHO mTO OH M3HOCH Kao 3aKJby4aK jecTe Jla, OHA CUTYpHO HE INPEICTaBba
Xpam, pe TOCTaMeHT 3a XpaM. Takolje, mpaBu pa3nuKy n3Mely nupamuna v 3urypa,
rae je mupamuaa GpyHepanna rpaleBuHa a 3uTypa m3puunuTo He. Ha ocHOBY Ha3mBa
nojeauHux 3urypa, nomyt E-JIYP-AH-KU , mto 3naun “Xpam HeOO 1 3eMJbY Be3y-
jyhu”, bBornanoBuh ce nuta na nu cy oHe rpaguTesbe nojacehane Ha muaHuHe TE OHE
MIPe/ICTaBIbajy TPAIUTEILCKU KOpenaT IlanuHe. “‘Peknmm cMo, BuIle myTa 10 caja,
HUje Oall jeJHOCTaBHO Y)KUBETH C€ Y MAITy OHNANIHBUX JbYIH, a OHH CY j& UMad
JIOBOJBHO, MOXkJa Ha mperek. CKIIOHM cy OWIM Ja y 3HAYajHUM »KOJICKTHBHHM
npenacTaBama« npoHal)y cBoje uneje, cxBatama, moodyae” (bormanosuh 1966: 121).
CxBara ce nma je bormanouh mokymraBao na yo4du IPYIMITBEHW KOHTCKCT M yUHUTA
KYJTYpOJOIIKA 3Hadaj TyMauehn warmjcke cuMOoJe OBHX MECOMOTAMCKUX
rpaljeBuHa Koje Cy eMaHUpasle Hjeje, BepoBama U 3aMHUCIIH TaJallber MELOMoTaM-
CKOT JIpYIITBA.

CxBarama U acmupaije rpajmbe IPOoTOypOaHUCTa MOKEMO TTOCMATPATH Kao
MAarujcKo-TeXHHYKY MATPHUIY KOjy Cy, Ha OCHOBY CBOjJHX KOJICKTHBHHUX IPEICTaBa U
ocehaja mpUITagHOCTH 3ajeIHUIM, TPUMEHWIN 3ajSIHUYKUM OPTraHU30BambEeM Y Tpa-
JIEbH 3UTYPa, KA0 OMaXk CONICTBEHUM MArMjCKUM M €30TepHuYHMM (aciuHalujaMa u
JIPYIMTBEHO-TIpoCTOpHUM maejama. OHo mto bormanosuha dhacuuamMpa jecte Maruj-
CKO-TeXHHMYKA CTPaHa 3aMHCIIH Tpajiibe 3urypa. bera unrepecyje mra je MOTUBHUCA-
JI0O MECOIOTaMU]CKe TPaIUuTEshe Jla HEIITO arncTpakTHO, muciche u marujcko, 6asu-
paHo Ha yBepeHMa U KOJICKTUBHHM IpecTaBamMa, MpeTode y apXUTEeKTOHCKY (Bop-
My. 3a COLIMOJIOTEe PENIMTHje, 3Ha4YajaH je acleKT hHUXOBE KOHKPETH3AIM]€ MarujcKe
MUCJIH, TIIe C€ 3UTYpE TMOCMaTpajy Kao KocMoJiomke rpaljeBuHe, y CIy)0u Qysuje
CBETOT U MpodaHor. 3a COIMOIIOTe TPaja, MUCTEPHja CBPXE 3UTYPe OTBapa Mojbe J1a
ce caBpeMeHa MHcao peduIeKTyje Ha MOTHBAIHjy ypehema mpocTopa oj cTpaHe Me-
COMOTaMHMjCKE 3ajeJHMIIC, KOja je, IPEeTIOCTaBUMO, MPOCTOP 3aMHUIIJbalia Ka0 KOH-
KpeTH3alijy KOJCKTHBHUX TPEACTaBa Ha apXUTEKTOHCKe ¢opme. J[upkeMOBCKH,
“JlpymTBo je rpamy bor”.

BornanoBuh, HAKOH MHUTOJIOTEMa O 3WIypamMa, TMOKYyIaBa Ja KOHKPETH3Yje
CMHCa0 MOHYMEHTAIHUX rpaljeBUHA Y aHUMHCTHYKOM M MHTOJIONIKOM KOHTEKCTY.
HuTepecyje ra, 1mra je OHO IITO je AOBEJIO JI0 TPauTesbcKe, YPOaHUCTHYKE KOHKPE-
THOCTH Ha OCHOBY BEpOBama y MHCTEPHO3HA M Y3BHIIICHA CBOjcTBa rpaame. OHO
IITO je 3HaYajHO 3a COLMOJIOTH]Y TPajia jeCTe MPEIINTakhe U CHaXKHA Mel)y3aBUCHOCT
JPYIITBA ¥ TPOCTOPA KOje je MmocTojano u Meh)y mpotorpaautesbuMa cBeTa, KaKO UX
bormanoBuh wHaszuwBa. Crora, ApymTBO W (QU3NYKA TPOCTOp W FHHXOBA
Meljy3aBUCHOCT, HUCY TPOAYKT CaBPEMEHOT JAPYIITBA WIM CaBPEMEHOT rpaja, Beh
IBUXOB OJTHOC CEXKE Y CaMy UCTOPHUjy CTBapama rpaaa. CaMuM THM, CXBaTa ce 3HAY4]
rpaja, He caMo 3a HErOBO MaTepHjaIHO, apXeOoJIOIIKO MpeTpecame ocTaraka Beh y
CMUCITYy 3Hauaja COIMOJIOIIKE MOCBeheHOCTH MpobieMaTH3alju U (GyHAMCHTATHE
Ba)XKHOCTH I'pajia 3a APYIITBO U, OOPHYTO, IPYIITBA IO TPaI.

“Jlerenme, mpwude, BEpOBama, MHUTOJIOTEME KOje 3a CBOj IMPEAMET Y3UMAajy
IUTAHWHE, MOTHYY, CUTYPHO OJI aHMMHCTUYKOT MM HATYPAIUCTHUYKOT KOHTEKCTA
yoBeKoBUX cxBarama’ (bormanosuh 1966: 133). KpenyBmm og KHHECKE MUTOJIOTH-
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je, kojoj bormanoBuh moceehyje 3HauajHy maxmy, MOKa3yje HaM y KOjoj MepH ce,
Beh y HajcTapujuM MHUTOJIONIKAM TIpEACTaBaMa, Y0BEK JWBH IUTAHWHAMA, TpuHOCcehn
UM KPTBE, Bojehu paToBe OKO HHX. “Jlajeku Halll pelak MPHUIKCYje TUTaHnHAMa
MohHa M y3BHUIIIEHa CBOjCTBa, MPHO0jaBa UX CE€ U HEPAZ0 y HHX 3ala3d, U Ha MHOTE
Ha4YMHE YKPIITa BUXOBO MOCTOjamk€ ca CONCTBEHHMM yOoruMm OmBcTBOBameM™ (bor-
nmanoBuh 1966: 133).

Mucrepuja rpaguTesbCKe MaTepHjaIn3alije MUTOJIOreMa jecTe OHO mTo bor-
naHoBuhy mpencraBjba OrpoMaH IMOMYXBaT, BO)EH HCTOPUjCKUM UYHUECHUIIAMA O
KOJIEKTUBHHMM TIpEJICTaBaMa M MHUTOJIOTHjH TPaJUTEIbCKUX JAPYIITaBa Mpe HOBE epe.
“He6o, Boxa, BaTpa, BETPOBH, BPEMEHCKH LIMKIYCH — CBE TO Ha OBUM I'paljeBUHaMa
nMa cBoje cumOommuHe mosurrje” (bormanosuh 1966: 138). Cormonomku je
3HAYajHO YBHUIIETH, Y KOjO] MEPH je “Tpajl APYyIITBEHA MPEJOMHHIIA KOja kMa Moh 1a
cumbommsyje kyarypy” (Ilymmh 1997: 110). KynTtypa apymtaBa koja je 6una 6a3u-
paHa Ha CHO)XHUM aHUMHCTHYKAM M MUTOJOIIKMM BEpOBamKMa Ce OCIHKajla Ha
camo (GopMmHpame TpanoBa u rpaljeBuHa, Koje cy pedieKToBalie BHXOBY KyJITypo-
JIOUIKY MHCA0 U HCIYHaBalle MarujCKO-TEXHUYKY QYHKIH]Y.

Wnak, bornanosuh ynosopasa n1a ce ca 1030M oOIpe3a MOpa cTBapatu aedu-
HUTHBAH CTaB y BE3M ca MOBe3aHOIINy HEMOCPEAHOT MarujcKor NIejCTBa Ha Ipaiu-
TeJbcTBO. CXOOHO TOME J1a Cy, Y MEIUTEPAHCKOM IIPOCTOPY, peBazuleHe u 3abopa-
BJbEHE HATYPUCTHUYKE M aHUMHCTHUKE MpPEICTaBe O CBETY, KOje Cy mpepacie “rpa-
HUIIE »aPXaNuKOT« MEHTAJIUTETa. 3allI0 Ce YBEIUKO Beh y CBET pallMOHAIMCTHYKUX
cnekynayja” (bormanoeuh 1966: 140).

OnHo mITO Ta Ha Kpajy HHTPUTHPA, jECTE TIOCTOjarbe CTEIICHACTUX MMUpaMHUaa y
Crapoj AmepuIiy, IITO ra HaBOAU Ja CE€ 3alUTa O HUXOBOj CIMYHOCTU Ca
rpahesunama y CyMmepy M jyroMcTodHoj A3Wju, IITO MOTBphyje MoAjeaHaKa 3auH-
TpPUTHpaHOCT TeopeTnyapa. “M3rnena, oBu ayTopH IpoHajas3e Ja YOBEK OJ UCKOHU
HOCH y ceOn Heke MeTadu3nduke (pUrypandje, Wik IBUXOBE MOCIe, ITa U3 OBUX He-
BUJJBUBUX MOJIENa y HaMa pacTy ¥ TPaJuTebCKH OOJIMIHM apXUTEKType KOjy rpau-
Mo” (bornanosuh 1966: 142).

Ha xpajy, oH 3akspydyje aa moctoju moryhHocT na cy u 'y Crapoj Amepunu
MMOCTOjajla aHUMHUCTHYKA, TIPErpauTeIhCKa BEpOBamka 0 KOCMUYKO] TUTAHWHU KOja Cy
ca coOOM TIOHENM CTapH JIOCEJLEHUIH | 32 HHX MPOHAILIN OAroBapajyhe Marujcko-
TEXHUYKE MaTpHIIE.

3a caja Cy aHTPOIIOJIONIKY U JIMHIBUCTUYKH JIOKa3H 3a OBY T€O-
pujy yriaBHOM Beh MOCTaBJBEHH. A aKO Ce YCKOPO MOCTaBe U apXeo-
JIOIIKH JTOKA3H, )KUBOTHH JIAHAII ITPHUYE O 3UTYPH 3aBpIIaBa ce - He Cy-
BUIlIe (PAHTACTUYHO, HU MPETEPAHO POMAHTHYHO, I YBPCTO. A JIOT-
e, HajOOJbE je TajHy OCTaBHTU Ha MHPY, jep W TajHEe UMajy MpaBa Ha
JKUBOT, 0ap /10 YNE-EHHIIA KOj€ UM JKUBOT He mpainTajy. [bormanosuh,
1966: 147]

Ymopelhyjyhu KuHECKY MHTOJIOTH]Y Ca MECOIOTaMHjCKOM, yodaBa oapeheHy
HaMBHOCT MECOTMOTaMHjCKEe MUTOJIOTHjE, YBUACBIIM Jla KHHECKa MUTOJIOTHja Tpe-
CTaBJba 3HATHO CJIOKEHHUJU CHUCTEM ypel)eHHX BepoBama, HOPMH, palOHATU3aIH]je
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u npaBuwiHocTH. OH uctnye temkohy ypbaHucTnukux noayxsara y Kuxu, m3assa-
HOM HEMOBOJbHUM reorpadckum monoxkajeM Kune. “Kunesu, kao petko obmapeH
TEXHUYKH CBET HE PACHIIajy CBOj€ MUTOJIOIIKE CIHMKE y ACTHHACTa Pa3MUILIbaba O
ToMe Kako ce cBeT paha” (bormanosuwh 1966: 154). 3a Kunese, “cMucao MHTCKHAX
MoayXBaTa HHje CTBapame CBETa OJjeTHOM WM HaIlpedall, y TPEHYTKY, Beh je muxoB
cmucao y opranmsanuju ceera” (bormanosuh 1966: 154). 3a wux, usrpaama cBera
HUje caMo IyKH YuH ypOaHu3auuje GU3HUKOT OKpYyKera, Beh MpencTaBiba KOMILIe-
KCaH YMH MCHPETIETCH MOPAIHUM, COLMjATHIM, BPEMEHCKHM M HyMEPUYKUM KOOp-
IUHAaTaMa. 3a COIMOJIOre T'paja, COIMjajiHa KOOpJWHATa je Haj3HadyajHHja jep je
(yHIaMEHTaIHO Hauyell0 KWHECKOT TPaJuTesbCTBA, y CBOjOj CPKH, APYIITBEHO U
peduiekTyje BUXOBO “‘ypOaHHUCTHYKO” OpraHHM30Bame (DU3MUYKOT OKpYKema Koje
oJjpa’kaBa HHXOBE KyJITypHE CHUMOOIIE, BEpOBamba U KOJICKTHBHE MPE/ICTABE.

IMogjennako 3HaYajHUM YMHHU C€ CXBaTambe OPraHW30BAHOCTH U XapMOHH3a-
[Mje IpyINTBeHE CTBApHOCTH ¥ KrHM, KOja ce MOCTHKE APYIITBEHOM ITOICIIOM pajia
U ypehereM IpymTBEHUX HOPMH UM MPaBUIHOCTU. “‘Hekw je opykap U TOMHOHHYAP.
Hexkwu je rpauap. Haj3an, na 6u ce koHauHO ycmoctaBmiie rpanurie Kune, To ject ma
Ou ce CBeT y LIeJMHM YCTAJINO, jelaH O IPBUX Xepoja kpehe Ha Kpajwu 3anaa. Jpy-
TH UJIe 0 UCTOKa, U Tako peaoM” (bormanosuh 1966: 158).

Crenehu 3HauajaH acleKT jecTe BUCOKA TEXHU3UPAHOCT KHHECKE MUTOJIOTH-
je, Koja pacrnoaxe CIIOXCHUM U MHTEITUTCHTHUM MarujCKO-TEeXHUYKUM U MartjcKo-
ypOaHHCTHIKAM MaTpuiiama. ‘“‘Yak u 0Bako yypOaHO cakeTa, KHHeCKa MHUTOJIOTH]a
MoKa3yje O0COOMHE »MHCTHYKOT MO3UTHBH3MA«, a Taj CE HHje MOrao pa3BuUTH 0e3
MHOTHX TEXHUYKHX 3Hama, U paBujeHux ancrpaknuja’ (bormanosuh 1966: 162). 3a
Kunese, penuruja je Heka Bpcra nmpeypOaHe COIMpaBUBEHIIE, OHA j€ HATYPUCTHYKA U
HapyIaBame MOPETKa PEMETH 3aKOHE MOpPETKa, KOjU Ce ycrocTaBiba 3HameM. “I'pan
je yTBpheHa MUTOJIOIIKA CIIMKA, U3 Bhera ce U Mojasu y opranusobame cBera” (bor-
nmaHoBuh 1966: 162). YcnoBu koju cy gomnpuHenn ypbanumszanuju y Kuaun mory ce
CHCTEMaTHU30BaTH Kao: “NPUPOJIHU yCIOBHU, oJiroBapajyha aAp>kaBHa opraHu3anyja u
nogena paga” (Ilymuh 1997: 158). Ono wto je 3a bormanosuha Haj3HauajHUje, U
IITO je COIMOJIOIIKK 3HAa4yajHO, jecy JApkaBHA OpraHU3anuja, APYIITBEHA IOeNa
pana u apymTBeHa cTpatndukanuja y Kunm, koje ¢y ypeheHe CHaXXHUM MarujcKo-
PENHTHjCKUM TIPOjeKIIMjaMa BUIIUX TPUHITATIA.

“3a KMHecKa cXBaTama O Tpajy, U 3a lbUXOBe YpOaHUCTHUYKE MTOCTYIIKE y /1aB-
HOj JaBHUHU OWTHO je TO IITO ce Yy moMoh NMpU3UBajy MHOTO BHILE HO APYTIE NPUH-
ramr, OpojeBu u cum6bonn” (bormanosrh 1966: 172). OHO 3Ha4ajHO 32 COITHOJIOTH]Y
rpaja jecte puTyaaHa ypOaHHW30BAaHOCT KMHECKOT JPYIITBA, KOja je MpoXkeTa IpyIl-
TBEHHM IMOMMAambMMa CBETa, MarujCKO-PEIUIHjCKUM MPUHIMIINMA U TIPaBUIMMa IO
KojuMa OH Tpeba ma Oyne marpaheH, kako Ou ux emanupao. Beh momenyTo, 3a mux
rpaj MmpeAcTaBiba yTBphEeHy MUTONIONIKY CIHMKY M3 KOje IMPOM3HIA3H OpraHH30Babe
CBETa, IITO HaM T'OBOPHU O CHAXXHOM MeljyiejCTBY IpYIUTBEHOT U YPOAHUCTHUKOT U
KyJITYpPHOM HACHTHUTETY HHXOBUX TpazoBa. “AKo ce, IaKiie, MPUXBATU Ja Tpaj He
OCTOjH caM 3a cebe Beh 1a je CymTHHCKH MTOBe3aH ca KOHKPETHUM JIPYIITBOM, Taa
ce JIaKIIe OTBapajy BpaTa HErOBOM COIMOJOMKOM pasymeBamwy”’ (I[lymmh 1997:
107).
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3akipyuyak

WzyuaBameM HacTaHKa MPBHX T'PagoBa yo4aBaMO Ha KOjU HAYUH CE IPYILTBO
pasBHjaJIo M ca KOjUM ce MpoldiieMrMa cyodaBajio. Takohe, TpaloBH MPEICTaBIba]y
OCHOBY 3a pa3BHjame CaBPEMEHOT JIPYINTBA U MPEJCTaBIbajy HajjaCHHUjU MOKa3aTelb
npomeHe Hekor npymrrea (Ilymmh, 1997). “IloBe3aHoCT rpana u IpyIITBa HEMope-
nuBa je. Ta Be3a je ny0Ooka, uctopujcka u cymruacka” (Iymmh 1997: 15).

Borman bormanoBuh, YpOaHHCTHYKUM MHTOJNIOTEMamMa, HYAH HaM CBOje
Buleme rpana, HETOBOT HAacTaHKa M pahama. OH HaM Jaje CONCTBEHY MEePCIEKTUBY
HacTaHKa ypOaHHM3Ma, MOMENIaHy ca UCTOPHjCKHMM MHUTOJIOTEMaMa, KOjuMa HaM OT-
Bapa Mpo30p y ABOpHIITE pah)ama MPBUX rpanoBa. 3amTo cy ““YpOaHUCTHYKE MHUTO-
JoreMe” 3HaYajHE 3a COIHOJIOTH]Y, TpBeHCTBEeHO 3a Conmonorujy rpama? “Kanma je y
MUTaky TpajJl OHJA HEroBO MCTOPHJCKO OCBETJhABAKC MOXKE Ja JIOJIa3d U3 BeoMa
MHOro TpaBana. CoUMOJIOTHjy Trpafa MPBEHCTBEHO WHTEPECYjy APYLITBEHH TOKOBU
Cpel KOjuX ce OOJIMKOBAO HErOB APYIITBEHH CAAPKa]j, alld U MaTePHjalTHU TParoBH
13 KOjuX ce unTajy npee a8e okoxHocTy” (Ilymmh 1997: 151).

BormanoBuh HaM CBOjHM HCTOPH]CKUM, JTUPCKHUM U MHTOJIOTHjCKUM TPHUCTY-
MOM Hapaiju o pahamy rpasa roBopy 0 TOMe Ha KOjU HA4MH je YOBEK MPOTOypOa-
HUCTHUYKH YPearo (PU3NYKH MPOCTOP U TUME ra JAPYIMITBEHO MPOU3BEO U YOOIHYHO.
N3mehy nmpymTBeHOT W (U3WYKOT MPOCTOpa IMOCTOjH KJbydHa Mely3aBHCHOCT, C
003MpOM Ha TO JIa je COllMjaiHa AMMEH3Hja Ta KOja HaM FOBOPH O OUJIO0 KOM HCTO-
PHjCKOM Tpany Kao W O OMJIO KOM cajammeM. bornaHoBulieBo meio KOHKpETHH)jE
yKa3yje Ha TO Jia Cy 3a pa3BHjame MPBUX IpazoBa Ouie moTpedHe, Ipe cBera, jacHe
NIPYIITBEHE OKOJIHOCTHU: ,,0npeheH (moapa3zymeBa ce MOBOJbAH) EKOJOIIKH OKBUD,
nomynanyja, oxpeheHa IpylITBEHa OopraHH3anuja u oIpeheH CTeNeH TEXHOJOIIKE
pasBujenocty’” (Ilymmh 1997: 149).

I'pan je mpojexnrja KOHKPETHOT APYIITBAa. 3aTo je m3rpaheHu
rpaj MpoCTOp UCTOBPEMEHO W HAYWH OMBCTBOBAMA, 3ajCTHUYKOT KH-
BOTa M MHUIUbewa. [IpocTopHe durype, counjanHe CTpyKType U MeH-
TanHe (opMe TOBe3aHe Cy W Ha W3BecTaH HauuH ymyhyjy jemHe Ha
Ipyre y oape)eHOM KyJlTypHOM jeAMHCTBY, y oApeljeHoM HauuHy Ou-
THCamka, HA UICTOM MECTy U Y UCTOM BpeMeHy [bmankap, 2003: 5]

Ha ocHOBY MaTepujamHHX ocTaTaka MOKEMO J1a yTBPIMMO HaBHKE JbYAH KPo3
HCTOPH]y, (bUXOBO ycaBpIiaBame opyha, ypeheme mpocTopa, YMETHHUKE arcTpak-
[Mje KOjuMa Cy UCIPTABAJIH MPOCTOP, HAUYUH MPOTOYPOAHUCTHIKOT Tpalema U To je
oHO mTO ce, yntajyhu bormanoBuheBo neno, jacHo yowasa. “Jlpyrum pedmma, yp-
OaHe cpenuHE TPEACTaBJbajy CHMOONMYKE M MPOCTOPHE MaHHU(ecTanuje MIHpUX
npymteenux cwia” (I'muoerc 2007: 590).

bormarnoBuh HaM CBOjUM HEKOHBEHITMOHATHUM IIPHUCTYIIOM pahamsa rpama He
yKasyje (camMo) Ha MaTepHjajiHe OCTaTKe NMPBHUX I'pajgoBa, Koje OM ce MCTOPHjCKU
MOTJIM TPEJCTaBUTH Yy HHU3 BPEMEHCKH HaclaraHux 4ymmeHuia. OH ce 0aBu Tex-
HAYIKO-MardjCcKuM arcTpakIfdjaMa MpBOT MPOTOYPOAHUCTHIKOT TPaTUTEIha, FHEro-
BUM TMPBUM 3aMHUCIIUMa IPOCTOpPa, HETOBUM IPBHM CHaJKEHHMa, ald U
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3HauYajHOIINY IPyIITBEHHUX MpoIieca KOju Cy yCIOBbEeHH pahameM rpajsa: ApymTBe-
HOM CTPaTH(QHKALNjOM H XHjepapXHjoM, IPYIITBEHOM MOJEIOM pasia, APYIITBEHOM
conungapHomhy, anu ¥ KOH(IMKTHMA. YTIPKOC 3Ha4yajy OPYIITBEHE OpraHu3alyje,
JPYLITBEHA MOZENa paja jecTe OHO LITO je JOBEJO 0 NPEKPETHUIIE O] cela Ka rpa-
1y, HAKOH KOjUX je JIOIUIO 10 (DyHAAaMEHTAIHUX IPYIITBEHHX IOCIEINa: IpYII-
TBeHe xujepapxuje u crpatudukanuje. “Hujenan rpag He OM ce MOTao JOTOAMTH A2
HHje 1MocTojao u onpelheH-n10BoJbaH cTeneH TexHomomke esonyuuje” ([lymuh 1997:
150). Yrpaso 1aj acriekt bormanosuheBor mocMmarpama rpaja IpeicTaB/ba 3Ha9ajHO
MoJbE 3a COIMOJIOTE TPaja, I/ie COIHOIOIIKA MOXEMO YBUACTH JIPYIITBCHH 3HAYA]
ypOaHUCTUIKUX MHTOJIOTEMA.

[Mogjennaxo je 3HauajaH KyJNTYpOJOIIKH aCIEeKT HA KOJH HaM OH yKa3zyje, CX0-
JTHO TOMeE Aa yBUhaMo Aa cy MpBU TPaguTesbH MONA3MUIH O COIICTBEHUX KYITYPHUX
OKBHpa, 0a3MpaHUX HA CHAKHUM MUTOJIONIKMM M AHHMHCTHYKHM IIpe/cTaBamMa O
CBETY, KOje Cy MaTepHjajH30BalIN y Tpagutesbcke GopMe. Y TOM cMHCIY, Mperin-
Tame Irpajia, JPYIITBA U KYJITYPEe jeCTe OHO IITO je KJbYYHO 3a pa3yMeBambe HACTaHKa
U KopeHa ypOanusma. “Besa uszmely kynType u rpana je eceniyjanna. Mana je rpan
BEJIMKO JPYIITBEHO CPEAMIITE KPO3 KOjeé Mpojia3u KyATypHA pe3yJiTaHTa jeIHOT
JIPYINTBa, HAje Ta Moryhe pasyMeTH YKOIHMKO ce HE IMO3HA]Y TMOjeIHHAYHY CIeMCHE-
TH KOjH 4HMHE KynTypy Tor uctor apymrsa” (ITymuh 1997: 108). Cam axt/puryan
rpahema y Kunu, koja mpeacraBiba rpaIuTesbCKH Kypuo3uTeT 3a bormanosmha,
TOBOPH HaM O CHa)KHOM YTHIIAjy KOJEKTHBHUX MpEACTaBa, MAarujCKUX BepoBama U
JIpYLITBEHOT ypehema Koje je MMajo NpecyAaH yTUllaj Ha lbUXoBe ypOane Manugec-
Talyje YUCTO APYIITBEHUX 00eIexkja U CHIIa.

“Mut u mutosnoreme bormarnoBuh mocmaTtpa UCTOPHjCKH B TPY-
o ce aa ux oOjacHu. [Iparehn muromoreme o rpalemy U HacTajamy
NPBUX I'PaJoBa €BUACHTHA Cy JBa yTHUIIaja: YTHIA] IPEICTaBa O CBETY
Ha came IpaJioBe, M YTHId] TEXHHYKOT pa3BHTKA YOBEKA M Pa3BUTKa
rpana Ha camy mutosiorujy”’ (Ilajesuh 1968: 262).

Bam 3ato, YpOanuctuuke MuToioreMe MpeACTaBibajy jeHO 3Ha4ajHO ypOa-
HUCTHUYKO, UCTOPHJCKO W HAJlaCBE COIIMOJIOLIKO JIeNI0, KOje HaM yKa3yje Ha Koju
HAa4YMH KPO3 MCTOPHjY TpaZoBa MOXKEMO YYHUTATH Pa3BOj IPYIITBEHHX Ipoleca U
YBHIETH IpyIITBEHE TOKOBE KOjH Cy TEKJIU ITyTeM pahama npBux rpagosa. Vcropu-
ja Jby/ICKe TEXHUKE y JaJleKHM NodveruMa ypOaHu3Ma yka3yje HaM Ha 3Hayaj JpyIi-
TBEHOT 32 HAaCTajamke M Pa3Boj IPazoBa, Kao (pU3NYKK OKBHP 3a JAPYIITBEHY Hajarpa-
Iy, Koja je pynaamentanHa. Mcropuja rpajoBa jecte UCTOpHja ApYIITaBa Koja Ccy
CayMHWJIa WCTOPH]Yy TIpajoBa. YmpaBo 300r Tora, 3a COLHMOJIOTH]Y Tpaaa, “rpaj
npencTaBjba ApymTBeHH (eHoMeH. IIpoydaBameM Tor ¢eHomeHa, mpoydaBa ce
MpoMeHa JIpyIITBa y npoctopy u Bpemeny” (Ilymuh 1997: 30).
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CITY AS A URBAN PROCESS: SOCIOLOGICAL READING OF
BOGDAN BOGDANOVIC

Summary: Urban sociology studies historical development of the cities in the socio-
logical context, analyzing interconnection between urban environment and society. One of
the main topics in urban sociology is the formation of the first cities, examining this pheno-
menon in social-historical context. Bogdan Bogdanovi¢, an architect and urbanist, made a
significant contribution to the theories of urbanism. In most of his publication, he considered
the history of the cities.

Urbanistic Mythologems, his book presented in this paper, represents important urba-
nistic and sociological work. Writing about history of the city, he compares M and Chinese
mythology in order to emphasize social predictors which have influenced rising of the first
cities. In this paper we want to emphasize the significance of Bogdanovi¢’s work and to
discuss a need for reading his work in sociological key.

Key words: city, urbanism, Urbanistic Mythologems, urban sociology, Bogdan Bog-
danovié¢
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KYITYPHA U KPEATUBHA NUHO®PACTPYKTYPA
HOBOI' CAJA: HOTEHIINJAJIN AJITEPHATUBHOI'
MOJAEJIA PA3BOJA

Casxicemak. Y cxmany ca CTpaTersjoMm pas3Boja KyJIType W MO OKPHIJbEM IIPOjeKTa
EBpomncka mpecrornma xyntype 2021, Hosu Can 3amounmse peanu3alyjy BUIE o0jexaTa u
IPOCTOpa KyAType U KpeaTUBHUX MHIYyCTpHja. OBH IPOLECH y CPEAUILTY CY jaBHE H Ipode-
CHOHAIIHEe Zie0aTe Koja ce BOJM OKO MOJEJNIa BhUXOBE peanusanyje. Pax ananmmsupa KOHTEKCT,
MIPETIOCTaBKe U MPOLeAype u3rpagme U pemonenanuje Knnecke getBptr, Oyayher kpeatn-
BHOT" JUCTPUKTA, Ka0 U KYJITYPHUX CTaHUIIA HA BUIIC I'PAACKUX JIOKAJIUTECTA. I/ICKyCTBa OBHUX
npoleca roBope y NPWIOr pa3Marpamy alTepHATHBHUX MOJeNla pa3Boja, 3aCHOBaHMX Ha
TPEeHYTHMM Kananuteruma ['pajma, a Koju ce mpeiaxy Kao TPaH3WUIMOHW WM MapalielHU
MOJIETIM OBHMa Koju cy Beh y peanmzaruju.

Kuwyune peuu: apxurekTypa, NPOCTOPU KpEaTHBHE HHAYCTPHjE, KPEaTUBHH [HC-
TPHUKT, KyJITypHa CTaHUIIA, aITEPHATUBHHU MOJIeH pa3Boja, Hosu Can

TpaauMoHATHO CXBaTamke KYIATYPHE IMOJUTHKE MOAPA3yMEBAIO je MHCTPY-
MeHTe 00e30ehema puHaHCHpama YMETHOCTH, KyATYpHOT Hacieha u MHCTHTYyHHja
kynrype. OBaj IPUCTYI 3HAYAJHO jeé M3MEHEH KOHIIETITyaln3alldjoM IojMa ,,KyJl-
TypHE UHIYCTpHje” KOJUM je MOJIPTaH eKOHOMCKH TOTEHIUjall OBOT CEKTOpa, KPo3
JIeNIaTHOCTH KOje Ha MHOBATHUBAaH M KpeaTHBaH HAuWH IUIACHPajy MPOU3BOJE Ha IIIO0-
6anno tpxkumte (Cano, 2000).

Cse oBe MPOMEHE JIONPUHENE Cy YCIOCTaBJbatby HOBOT OJHOCA KYJITYpE, Kao
CBOjEBpCHE CGKOHOMCKE TpaHe, W Tpaaa, KOju CHaKHO pediekTyje ApyIITBEHO-
E€KOHOMCKE TIpoliece W MPOMEHe, W Ha THM TeMeJbUMa HOBE CTpaTeruje pas3Boja -
,kpearuBHor rpaaa” (Florida, 2002).0OBaj koHIENT NMOCTAaBUO je MPUHIMI ypOaHe
00HOBE W M3TrpaIH-e KamaluTeTa 3a pa3Boj KpeaTHBHE WHIYCTPH|jE Ka0 KOMIUIEMEH-
TapHEe NPOoIIece, KOjU Cy Y MHOTHUM CpeiiHaMa Pe3yJTOBAJIU Y YCICIIHUM KpeaTHB-
HUM JUCTPUKTHUMA WK ypOaHO] pereHepanuju MoJCTAKHYTOM HOBHM KOHIICIITHMA
pasBoja. OBaj paa UCTpaKyje TMPOCTOPHY U apXUTEKTOHCKY UH(PACTPYKTYpy Kpea-
THBHUX W KYIATYpHUX WHAYCTPHja, a KOje Ce peaau3yjy Kpo3 pa3BOjHE IOJUTHKE
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rpana Hoeor Cana, a moceGHO y CBETIY OCTBapHBarha KamaluTeTa 3a peallu3aliijy
npojekta Hou Cax eBpornicka mpectonuma kyarype 2021.

[Toce6an ocBpT Omhe HampaB/bEH Ha KJbyYHA MECTa aKTYCITHUX pean3aliyja:
OMIIaAMHCKU KpeaTuBHU MOJIKC - TPEHYTHO Mo3Hata kao Kunecka uemepm u cTpa-
TETHje peann3annje KyITypHUX CTaHUIlA y Pa3IUdUTUM JEIIOBUMA TPAJACKUX H TpPH-
rpanckux cpeaua 30He 021. Onm he ce aHamM3MpaTH KPo3 aKTyelTHE TEME caBpe-
MEHOT apXHUTEKTOHCKOT CTBapallalliTBa, CTpaTeruje paspoja ypOaHHX mMoapydja U
OMIITE pa3BOjHE KOHIENTE: MpOrpaM, HECTAJTHOCT U MPOMEHJBUBOCT KOPHUCHHKA,
ypOaHy 00HOBY, moTeHIHjan OpayHbMIL Mozena ypbaHe 0OHOBE, TUCTIEP3Hjy KYII-
TYpHOT cajpKaja, aKTepe W KOPUCHHUKE caBpeMEHHX o0jeKara KyJNType Y KpeaTHB-
HUX MHAYCTpH]ja, Ka0 U Apyre MOJUTHYKU U IPYLITBEHO aKTyeJHe TeMe, Koje y Ha-
I10j CPEIMHH jOII YBEK He Haja3e MmpaBe MOJAIMTETE 32 UMIUIeMeHTannjy. Ha kpajy,
pasMoTtpuhe ce anTepHaTHBHU MOJEN MPUCTYIIA TEMH IPOCTOPa KPEaTHBHUX WHIYC-
TpHja, KOjU TpEACTaB/ba MHOBHPAHY MPAaKCy Y HEJOCTATKY aJAMHUHHCTPATHBHOT U
Mpo(heCUOHATHOT KalaluTeTa 38 KBAINTETHY UMILIEMEHTAIH]je KYJITypHE TOJUTHKE,
a moceObHO pa3Boja HHPpacTpykTypHE Mpeke. OBaKBH MPUCTYIIH, BEPYjeMO, HEOII-
XOJHU Cy Kao TPaH3WTHBHU W/WIIHM TapajelH MOJIENN pa3Boja MpPOCTopa KyIType,
JIOK C€ HEe OCHaXXEC YUECHHUIIM M MPOLeype HEONXOIHE 32 KOHLENTYyIn3alujy, mia-
HUPAKkE ¥ WHBECTHPAhE ¥ HOBE apXUTEKTOHCKE 00jeKTe KPeaTUBHUX WHAYCTpPHUjE H

KyJAType.

Crpartemiku OKBHP pa3Boja nmpocropa KyJarype: ciaydaj Hosu Can

Kako HaBoau Tpo36wu, hyHKIHje KyIType y pa3Bojy rpagoBa U HHXOBOM JKH-
BOTY IPOIIMPEHE Cy M HMHTEPECH ce MOry TpaKuTd y (1) cuMOonn4KkoM campikajy
rpajioBa - y moryieqy norahjaja mim cioMeHuKa Kynrype; (2) y KpeaTHBHUM WJIH KyJI-
TypHEM dYeTBpTHMA; (3) y KYJATYpHUM M MEIUjCKUM HHIyCTpHjaMa Koje Cy Ieo
rpaacke ekoHommuje; (4) y IpyIITBEHHM M MHTETPaTUBHUM (yHKIHMjaMa KyIType
KOjUM ce€ CTBapa JpYIITBEHA TUHAMHKA, KOJICKTUBHU W WHAWBHYaTHU UIACHTUTETH
(Hdejpun Tpo36u, mpema Jouuuh, 2016: 34). YcnoxmaBame 0BUX (DYHKIHja KOH-
KpPETHO 3Ha4M J]a C€ U TUIAHCKH OKBHPH 33 bUXOB Pa3Boj MOCTABIbajy KPO3 CIOKCHU
CHCTEM MYJITHUANCUMILIMHAPHOT Paja , Jld U MOJIMTHKA KOj€ HHTETPHILY BUIISCTPY-
Ka TUTamka pa3Boja Tpajia - HE CaMO FhEerOBe €KOHOMHje, TIPOCTOpa, KyJIType WIIH
WJICHTHTETA, HETO CBEOOYXBAaTHOT pajia Ha CBUM €JIEMEHTHMa TOT pa3Boja. AKTyenHa
kyntypHa ctpateruja HoBor Cana y3uma y o03up cBe Tauke Tpo30OujeBe TakCOHO-
MHje, TaXIJbUBO UX CTaBJbajyhu y KOHTEKCT, ajii, €BHIEHTHO je, He MOCTOjU HheHa
MOBE3aHOCT Ca IUIAHCKUM JOKYMEHTHMA, Kpo3 Koje ce KyJlTypHa HmH(pacTpyKTypa
MIPOCTOPHO peainzyje.

Ocsprom Ha 'enepanuu mian Hosor Caza 1o 2021." roxuue MoxkeMo younTH
Jla Ce pa3MaTrpame MPoCcTopa 3a KyJATypHE M KpeaTUBHE JAeNATHOCTH CBOJIYU Ha, yriia-
BHOM, TIOTHC TIOCTOjeher HEMOKPETHOT KyJNTYpHOT a00pa, He mpe3eHTyjyhu Omio
KaKBY CTpaTerHjy 3a YCIOCTaBJbak¢ HOBUX MPOCTOPA 32 OBe JenaTHOCTH. CyIITHH-

! l'enepanan mwian Hosor Canma mo 2021.rogmue., http://www.nsurbanizam.rs/sites/default/files/1462-
Preciscen%?20tekst.pdf
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CKM yTHCaK je na Baxehw ['eHepanHu ruiaH KOH3€pPBAaTUBHO IPEIIO3HAje CaMO Hac-
neheny kyntypHy u rpaljeny OalnTuHy, JOK C€ y HpPakKCH J0Ka3yje Ja pa3Boj mpoc-
TOpa 3a caBpeMeHe KyJITYpHE U KpeaTUBHE JeNIaTHOCTH MPEMyIlTa UMIPOBU3ALU]H U
pelaBamy Ol ciIydaja 1o ciaydaja. [[maHCKM JOKyMEHTH HHMXKET pella yIIIaBHOM II0-
IpXaBajy OBY HIEjy, a Y HBHUMa MOBPIIMHE HAMEHEHE KyITypH CBOJIE C€ HAa Tpalu-
[IUOHAITHO CXBaTamke MPOCTOpa 32 YMETHHYKY U KYITYPHY MPOAYKIH]Y - KyJITypHE
LEHTpe, rajepuje U JoMOoBe KynType. YcBojeHa CtpaTteruja KyaTypHor pasBoja Ho-
Bor Caza 2016-2026.? roguHe y HEKOJIHKO TIOTIaBJba JOHOCH HOBHHE Y CTPATEIIKUM
pelemrMa 32 YCIOCTaBIbabhe HOBUX MPOCTOPa YMETHUYKOT M KPEaTUBHOT CTBapa-
JamTBa. Y OBHM IOTJIaBJbUMA TIPETNO3Haje ce 3Hayaj ,,HamyImTeHuX | ,,3a00paBibe-
HUX” IPOCTOpa Kao MOTCHLHMjaJTHUX MecTa MPOAYKIHje, Al FTOBOPU U O HIEjH YIIO-
Tpebe cBUX HEeKOPUIINEHUX PAaCHONI0KUBUX MPOCTOPA 33 YAOMIbABAKE YMETHUIKUX
U KyJITYpHUX JeNaTHUKa, O YeMy hie ce joIl TOBOPHUTH, Aajbe Y OBOM panay. Jonesbu-
BameM TuTysie HoBoM Cany EBporcka npectonuna kynarype 2021. roquHe KOHKpe-
TU3Y]y ce IJIAHOBM Pa3B0Oj IIPOCTOPHMX KalaluTeTa KPeaTUBHOI CTBApaJallTBa, a y
ArunkanoHoM GopMyJiapy UCTaKHYTa je nuzeja Kpeupama OMIaInHCKOT KPeaTHB-
Hor nonuca (OKII), unja ocHOBHa mzeja jecte ,Ja ce Tako3BaHa KuHecka 4eTBpT
00HOBHU U TpaHCHOPMHUILIE y KPEaTUBHHU AUCTPUKT MOTOJAH 3a Pa3BOj OMJIAMHCKOT
axtuBu3Ma’™ . ITopen OITK npezBuba ce M3rpammba NOKATHUX KYITYpPHHX LEHTapa,
HakHagHO nepuHucanux kao Kynrypue crannue y M3 HoBo nHacesbe, M3 Kunca u
Cpemckum KapnoBuuma. Haknanno ce ynwuio y peanmszaunjy Kynrypre cranune
,,CBUIIapa” u TIpeTBapame 0OHOBJbEHE OMBIIE CTpesbaHe Ehmer y jokamHu KynTyp-
HH LIEHTap.

Teme KynATypHHX 4eTBPTU U rpaljema KyIATypHE HHPPACTPYKType Ha HHUBOY
JIOKaJHUX 3ajelHHNa, Kao MPUHLWI ACLUCHTpaIn3anrje U APYIITBEHE WHTErpaluje
KpO3 OBaj cajpxaj, y *KIKH Cy nebata 0 ToMe Ha KOjU HauWH ce 0Ba HHPPACTPYKTY-
pa Hoeor Cana rpamy w/mim Iomymyje, ¢ KOJUM IUJBEM, M KPO3 KOje MeXaHU3Me.
AKo je BaxxehH IUTaHCKU OKBHP IIPETIOCTaBKa pa3Boja KyJAType U KpeaTUBHUX MHIY-
CTpHja jeHOT Tpajaa, MPOCTOPHA W aPXUTEKTOHCKA MMIUIEMEHTAIHjE€ TOT UCTOT OK-
BUpA, KPO3 KOHKPETU3ALHM]Y Y apXUTEKTOHCKOM O0jeKTYy, MPETHOCTaBJba MOTIIYHO
HOBH cucteM npemuca. C jemHe cTpaHe, peanuzanuja oOjekara (GUHAHCHPAHUX U3
jaBHOT OyIieTa Tpaku U ToApa3zyMeBa HHU3 MPOLEAYPATHUX KaTeropuja“, Koje ce Ko
Hac M3HOBa OcBajajy. C apyre cTpaHe, KOHLENTyalHa MOJIA3UINTA 32 apXUTEKTYPY
HOBE KYJTYpHE Iapajurme JIeXKe y caMOM IPOrpaMy M WICHTUTETY OBHUX O0jeKaTa,
MpOCTOpa M YETBPTH, Y HEHOM CYIITHHCKOM pa3yMeBamy Kao HOBE, IPOMEHJbHBE
KaTeropyje, Koja ce ympocTopyje y CaBpEMEHHM MOAEIMMA apXUTEKType. Y TOM
norneay, Ouhe aHanu3upaHe akTyellHe TeMe CaBPEMEHHUX apXUTEKTOHCKHUX TPAKCH U
MoOryhHOCT BHMXOBE NMPHUMEHE Ha MPOCTOpe KpeaTHBHMX MHAycTpuja Hosor Cana.

? Crpareruja kyntypHor passoja Hosor Cana 2016-2026. ronuse, normasbe 4.1. 1 5.5.
http://www.kultura.novisad.rs/sites/default/files/zakoni_i_propisi/Strategija%?20kulturnog%20razvoja%
20GNS%20za%20period%202016-2026.pdf

} Atumrkanposs (opMyiap, ortasibe 4, crp.6, http:/novisad2021.rs/aplikacioni-formular/

* Jemma o OBHX TPOIEAypa jECTE APXMTEKTOHCKH KOHKYPC KA0 OTBOPCHH ¥ TPAHCIAPEHTHH OOTHK
KpeaTuBHe jfebare o apxurtekrypu Oymyher objexra. ¥V mepuony mocie Jpyror CBETCKOT para, OBO je
Owra yoOuyajeHa mpouexypa y JyrociaBuju 3a IoOHjame apXHTEKTOHCKMX peIlera 3a TOTOBO CBE
00jeKTe jaBHOT 3HAYaja.
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OTBapame CYIITHHCKOT MUTaka MMIUIEMEHTAIMje MPOCTOPHUX IOJHMTHKA Y OBOj
001aCTH OCHOBA je U KBAJHMTETHE apXUTEKTOHCKE MpaKce, Ie ce KPOo3 MOJIUTHKE He
WHCTPYUILY peliemha 1 AehUHHALTY KOHBEHIIMOHAIHU POTrPaMu, HETO Ce MOCTaBJbha-
jy 3axteBu u neduHUIIy MOTpede, 0K CE apXUTEKTYpOM OHU KPUTHUYKH M KPEaTHB-
HO pa3MaTpajy ¥ yoouudyjy.

KpeaTuBHH IMCTPUKT U KYJTYPHHU WAEHTUTET rpaja

,»APXUTEKTypa Ka0 CBECHH 3HAK, apXUTEKTypa KOja CIy)KU TOJTUTHUKAM WH-
TepecrMa, apXUTEKTypa y CPEIUILTY jaBHE U MEeIUjcKe NedaTe; oBa TpHjaaa HHTEpe-
ca - apXHUTEKTypa, TIOJUTHKA, JABHOCT - OJTOBOPHA je 3a 00jeKaT KOju HacTaje Kao
pesynrar” (Steiner, 2001: 7). Kpo3 ucrtopujy, OpojHH Cy NPUMEPH TAC j& pe3yTaT
OBHUX 4YeCTO KOH(IMKTHUX OJHOCA, MPOCTOp WM Kyha, KOjoM je TpajHO H3MEHCH
KYJITYPHH WJICHTHTET I'pajia, ¥ KOjU Cy JIeJI0 BU3HMOHAPCKUX Ipolieca MpeaBoheHux
apxXuTeKTama, HOJIHTanpI/IMaS, KYJITYpHUM MEHallepUMa U KyJITYpPHUM paI[HI/I]_[I/IMaé,
ay ¥ KOMIIPOMHECa Ha KOjuMa Cy OBH oHOcH Tpahenn. Tema BelIMKUX apXUTEKTOH-
CKHUM Mapkepa - HKOHa, Ha KOojuMa ce rpajae (HOBU) WACHTUTETH TPaloBa JKUBA j& U
JlaHac, )i je TJIO0ANHM TPEHJ pa3Boja rpajoBa Ha TeMeJbUMa KPEaTHBHUX WHIYC-
TpHja OTBOPUO BpaTa pa3MaTpamy 00HOBE MmocTojehnx rpaJcKuX YETBPTH Koje caaa
npey3umMajy Ty yiory. IIpoctop Kunecke uetBptit y HoBoM Cany cBoje HOBO pas-
BOJHO TIOTJIaBJbE 3aIIOYHILE YIIPAaBO HA OBHUM HII¢jaMa - TUIAHCKOT OCIOCO0JhaBama
MpOCTOpa 3a KPEaTUBHH JUCTPHUKT, HAKO, IE0 OBUX calipkaja y nmpoctopy Beh mocro-
je, Kao pe3yJTaT CIIOHTaHOT Pa3Boja MPETXOJHHUX TOIWHA, TIe CY MPHUCTYMAvyHe PEH-
T€ W M3JAITHN IPOCTOPHU IMOTEHITH]jaIl IPUBYKIH onpehen Opoj kopucHuka. Komm-
3uja moctojehux KOpUCHUKA POCTOpa, KOjH Cy M3rpaljuBalv HETOBY CIHKY, U Ipaj-
CKe aJMHMHHUCTpanyje, Koja 0Baj MPOCTOP EKCIUIOATHINE Kao MapagurMy KOHIETTa
EBporicke mpecToHHIIE KyITYpe U Keu Ja je 3a Ty QYHKIH]y AOAATHO ,,0CIIOcCO0u”,
BHJIJBUBH Cy Y BPJIO TWHAMUYIHO], MEIM]CKH M3IAIHOj U HEM3BECHO] jaBHOj AcOaTH,
u npatehoj peanuzaiuju Koja TPEHYTHO HE 3aJI0BOJbaBAa HU jEIHY OJI YKJbYUCHHUX
CTpaHa.

Cnyuaj Kunecke yeTBpTu Gasupa ce Ha TI00aqHO MOOMIIMCAHO] CTpaTeruju
kopumthema Opaynunn (brownfield) morenmujana 3a ypbaHy 0OHOBY Kpo3 KpeH-
pame KpeaTHBHOT IUCTpUKTA. J[akie, OH MOYMBa HA UACJH Ja ¢ KPo3 (GopMHUpamke
/HacesbaBambEe KPEAaTHBHOT KJIacTepa 30HA IOYHE IMPENO3HABaTH Kao KpeaTUBHA
YeTBPT, OJHOCHO, ANTEPHATHBHU KYNTYpHHU emuileHTap. Ydemhe ['paga y oBoM
mporiecy naje My, kako HaBogau Auzapec (Andres, 2016), cBojcTBa ,, TBpAE HHPpAC-
TPYKType”, jep ce (opMmupa IIIAHCKH U 10 je TeHepaliHe KyJITypHe cTpaTeruje rpa-

5 Murepanosu ,,Beiuky npojexti” y Iapusy: pexoncrpykunja Jlyspa, ITapk Jla Buner, Mysej Opcaj,
Hanmonanna 6ubnuorexa ®@panirycke, UTA.

5 Mysej y Menxenrman6axy, unju je Tagaummsn Kycroc Joxanec Knmazepe IMpeKTHO yTHIao Ha H360p
apxuTekTe XaHca XolajHa W MOTIIYHO HOBHM KOHIETIT My3€jcKe 3rpaae; Mysej y ['poHuHTeHy, umju je
IUPEKTOp y BpeMe MPOjeKToBama 1 u3rpaame, Ppanc Xakc 00e30e110 BENUKOAYIIHY JOHALHN]Y HAPT-
HE KOMIIaHHWje, ald U yTHLA0 Ha M300p apXUTEKTe IeHEepalHOr KOHIenTa, AnecaHapa MeHauHHja,
Mys3ej caBpemeHe yMeTHOCTH y Beorpany, unjy je peaiusanujy HHIMPAO U IOKPTBOBAHO paTHo Muo-
npar b.IIporuh, koju he mocrary ¥ IyrorofuiIBH JHPEKTOP OBE YCICIIHE HHCTUTYIIH]E, T,
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na. To OBy 30HY YMHH BHIJLHBOM Y TIpoliecy GopMHUparma KYyJATYPHOT U KPEaTHBHOT
UCHTUTETA rpanaa, 00e30ehyje joj (buHaHCHCKY) OAPKUBOCT Al M YTHYEC HA Orpa-
HUYEHY HE3aBUCHOCT y JOHOMICHY OJUTyKa BaKHUX 3a peau3alHjy OBOT MPOjeKTa.
Behuna oBux momasuimra ynHe ce kKao qo0pa 0aza 3a ypOaHHUCTUYKH Pa3BOj, OCHM
YHELEHUIIE /12 KOHIICTIT FETOBOT IIPOCTOPHOT, MPOTPAaMCKOT M apXUTEKTOHCKOT pa3-
BOja He MocTOju. [TaHCKK JOKYMEHT 3a OBY 30HY IPEICTABHO j€ MOJIPYYje Kao 30HY
KyJITYPHUX M KPEATHBHUX Cajpikaja, pasMarpajyhiu je kao CHCTeM MPOCTOPHOT IMO-
TEHIHjajla Ja c€ 30Ha JIOJAaTHO pa3BHja W Mema. tberosa mo3utwBHA (pyHKIHja -
OouyBame 30HE 3a OBE CaApkaje - pelaTHBU3MpaHa je BEJIMKUM OpOjeM OTBOPEHHUX
MUTaka OKO HKEHOT' CTBAPHOT Pa3BOja: HEHOT apXUTEKTOHCKOT MACHTHTETA, CTPYK-
Type KOPHUCHHKA, KPUTEPHjYMUMA 3a YBOhCHE HOBUX ,,KPEATHBHUX cajpikaja”’, cTa-
Tyca HCHUX CTapHX CTaHapa, ouyBama rpaljeHor GoHIa ¥ HAYWHA HEroBe 3aMeHe,
Kao M Opyrux MHQPacTpyKTYpHUX TeMa KOje c€ MCKJbYUYHMBO KOHBEHIIMOHAIHO MOC-
MaTpajy’.

OBa cepyja HEU3BECHUX OJIFOBOPA U PEIlICHha Pe3yITUpPATIa je Y OPraHu30Baby
,CTaHapa” KnHecke 4eTBPTH y pa3IUINTe HHUIM]jaTHBE KOje ce 3aJaKy 3a TpaHCIa-
PEHTHHjH OOJIMK TUIAaHUPamka M PEeMOJIeNIOBamka MmoJipyyja. Y3aspena aebara Ha cel-
Huny Komucuje 3a miaaHoBe OKO ycBajama [lnmaHa netasbHe perynanuje moapydja,
JIOJIATHO je TOALPTAaNa PacKoll rpajaa u KopucHuka. HejacHa Bu3mja rpaga o mMona-
JIUTETY Pa3Boja OBOT MOAPYHYja, KOje Ce IO TOI' TPEHYTKa CIIOHTAHO pa3BUjasio U Beh
W3TPAUIIO CBOj UACHTUTET /TIOTCHIIMjaJl, TOJATHO je Tojavyalia HelOBEPCHE HEeHUX
KOPUCHHKA, KOJU CY CE HAIIIM y MPOIeCy CENeKIUje Ha OHE KOjU C€ ,,yKiamnajy” u
,»HE VKIamajy y nedWHHIMjy KpeaTHBHHX HWHIyCTpHja’, Kpeupajyhu armochepy
CBOjEBpCHE ,,KpeaTuBHe NeHTpuGuKanuje”. OCHOBHA TONA3MIITa MpojekTa Youth
Creative Polis m EIIK 2021 - uHKIy3Wja, TpaHCIApEHTHOCT, MapTHUUNATHBHOCT,
MOCTABJHEHU KA0 CTOXKEPHU CABPEMEHHX KYJITYpHHX U JIEMOKPATCKUX Mpolleca Maiu
Cy y JPYTH IUIaH TPUIIUKOM ,,cyJapa” ca aJMUHHCTPAIUjOM, Mpolenypama, MoIH-
TUKOM U TIPUBaTHUM MHTEpecHUM cdepama. ['paf je octao uctpajan y ognyuu aa he
Ce Ha CBa OTBOPEHA MHTAakba OJTOBOPH U PEIICHa TPAXKHUTH y CAMOM MPOIIECY, U Ja
j€ TeMa apXUTEKTOHCKO-YPOAHUCTHYKOT KOHKYpCa 32 OBY 30HY HENPHUMEHIbHBA.

[IpaTehn Memujcku myonmumuTeT oMoryhmno je obema cTpanama ja u3HeCy CBO-
j€ cTaBoOBe, Al U J]a THTamke cya0nHe KiHecke 4eTBpTH MmocTaHe CBOjeBpCHA jaBHA
nebara o cpoBohemy KynTypHHX nonuThka. OBa TeH3Hja Koja je IpUCyTHA Ha ca-
MOM TIOYETKY Tporieca Koju Tpeba ma goHece modpoOut 3a obe crpane u 3a ['pan,
noBehaBa O4YeKHBamba OJl CaMe peaju3alyje, a CBe TO y TPEHYTKY Kaja CIMYHU MO-
JIeNd y IpyTUM CpelrHaMa I0Ka3yjy U CBOje HeraTUBHE Mociienulle Ha ypOaHu pas-
BOj M pa3Boj KpeaTuBHe mpoayknuje. OHOT TPeHYTKa Kaja je je/laH CIIOHTAaHU TPo-
I1ec TIOCTA0 A0 MIUPE CTPATETHjE U MOKYIaja a ¢e MHCTUTYIIMOHATN3Yje U ,,J0BEIC
y pen”, He Kpo3 HEroBy apXUTEKTOHCKY Au(epeHIHjalujy, Wi Jajbe NOACTULAmE
3al0YeTHX CIIOHTAHUX IpoIleca, Hero Kpo3 reHepuyKy mpolec ypehusama, yMHOTO-

"Murame Tpejamba y TOAPYUjy HCK/BYIHBO CE pasMaTpa Kpo3 jeaH jeHHA MOIEN - TaJBHHCKH CHCTEM
LEHTPAITHOT Ipejama, HaKo je 3a peXKUMe KOPHUIITEHa MOjeIUHIX o0jekara To MOKJa HajHee(hUKaCHUjU
cucreM. [lorennujan eneprercku eukacHUX cHcTeMa M OOHOBJBHBUX H3BOpa €HEprHje, Kao W JApyre
acriekre oOHOBe KwHecke 4eTBpTH yKasyjy apXHTEKTe M aKTHUBHCTH YKJbYUCHH Y jaBHy pnebary
(http://nezavisnakultura.net/wp-content/uploads/2018/05/Manek-6_web.pdf)
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CTpyUCHE Cy IIaHCe Ja Ce CHCTEM UM caM yPYIIH, WK MPETBOPH Y 00JIHK KOjH je Beh
r100ajgHO KPUTHUKOBaH 300T CBOjUX HYyCIOjaBa. AYTCHTHYHOCT MPOCTOpa Koja
MOYMBA HA HETOBO] UCTOPH]jH, TUBEP3UTETY, CYy)KUBOTY KyIType, 3abaBe, MaHy(Dak-
Type W JPYIMTBEHOT aKTHBU3Ma, YIPOXKCHA je HETOBUM MAIHUPAmbEM y KYJITYpHO
IoOpo Tpajsia, YUMeE je TTOCTaBJBEH 3a KAMTATHA HHPPACTPYKTYPHHU TIpOjeKaT. Y Me-
cTo na Oyzae ,,ipocTop mpoaykiuje, a He mpeseHtaumje” (Jovié, 2017), Kunecka
YEeTBPT MOKYIIIaBa Jla U3rPaju CBOj ,,007bM~ HICHTHUTET, ,JICTINY CIUKY”’ Ha TypHUC-
THUYKOj MaIi, KPO3 HECHT'YPaH M CIEKYJIaTUBaH MPOIIEC, MPEMyH ypOaHUCTUYKHX H
ApPXUTCKTOHCKUX HETO3HaHWIA, Koje fie 3aMEHUTH HeHe HealleKBaTHE IelioBe. Y
TOM KOHTEKCTY, OBaj MPOCTOP 3alOYHE-E CBOj PETyJIMCaHH, ald ONET HEU3BECHU
MOCTUHYCTPU]jCKH XKHUBOT.

Mpe:xa 3a 1udy3ujy KyJaType: HOBOCAACKe KyJTypHe CTAaHHIEe

Mpexa 3a audy3ujy KyaType je KOHIENT pa3Boja KyJIType pa3BHjaH HAKOH
JIpYyTOT CBETCKOT paTa ca HIEjOM Jla c€ KOH3yMHUpame KyJIType U YMETHOCTH MpHO-
mkn cBuMa. OBaj KOHIENT MHTEH3WBHUjE je pa3BHjaH y COIMjaTUCTHYKAM APYIII-
TBHUMa, TIa TAKO W HAIIeM, jep je MMao W CBOje ApyTe APYIITBEHE 3aJaTKe - MEIHja-
1IUjy HJICOJIOTHje Ha TEPEHY, PCOPraHU3alll]y COLHUjATUCTUYKOr Celia, aruTalujy |
MpoMaranjy, ajy je MocTao 3HauajHa TeMa U 3amajHOCBPOIICKUX KYITYPHUX MOJH-
THKa, HAPOUUTO HAKOH 1968. rogune. M3 oBOT MojieNia KyJITypHE MOJUTUKE aHTUIIM-
nUpaHa je OCHOBHA jeJIMHUIA HAIMOHAITHE W Tpajicke Mpexe 3a TH(Y3ujy KyJIType -
JIOM KyJIType ¥ KyJnTypHH neHtap. OBaj TMN (pyHKIMOHHIIE Kao (PENaTUBHO) CIIO-
00/1Ha, MPOCTOPHO-OpPraHU3aMOHa MIaT(hopMa, CEH3UTHBHA HA aKTyellHa KYITYp-
HO-YMETHHYKA KpeTama 1 poMeHe, 0cio0ol)eHa HHCTUTYLIMOHAHE TPAAULHje, H Y
TOM CMHCITY HEIITO PEeJIaKCHPaHUja 10 MUTalky YTHIAja MOJTUTHKA.

Wneja o mommBajIeHTHOM 00jEKTY y KOjeM ce KOH3yMHpa KyJITypa Ha JIOKalry
BUTAJTHA j€ U JIaHAC, C THM IIITO CE OBOM THUITY, Y Pa3BHjCHUM CpPEeIUHAMA, HHTCH3HB-
HO aHaJM3Wpajy apXWUTEKTOHCKH MOJETH KOET3WCTCHIHjE pPa3IMIUTHX caipiKaja
KYJITYpe, YMETHOCTH H JIOKAITHE 3ajeIHHUIIE, TI0]] jeJHUM KPOBOM, FbUXOBOT HECTa-
HOT' OJTHOCA, HOBHX Cajip)kaja, U yHaIrpel)eHux Mojena opraHusaiyje, puHaHCHpama
W MCHaIMEeHTa. Y CBOjOj OCHOBH, OBaj MOJEJ IMPOMOBHIIE HJICje TPHUCTYIAYHOCTH
KYJITYPHOT cajpikaja, JeleHTpalln3alije, JOKAHUX yTUIlaja U IUXOBE peduiekcHje
Ha apXUTEKTYpy U HCH Mporpam, Kao ¥ MOTEHIMjaJl OBOI' THUIA O0jeKTa Ja Mema
okpyxkerme. OBaj OHOC TMPeMa OKPYXKEHY - Tpamy HIU TPAJCKOM JUCTPUKTY, yC-
JIOKIbaBa MNTamka IUIAHCKOT pa3Boja OBUX O0jekara M MPOoCTopa, IUXOBOT apXUTEK-
TOHCKOT KOHIIETITA U cajpKaja, a MoceOHO ONP>KUBOCTH y aKTYEIHUM MOJATUTETH-
Ma (puHaHCHpama U paga. OBe TeMe MoceOHO ¢y ¥ GoKycy, ¢ 003UpoM Ha BPJIO aK-
TyeHEe peaiau3alnyje KyaTypHux crtanua/ menrapa Hosor Cana, koje ce rpajae mpBH
MyT HaKOH roToBo 60 roJivHAa.

Tema yHuBep3anHe kyhe KynType — KyJITypHOT IEHTpa, HajaBJbeHa je Kpo3
peanuzanujy napuckor boOypa, kao koHKpeTHe ¢(u3nuke MaHu(ecTanuje HOBOT
ApXUTEKTOHCKOT THIIA: BHIIEC (YHKIIMOHATIHOT, TPAHCIIAPEHTHOT W OTBOPEHOT, KOJUM
ce MOJIMBAJICHTHU 00jeKaT yCIOCTaBJha Ka0 UKOHA apXHUTEKType, KyIType U Tpana, u
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BPIIM CBa OHA (HE)IOXKEJbHA [IEjCTBA HA OKPYXKEHE, Koja Cy akTyellHa W JaHac —
ypbaHa 0OHOBa, JCHTpU(HUKAIU]ja, KOHTAKTHH jaBHU MPOCTOP M CIUYHO.... McTo
TaKo, OBaj MpOjeKaT YCIIOCTaBUO je BPJO BUTAIHY KOHLENLHjy o0jeKTa KyIType -
MPOrpaMCKOT KOHTEjHepa, Koju je (u3ndyka U MHPpacTpyKkTypHa 0aza, Koja TOTeH-
II1jaJIHO, MOKE T'PAJANTH U COICTBEHH apXUTEKTOHCKU MIACHTUTET KPO3 (apXUTEK-
TOHCKY) BeIMYUHY, OUTH (hieKCHOWIaH U HEeNMpPeaBUINB, aJalTHOMIAH U CIpEeMaH.
Tpanuuuja bobypoBor omniplatz-a, yHuBep3aiHOT IPOCTOpa, JAaHAC j€ H3HOBA OXKH-
BJbEHA TEMaMa apXUTEKTOHCKE PECIIOH3UBHOCTH, IPOrpaMCKUX (uIyna, HECTAIHOC-
TH TTOTpeda U caapkaja, Kao ¥ HEMPEIBUANBOT pa3Boja KyJIType U YMETHOCTH.

Peanuzanuja yHHBEp3aIHOT MPOCTOPa YMETHOCTH U KYITYpE - TbeHOT apXHTe-
KTOHCKOT KOHTEjHepa, NMpHMEHHMBAa je Ha pasIHydTe CLEeHapHje - jeIHaKo Ha
rpahleme HOBUX oO0jexaTa, KONMKO W Ha amganrtandjy mocrojehux. Y cBuM THM
ClIydajeBUMa, apXUTEKTypa ce MO3UITMOHMpa Kao 1wiatdopma koja 06e30ehyje yemo-
BE€ 3a HECMETAHO OJIBHjame noraljaja, lEroBo MOJACTHUIIAKE, KA0 TEXHUUKH U TEXHO-
JOIIKK OKBHP, W3HOBA M HM3HOBA aIanTHOMIHA Ha HENPEABUANBE TOKOBE Pa3Boja
canpykaja. [loceban moTeHIMjal 32 TPOMEHE M HOBE MOJAIINTETE JIeJIOBamka T0Ia3u
YIpaBo U3 peoBa CI000IHUX U HEMHCTHTYIIMOHAIHUX YMETHHYKUX MIPAKCH, alTep-
HaTHUBHE KyJTYpHE CIIEHE KOja ce AaHac, Oap JAeKIapaTHBHO, pa3Marpa Kao jeIHaKo-
BPEIHU aKTep. YKOJIHMKO je TO TaKO, OHJA je MOTPEOHO J1a 3aXTEBH apXUTEKTOHCKOT
OKBHpa Oyay joll Mame KOHBCHIIMOHATHN M CTPUKTHH, M 3aXTEBajy YHTAB PEIepTO-
ap HOBUX MPHUCTYNA, TEPMHUHA M APXUTEKTOHCKUX CTpaTETHja.

Opnnyka rpaja na ce ,,Io0OprHE” ynpaBo 3a OHE KOjU CaMOWHHIIM]aTUBHO Jie-
Jyjy ¥ Memajy TPaHule YMETHHYKE Mpakce, U MOHYAU UM jeAaH OJ HajBaKHUjUX
pecypca - IpocTop, OTBOPHJIA je HU3 MUTamka OKO peajin3anuje Te crpareruje. Kako
HaBoau Bumnauh, o6e36ehuBame mpoctopa 3a AenoBame KyATYPHUX WHHULWjATHBA U
OpraHm3ainyja, H{je caMo MHTake pealiHe peaiu3allyje mporpama u jaorahaja ucTux,
HETO CIY’>XH U Kao ,,cuMOOJ APYIITBEHOT MpU3Hamka - Wi demhe, y3ApKaHoT, 3ac-
Jy»KEHOT, HeKaJ 4ak u3HyheHor, npuxsatama’ ([lepaunh, 2016: 26). Kao npumep,
nHUIMjaTiBa HOBO KyNTYypHO Haceshe YTBPAMIIA j& CBOJHUM IEIOBAkEM YBEPEHE Na
HajBeha mecHa 3ajennnna Hoor Cana tpeba na noGuje cBoj oOjexar Kynrype U
,yIoMu” caapkaj Koju Beh mocToju, MaxoM (peCTHBAJICKOT W PaTMOHUYIKOT opMa-
Ta, a KOjU C€ CHAYXXHO OCJIarha Ha JIOKAJTHY 3ajeTHUIy M BeHo ydemnthe. M3 oBor Hec-
TaOMIIHOT OKBHUpA JEJI0OBama, KOju ce Ipuiiarohasa TpeHyTKy, notTpedama, ma u Bpe-
MEHCKUM YCJOBHMa, NeUHUCAH je MporpaMcKu OokBUp Oyayher oOjekra: MynTH-
¢dyskironanHa caia (3a ~300 mecta) koja uMa Bucuny 2 etaxke (500m?), ynasHu
xo1 (150 m?), doaje (30 m? (?)), cysernpuuma (60 m?), mana cana (150 m?), kanie-
napujcku npoctop (400 m?), mpocropuje 3a 00yky U pasHe pamuonuie (180 m?),
utn.” Hu jeman acmekt tennepckor (!) mpojeKTHOT 3aJaTka He yKa3yje Ha BpJO CIe-
(UYHY U CTBapHY MPOrpaMCKy KOHLETIHM]y Ha TepeHY, BUTAIHY Ipe CBEra y OT-
BOPEHOM jaBHOM MPOCTOPY, HUTH MPOjEKTAHTY Jaje MOoApoOHHje 00jalllihemhe O KBa-
JIMTETY 3aTBOPEHHX MPOCTOpPa U Cajpkaja, a TOTOBO HUILTA O HAUYMHY YCIIOCTaBJba-
Ha OJJHOCA Ca jaBHUM IIPOCTOPOM M 3eJeHHM MoBpiinHaMa. IIporpam koju ce Tpa-
KM, KOHBCHIIMOHANaH W 0a3WyaH y CBOjUM OCHOBama, FOTOBO JAa IMPETIOCTaBJba

8 http://www.novisad.rs/sites/default/files/documents/5. _konkursna_dokumentacija-op-29-2017-
ozb.bank .pdf
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o0jexaT KOju CBOjOM MOCTaBKOM MHCTUTYLMOHAIIN3Yyje MHULUjaTUBY, U CTaBJba je Y
KOHBEHIIMOHATHE OKBHpE - MPOCTOpHje: cale YIHTHE MyITH(YHKIHOHATHOCTH ,
KaHIIeTlapuje BpJIO pacKoIlIHE KBaJpaType, U Ha Kpajy, cyBeHUpHUIly. OBakaB criu-
CaKk MPOCTOpHUja Pa3I0KHO IOCTaBJbA MUTABE CTPYKTYPE HErOBUX KOPHCHHKA, M-
XOBHX OJIHOCA, a Mpe CBera HHCTUTYIIM]E KOja Y TPEHYTHOM CHCTEMY (hHHAHCHparbha
KyJIType Oe(QUHUTHBHO MOpa Aa MOCTOjU. AKO KyITYpPHH LEHTap, WIH KyIATypHa
CTaHMIIa, KA0 JIOKAJHA KyJITypHa W YMETHHYKA IIaTopMa IpeTIocTaBiba Caapikaj
KOjH je IPOMEHJBHB, crieln(UYaH, a TIpe CBera MoJpKaBa JeJI0OBakhe He3aBUCHE KYII-
TYpHE CIIeHe, OHJIa je TOTpedaH HOBU MOJIET MHCTHUTYIHje, KOMIAKTHE M OTBOPEHE,
¢iiexcuOnITHE M aganTUOMIHE Ha MPOMEHE, a IIpe CBera y TECHOM IapTHEPCTBY ca
OCTaJIMM aKkTepuMa CIeHe. Y TpPeHYTKy KaJa TakBa XHOpUIHA MM KOONEepaTHBHA
MeHariepcka Imrardopma join yBeK He ITOCTOjH, HE OTBapa ce MOTYhHOCT Ja ce OHa,
0ap mporpaMcky ¥ MPOCTOPHO aHTHUIMITUPA, TE jeé YMECTO (DIYWUIHOT U TPOMEHIbH-
BOT, MIPETIIOCTaBJbEH CTATUYHH CLEHAPUO, PAa3rPaHUUCHUX calpiKaja ¥ jaCHHUX IPOC-
TOPHHX TpaHWIA, YAME je ocyjeheHa ImmaHca ma ce 00jeKTOM KOjH CBOj JKHBOT
MOYHbE ,,0/1 HyJle”, U3BaH OKBHpPA M 3aXTE€Ba PEKOHCTPYKIHMjE W 3aIUTUTE, YUME OU
ce JIOHEKJIe MoTao ,,IpaBiaaTu’’ (He)ycrex meHTpa Ehmer, 3ancra npyxu caBpeMeH 1
KBaJIUTETAaH OKBUP KYJITYPHOI U YMETHUYKOT IEJIOBamA.

Jpyra mapagokcaiHa CUTyalMja Koja IpaTH yIpaBo OBY WHHIIW]jaTHUBY, jecTe
peanmsanmja o6jeKTa 3a HCTY KPO3 TEHAEPCKH IMOCTYIAK ), a He apXHTEKTOHCKH
KOHKYpC. Y TpEHYTKY KaJia He [10CTOje YTBp)eHH MEXaHU3MHU M METOJI0JIOTH]E Ja ce
CTBapHH aKTep Ha TEPEHY KBAJIUTETHO MPOTPAMCKHU carjieaa - Kpo3 jeIHaKO OTBOPEH
U (hrrekcHOMIaH MPOrPaMCKH 33/1aTaK, KOHKYPC jé MOrao MOHYIUTH MPWINKY J1a ce
KpO3 HHM3 KPEaTHMBHUX HHTEpIpeTalyja TeHEPUYKOT IPOrPaMCKOT OKBHpa YTBpIE
MPOTPECUBHUJU aPXUTEKTOHCKU MCXOAM, KOjU OW WIAK OJACIHKAIA KOHIIENT HOBOT
o0jekra kyntype. CaBpeMeHe apXHTEKTOHCKE NMpaKce HEJBOCMHUCICHO yKa3yjy na,
YKOJIUKO TIOCTOjU KPEaTHBHU apXHUTEKTOHCKH KallaIUTeT, ,,KPUTHYKH Paja Ha IPO-
rpamy”, onako kako ra aepunume Konxac (Koolhaas, 1995; 2006), ycnocrasiba
OCHOB 32 pa3B0j HOBHX KOHIENaTa M TPAAWLUOHAIHO pa3MaTpaHHX WHCTUTYLH]a,
IJIe CBaKM CETMEHT MO)Ke OMTH IpeIMeT HOBE MHTepIpeTanyje. Tako, 1 KOHBEHIIH-
OHAJIHO TIOCTaBJFCHU MPOJEKTHU 33/alld Y UCXONY Hajy ,,JIPOTPAMCKH alxeMujy”,
MOXeJbHY KOMOWHAIM]y ,,TBPAMX’, KOHBEHIIMOHATHUX (YHKIHMOHAJTHHUX jeIUHHLA
(ka0 WITO je Ha MPUMEp ayTUTOPHjYM, MM YATAOHUIIA) U ,,MEKHX ’ jeIUHUIIA, MAXOM
JaBHUX MPOCTOpa, YUjUM CE€ OTHOCOM IPOCTOPHO, aMOMjEHTaTHO W IPOTPAMCKHU
yTBphyje o0jexar Kao amalraM pa3IHYUTOCTH. Y clydajy KyJlITypHHX craHuua Ho-
Bor Caza, mpoIyIITeHa je MpUrKa Ja OBaj BHJ IpaKce MOCITYXKH 3a adhupMucame
KBAIUTETHE apXUTEKTYpe, Kao 1 J1a ce 00jeKTH KPeaTHBHUX U KYJITYPHHUX WHIYCTPH-
ja rmocTaBe Kao perep y TeHe3H W IPOMOBHUCAbY HCTE.

’ Kako 61 mpocTop G0 MymTH(YHKIHOHATAH, TOTPEOHH Cy MOJALM O TOME 33 Koje e CBE CLeHApH]je
OH ocrnocobJbaBa (MO30pHIITE, ayAUTOPHjyM, IIJIECHA calia), Kao U oMohHe MPOCTOpHje Koje ra OIciy-
Kyjy. Aynuropujym ox 300 mecta Beh je cam mo cebu 3axTeBaH, MO MUTalky BU3Ypa, TEOMETpH]E, a
MUTakE 3aXTEBHU]jE CIIEHE TPAXKH BENUKU Opoj yIa3HUX MOAaTaKa.

19V remmepckoM IOCTYIIKY TpaskeH je IpOjeKTaHT 3a d4eTHpH KyITypHe crannue Hosor Cana: na K-
cu, HoBom Hacespy, Kuneckoj 4eTBpTH, Kao U 3a ypeheme miartoa ucrpesn KynTypHe cTaHuIe 1, koja
HUje le(MHICAHA HU CBOjOM aJIpecOM, HH KaTacTapcKOM MaplesioM y TeHAEPCKUM JOKyMEHTHMA.

110



Kynrypa nonuca, rog. XV (2018), nmocedbno nzname, crp. 103-116

HoBu moaesan KyJaTypHe aucnepsuje: ,,MeKa” HH(PPaCTPyKTypa KpeaTn-
BHUX MHAYCTPHja U KyJType

VY NOpeTXoAHUM MOTIaBJbUMa aHAIM3UPAId Cy Ce MOJENH ,,TBpae” uHbppac-
TPYKTYpe KOjU YJOMJIbY]y MHCTUTYIUOHAIHE W BaH WHCTUTYIHMOHAIHE KYJITypHE U
KpeaTuBHe cTBapaorie. OBaKBM MOJENHU YIJIaBHOM Cy HaMemeHH Beh apupmucanum
aKTepuMa M Kao IITO je To Behi CMOMEHYTO, MPECTaBIbajy CBOjEBPCHO MPU3HAE 32
BUXOB JoTafammu pan. Ca gpyre cTpaHe, ,,rpacpyT’ (grassroot) akTepu KpeaTUBHE
CIICHE OCTajy TIOTIIYHO M3BaH OBUX MOJENa M YIJIaBHOM MPENYIITEHH CaMU CEOH.
Konuent ,,Meke nHMpacTPpyKType” KOjoM ce OBaj paa 0aBU OKPEHYT je YHpaBo ,,Hu3-
JaHIMMa” KpeaTHBHE W KYJITYpHE CIIEHE W BUXOBOj IPOXYKITHjH. 3ampaBo, paau ce
0 ycCIlocTaBJbamky ypOaHe Mpeke IOCTYNMHUX HEKOpUIINeHWX MPOCcTopa KOju ce KO-
pucte Kao (GIeKCHOMITHH, TPOMEHJBUBU, EKOHOMCKH U JIETUCIATUBHO JIAKO JOCTYI-
HU MPOCTOPH KpeaTUBHE MPOAYyKIHje. HUIMjATHO TOBOPUMO O MPOCTOPHUM Kara-
nureTuMa y BracHUITBY ['pama, Ilokpajune m PemyOnmke, jaBHUX mpemy3eha u
WHCTUTYIHja, JIOK ce Y JaJbeM pa3Bojy Mpeke Tpeda OMOTYHHTH W YKIbyYUBame
MPUBATHOT ceKTopa. O KOJUKOM MPOCTOPHOM MOTEHIIMjaly TOBOPUMO Y OBOM Tpe-
HYTKy HHje Moryhe ca curypHomrhy pehu, jep crmcak mpocTopa KOjH je y BIacHHIII-
By 'pana, a kojum ympaBiba YmpaBa 32 UMOBHHY U MMOBHHCKO-TIDAaBHE ITOCITIOBE
HUje jaBHO JOCTyNaH u Moryhe ra je nooutu Ha 3axTeB [loBepennka 3a uHpoOpMam-
j€ Of jaBHOT 3HaYaja W 3alITUTY JIMYHHUX MoJaTaKa. Y Clydajy BEIWKHUX jaBHUX Tpe-
ny3eha cutyaiyja je jou KOMIUIEKCHHja 300T HEPEUICHUX KaTacTapCKUX U MMOBHH-
ckux onHoca. nmak u y jaBHO JOCTYIHHMM HH(OpMalujaMa, Kao Ha IpuUMep, oria-
CHMa 3a M3/1aBambe MPOCTOpa KOjuMa pacrionake rpajacka Ympasa'!, Moxkemo 3ak-
JbYYUTH JIa TIOCTOjH JIOBOJhaH MPOCTOPHHU MOTEHIIM]ANT 32 OBakaB MoJiell. KOHTUHYH-
paHa TpaH3HUIFja y KOjOj C€ HajJa3uMo, U3a30BH IJI00AHE €KOHOMH]E, CKCIIaH3UBHE
rpaame TPKHUX LeHTapa, ajld U MPOMeHa JbYICKHX HaBUKa (HOp. MHTepHET Kymo-
BHHA) y3pOKOBajle Cy CTBapame Cy(QHIUTa, MPEBACXOIHO, MOCIOBHOT MPOCTOpa
HAMEHCHOM TEpIIHjaTHOM EKOHOMCKOM cekTopy'’. KonsepBatmBHO riemajyhm Ha
BHUX OBAKBH MPOCTOPH HEMajy TIOTCHIUjall 3a PEereHepanujy, a HHULMjadHA OJrOBO-
pH yriaBHOM ce kpehy ka HajOaHATHHUjUM pelIeHHMa MONYT PyLIeHkha U 3aMeHe. '
YMecTo Tora moTpebHa cy HaM KpeaTUBHHU]ja U (IICKCHOMIHH]jA €IIeHkha 33 0BE IPOC-
tope. [Ipobnem HekopuimheHHX M HaMYIITEHUX MPOCTOpa HHUje CaMO E€KOHOMCKO
nuTame Beh nMa mmpe KOHCEKBeHLE Ha ypOaHe U IpYIITBEHE OKOIHOCTH.

Uneja xopumhema nocrojehe nHMPACTPYKType, YMECTO BEIMKUX yJarama y
HOBE, 3BYYH JIOTUYHO H 37]paBOPA3yMCKO, aJIi CE YCIIe AOCIECTHOT KOHpama, paHH-
j€ MOMHIaHUX MOJAITUTETa U HEKPEaTHBHOT MPHUCTYIIA aJMUHUCTpalHje, He pa3Ma-
Tpajy y JOBOJbHO] Mepu. TeopHjcKu, OBaKaB MPUCTYI OCllamha Ce U Ha HajcaBpeMe-
HUje eKoHOMcKe Mojeie nomyT ExkoHoMuje nesrema (Sharingeconomy) kojy Auekc

" http://www.novisad.rs/sites/default/files/documents/2._tekst oglasa.pdf ,
http://www.novisad.rs/sites/default/files/documents/javni_oglas.pdf

12 http://www.mojnovisad.com/vesti/zasto-u-novom-sadu-iz-godine-u-godinu-sve-vise-lokala-zvrji-
prazno-id18511.html

13 https://www.danas.rs/ekonomija/vucevic-najbolje-bi-bilo-srusiti-spens-i-izgraditi-manji/
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Credanu (AlexStephany) ykpatko neduHUIIEe Kao ,,BpelIHOBame HEKOpPUITheHOT
pecypca u omoryhaBame OHJIMHE JOCTYITHOCTH TOT pecypca 3ajeJHHLIH, TOCTISTUIHO
yMamyjyhn motpeOy 3a BIaCHUIITBOM Hal TUM pecypcuma.” (Stefani, 2015) . Oa-
KaB mpuCcTyn oMmoryhaBa fa ce HameHa ojpeheHor mpocropa neduHHIIE HACIpaM
CYIITHHCKHUX TTOTpeda HUXOBUX OymyhMx KOpPHCHHKA, a ITO MOXE Ja MpeACTaBiba
CYIITHHCKH HMCKOpaK Yy (DJICKCHOMIHOM MporpaMHparmy MPOCTOPHOT MOTCHIIMjaja.
TpenyTHa mpakca kopuinhema OHIIO KaKBOT MPOCTOPa OJHOCH C€ Ha NeQHUHHUCAHE
Moryhux ¢yHKITH]ja TOT TIPOCTOPA, MITO je y MOTIIYHO] CYIPOTHOCTH Ca CaBPEMEHUM
HAauYMHOM pa3MUIJbamka, IITO TEOPUjCKH JeduHMIIe U 3UrMyHT bayman
(ZygmuntBauman) y cB0jOj T€Opuju , JJUKBUIHOT MoaepHutera” (liquidmodernity)
(Bauman, 2000). CaBpeMeHU KpeaTWUBHHU aKTE€PH, MIOTOTOBO y Pa3BOjHOM IEPHOIY,
ycieq mpuTHCKa yOp3aHUX NPYIITBEHWX TOKOBA MPHMOPAHU Cy JAa pearyjy yrias-
HOM WHCTHUKTHBHO W MoMeHTanHO (Andres, 2016:4), mto 3axteBa ,,Ja pa3BujaMo
TeopHje Koje mpemno3Hajy (pmyumHe u TpaH3uTopHe KpeatuBHe nporiece” (Tim Eden-
sor, 2010:15 mpema Andres, 2016:4). OBakBU TIPOITECH 33aXTEBajy Pa3IMIUTE TPOC-
TOpE, a y TOM CMHUCIY TIPOCTOPHA, aMOUjeHTalIHA U CBaKa JIpyra pasHOBPCHOCT Mpe-
JKe TIPOCTOpa JOTHYHO MOYKE UMATH MPETHOCT Yy OJHOCY Ha OHE YHANpea Mporpam-
CKH{ M IPOCTOPHO Ae(UHHCAHE.

Baxna unmeHuIa jecTe U Aa ce capalmba Mehy caBpeMEHUM KPEaTUBHHUM Jie-
JaTHULIMMA ,,yTJIaBHOM 3aCHMBA Ha 3Hamy M ympexxkeHoctu” (Edensor, mpema An-
dres, 2016:11), Te y ToM cMucity (pU3UUKa MOBE3aHOCT aKTepa HUje O]l CYIUTHHCKOT
3Hauaja. DnykTyanuja capagHuKa W Pa3HOJHMKA €KC-TEPUTOpHjaHa Koadoparuja
JIe0 Cy caBpeMeHe KpeaTuBHe ciieHe. CaMuM TUM KJacTepu3alyja akTepa U HyXKHa
uneHTudUKayja ca OpEeHIOM KOjU HOCH oJjpel)eH! TUCTPHUKT HITH KIIacTep MOXe Ja
uMa orpaHnyaBajyhu ¢axTop Ha KpeaTHBHH pa3Boj, a CBaKako MpoxyOipyje mopene
YHyTap KyJITypHE U KpeaTHBHE CLICHE.

Jla 6u ce octBapuia GIIyHIHOCT KOPUCHUKA OBUX MPOCTOPA W M30eria 310y-
norpeba u y3ypraluja jaBHOT pecypca MmoTpeOHO je U ca MpakTHYHE U MpaBHE CTpa-
He oMoryhuTH Jaky u epuKkacHy TpaH3UIMjy KOPHUCHUKA. TpeHyTHa Mpakca moKas3y-
je cynpotHo. [TocTyniu 3a u3naBame MPOCTOpa Cy TYyrOTPajHH M CIIOPH YCIOBIBCHU
MTOCTYTIKOM jaBHEe HaOaBKe, a YrOBOpH AYroTpajHA. Mojen KOju ce Mpeiake He
ocriopaBa moTpely na oapel)eHr KOPHCHUIIM TYTOTPajHO KopucTe oapeheHn mpoc-
TOp, Beh na orBopu MoryhHOCT 1 3a BUX0BO QuiynnHuje Kopuitheme. Ctpatar (Sta-
rtup) v MPOCTOPH TOCIIOBHUX HHKY0aTOpa MOTY OWTH JOHEKIIe TpuMep (PIyuaHOCTH
Y TPaH3UIHje KOPUCHHUKA.

Kako jeman ojn mpobnema jecy crope Mpolenype, pa3iHYuTOCT BIIACHHUKA
OBHX MPOCTOPA U YIPaBJbathe OBHUM IIPOCTOPUMA O MOCIOBHYHO CIOPE aIMUHUC-
Tpanuje, moTpedHo je dopMupame 3acebHe maTdopMme Koja Ou Mo peraKCHpaHuM
MpoleIypaMa M jaCHIM KPUTEPHjyMHUMa JaBaja IIPOCTOpe Y 3aKyIl, He yTPOKaBajy-
hu ocHOBHa MMOBHMHCKa TpaBa BiacHHKa. OBakBa BpCTa ,,IOCPENHUKA” TUIATHOpME
YCIIENTHO ce KOPHCTH y pUMepHMa ,,ror-am” (pop-up)'* kopuuthersa mpocTopa, kKao
M aHTH-CKBOTHHT (antikraak), Monena koje (yHKIMOHHMIIY MOjeIHAKO KAKO Ha

' www.gopopup.com

15 www.adhocproperty.co.uk
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JIOKAITHOM TaKo W Ha TII00aJHOM HHBOY, a KOjU ce W 0a3mpajy Ha HJeju IMpUBpeMe-
HOT ¥ IIPOMEHJBUBOT KopHIhema mpocTopa.

[ToMumameM aHTH-CKBOTHHI MOJENA JOJIA3MMO M JI0 JEAHOT OJ KJbYYHHX
MpPEAycIOBa 3a YCIIEIIHO UMIUIEMEHTHPAke MEKe KpeaTuBHe HHPPCTPYKType — jac-
HO M OJUTyYHO pa3BHjarme OBOTI MOJeNa y IIHJbY OCTBapuBama jaBHOI MHTEpeca U
yHanpelhema KpeaTHBHE U KyITypHE IPOAYKIHje. AHTH-CKBOTHHT U TIOTI-all HACTAIN
Cy Kao MHUIIMjaTHUBA MPUBATHOT KalKTala KOja HaKo KOpucTehH ce COIMjaTHO OJro-
BOpHMM MeTojama (Kao IITO je M3HajMJbHBAakE¢ HEKPETHHHE MO HUCKUM pEHTaMa
pamBMBHUM COLIMjaJTHUM KaTeropujama), Ha Kpajy, O NMpaBUIly TeXe Ka 3aIUTHTH He-
KpeTHUHE U moBehamy mbeHe IeHe Ha TPXKUIITY, JOHEKIe MaHUIyIuiryhn TpenyT-
HUM KOPHCHHIIIMA ¥ HHXOBOM TIO3UTHBHOM YTHIAjy Ha IIPocTop y KoM Gopase'®. C
003MpOM J1a ce OBaj MOJEN MpeIake 32 MHUIMjATHO jaBHE IIPOCTOPHE pecypce, au
¥ TIpUBaTHE, YOKBUPCHE MO3UTHBHHUM AaclIeKTUMa Ol jaBHOT 3Hadaja, ['pamx He Ou
Tpebano na OeHeduTe TPaXKH KPO3 TPIKHUIIHY BPEIHOCT HEKpeTHHHA, Beh y wHIM-
PEKTHUM MO3UTHBHUM IOCIEINIIaMa OBAaKBOT MO/IENA.

[Ipe cBera MO3UTHUBHY aCMEKTH CE MOTY OTJISAATH Y ,,TAYKACTO]” U JCIEHTPa-
JN30BaHO] ypOaHoj pereHepanuju. TakaB MOTEHIIHjall MMPA3HUX M HAITyIITCHUX IIPO-
cropa aedunucao je Urnacu ne Cona-Mopanec (IgnasideSola-Morales) kpo3 mojam
Terrain Vague'’. JIpyru aclekT jecTe 04yBame COLM]aTHOr M eKOHOMCKOT THBEP3H-
TeTa y HAIllUM T'paJOBHMa, CIIpeyaBamkbeM U MUHUMAIIHUX edeKaTa JeHTpUPUKAITje
¥ €KOHOMCKe cerperarije I'pama, a koja je mocienniia Hacieha npskaBHOT MpojeKTa
CTaHOTpame Koja je QpyHKIuoHHcana y nonutuukom ypehewy CDPJ. Exonomcke
MO3UTHBHE TOCIIENUIE MOJie]la HE MOYKEMO Y TOTITYHOCTH MPEIBUIAETH U TOKa3aTH,
aJM 3a IpUMEp Y HAIO] CPEIUHHA MOKEMO y3eTH Hariu pa3soj UT uamycTpuje koja
je 0e3 MKaKBe CHCTEMCKE M CTPYKTypallHE MOJPIIKE 32 HEKOJIMKO TOJUHA JOIIa
3BAHMYHO JI0 ApyTe 110 BETMUMHU H3BO3HE MHAyCcTpHje y PeryGmumm Cpouju'®.

3HauajHa MOJAPIIKA M MOBOJFHOCT 33 YCHOCTaBJbale IMPEIUIOKESHOT MOJela
CTOjU U Y YMICHHIIM JIa CE OBAKBO CTPATEIIKO PEIICHE 3a MIPOCTOPE KPEATUBHUX U
KYJITYPHUX JISJIATHOCTH c€ Y Havely Hayiasu y Baxkehoj CTpaTeruju KyaTypHOT pas-
Boja HoBor Canma 2016 — 2026.

Cymupajyhu cBe HaBeneHO, MOXeMO HcTahM HEKOJIMKO KOpaka 3a peayn3o-
Bam¢ MOJINIa MEKE KpeaTuBHE MHPPACTPYKTYpeE:

- YrBphuBame crparenikor okupa (CtpaTterrja KyaTypHOT pa3Boja, Ctpareruja pa3Boja
KpPEaTUBHUX MHAYCTPH]ja, aKINOHH ITAHOBH, IPAJICKE OJUIyKe, ITAHCKa TOKyMEHTa)

- Yenocrasibame ,,)KUBOI™ M TPAHCIIAPEHTHOT PErUCTpa CBUX MPOCTOPHHX pecypca

- Ycnocrasibame miaTdopme (IUrUTaIHOT TOCPEIHNKA) 32 YIPaBJbahe IPOCTOPHUM Ka-
NanUTeTUMA.

- YcrnocraBibame NpelU3HUX KpuTepujyma u Heonrepehyjyhux nponenypa 3a u3naBame
npocTopa

' https://en.squat.net/2014/03/12/netherlands-camelot-is-using-people-in-need-of-housing-as-real-
estate-pawns-and-as-out-sourced-dwellers-that-only-serve-to-facilitate-speculation/

17 Anyplace (1995), AnyoneCorporation / The MIT press, Cambridge, str. 118-123

'8 https://www.nbs.rs/system/galleries/download/pdf ioi/ioi 08 2018.pdf
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AJITepHATHBHU MO/IeJIM 110 MEPH I'Pajia M TPeHYTKa

VY TpenyTky kaga Puuapn dnopuna npusHaje ,,HOBYy ypOaHy Kpusy”, Koja je
JEeOHUM JIeNoM mocienuia GpaBopu3oBama ,,KpeaTuBHe Kiace”, IOKpeTa ,,lIOBpaTKa y
meHTap”’, UeHTpubukanuje u pacryhe Hejemnakoctw, Tpan Hoeum Canx 3amounise
CBOj€ BEJIMKE KYJITYypHE TPOjeKTe KOju T0OpHUM JEJIOM MOYHBAajy Ha CTPATETHjU KOjy
HBErOB HajBaTpeHUju mpomotep - Pnopuna - u cam Hamymra (Wainwright, 2017).
ORa 4nmeHHIIA HE MOPA HYKHO Jla 3HA4YH Jia ce Tpaj usrpaljyje mpemMa MoJeny Koju
je mpeBa3uleH, HEro HAMMPOCTO yKa3yje M1a Cy HEOIXOHH HHOBHPAHU MOJEIH, CKPO-
JeHHU 3a CHelU(UUHOCTH Tpajia U Hberope nocrojehe kamanurTeTe, aKTyeIHH COLH-
JaTHU M SKOHOMCKH MHUJbE, UHKIY3MBHH M OTBOPEHHU 3a HOBe ytHmaje. Onpehenn
PHU3HIIH KOjU KOHIIENT Kpeupama ,,KpeaTUBHOT Tpaja’” WIH ,,KpeaTUBHOT AUCTPUKTA”
HOCH - CyKO0 TIaHHpama ca BpXa U CIOHTaHUX Ipolieca Ha TepeHy, Kao ¥ Hepa3BH-
jEHH MEXaHHW3MH UMILJIEMEHTAlLlMje CONUIHO TOCTaBJbEHUX CTpaTerja, ycMepanajy
NaXky Ha aNTepHATHBHE MOJENE OCIOCO0JbaBama noctojehie ,,Meke HHPpacTpyK-
Type”, kKao mparehe wim TpaH3UTHBHE Mepe.

Kao u cBu jaBHHM 00jeKTH, HOBH 00jEKTH U TUCTPHUKTH KYJITYpe U KPEaTHUBHHUX
UHIYyCTpHja ,.,yxBaheHH cy y MOJbe pasIMYUTUX YTHLAja (...), 1 OHO LITO IpYXkKajy je
yBeK MHOTO BuIle oj camor objekra” (Steiner, 2001:15). To 3Hauu na je y muMa
aKyMyJIMpaHa CHMOOJIMYKa BPEIHOCT, 3a KOjy Ce y HAllUM YCIOBHMa CaBpEeMeHa
apXHUTEKTOHCKA MpaKca joll yBeK HHje KBATU(HUKOBANA, Ka0 M CHCTEM (yHIaMeH-
TIHUX WH(pOPMaLUja O KOHTEKCTY Y KOjeM HacTajy, a Koje ce mpeaajy UCTOpuju. Y
aJTepHATUBHUM MOJEIMMa pPa3Boja, Koju ce 0asupajy Ha mocrojehmm rpahenum
pecypcuma, apXUTEKTOHCKa TUCIUIUIMHA Ce TEMEJbH Ha HOBOM CETy APYIITBEHUX
3ajaraka, 1 kako HaBoje [lepaunh (etal) moTpebaH je ,,IpyTu ClI0j BEIUTHHA: HHTEP-
JMCIMIUIMHAPHA CHHTE3a, BEIITHHA KOOpAWHALM]E, pasyMeBame CIEH()UIHOCTH
mporieca y mpocTopy, TeXHUKE yoehuBama W MaHUITyIamMje Kako O ce yCMEPHITH
norahaju ka moctynHoMm mpoctopy’” (Ilepaumh, 2016:23). TakBa apXuTeKTypa HUje
ayTOHOMHA M CaMO JIOBOJbHA, HETO je TyOOKO YpOHEHa y CTBapHOCT U OCETJhHBA,
JIOCTYITHA 3a MPOMEHY, U y cTaimHoj TpaHchopmarju. Ha oapehenn Haumu, 0oBaj
eeMepHH U HeCTAaOWITHU KapaKTep MECTa - CTAHOT WM CTaTHYHOT IPOCTOPa, KOM-
MEH30BaH je BPEMEHCKH HeAe(WHHCaHOM, HHTEH3MBHOM M KpPEaTHBHOM KoxaOuTa-
IjoM, a KOjuM ce popMupa Mpeka leHUX KOPHCHUKA, OCHAaXYje, U HacTaje Aa 1moc-
TOJH W Yy JIPYroj KOHCTeNauuju ypoane reorpaduje. OBaj ,,MOMEHAT JIOKAIN30BabHa
KpeaTUBHE €Hepruje”’, HacTaje M Tac ce, NOApKaH ,,IPUIIMKOM 3a IPOCTOp”, CIIOH-
TaHO, PYKOBOheH moTpebaMa M HOBHM YCIIOBUMA KOHIIEHTpauuje. Tume, penakcupa
ce IUTAHEePCKU M CTPATEIIKN OKBHP MMIUIEMEHTANMje HOBUX M HECTAaOMIIHUX MOJIENa:
OHU Ce MOCTaBJbajy Kao OpraHU3allMOHa Mpeka KpeaTUBHIX WHUIM]aTHBA, KOja HHje
HY’KHO TIOBE3aHa Ca jeHHUM IPOCTOPOM, HEro CII0OOJIHO KOPUCTH MPEXY MOTCHIIH-
jamHuX TpocTopa, Bpriehu Tako mucmep3wjy KpeaTWBHUX (PYHKITHja 10 YUTABOM
rpaay, Kao KOMIUIEMEHTapHH TPOLEC MHCTHUTYIHOHAIH30BAaHUM H ,,yIOMJbCHUM
WHUIIMjaTHBaMa.
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CULTURAL AND CREATIVE INFRASTRUCTURE OF NOVI SAD:
DEVELOPMENT POTENTIAL OF THE ALTERNATIVE
MODELS

Summary: In line with the strategy of cultural development and under the project of
European Capital of Culture 2021, Novi Sad starts to build several objects /buildings
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/temporary buildings, and cultural and creative spaces. The model of development of these
projects is currently in the middle of a professional and public debate. This paper presents an
overview of the context, circumstances, procedures and remodelization of ,,Kinska Cetvrt" as
a future creative district, as well as several other cultural centers planned on /for various city
locations.The knowledge obtained from these processes give us reason to look at alternative
models of development based on the potential of the city. (describe what the potential of the
city is) This alternative model is proposed as transitional or parallel to the existing ones.

Key words: architecture, creative industry spaces, creative district, cultural center, al-
ternative model of development, Novi Sad
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HO3ULINOHUPAILE KYJIITYPE Y OKBUPY TEOPUJE
OJIYUIHE MOAEPHOCTU 3UT'MYHTA BAYMAHA

Casicemax: PanoMm ce mokymiaBa, aHanmsupajyhu baymaHoBa jaena, OCTBapHUTH J(Ba
HCTpakuBavka Iiuba. [IpBH je cariienaBame U TCOPHjCKO MpOMHUIIUbamke baymaHoBe Teopuje
(hayumHEe MOIEpHOCTH, Ca HAarllaCKOM Ha OCHOBHE ITOjMOBE Ha KOjuMa ce OHa 3acHuBa. [pyru
Wb je TO3UIMOHNpAke 1M0Jba KYJITYpe YHYTap OBOT TEOPH]CKOT KOHIIENTa, pa3yMeBambe
BEHUX CAaBPEMEHHX KapaKTepUCTHKA, Ka0 U KOMIIAPHPAame HEHHX OIIITHX H3PakajHuX
BHJIOBA MPEMa MCTOPHjCKHU IpeTxonehnM KyITypHUM OOIHIINMa, Kao IITO Cy TPaaWIHOHAI-
Ha KyJITypa U KyJITypa ,,4BpCTe* MOJEPHOCTH.

Kwyune peuu: 3urmynt bayman, ,,aBpcta MoepHOCT®, ,,IIyHIHA MOJIEPHOCT™, KYyJI-
Typa, MOTpoIIayKa KyIaTypa.

YBoa

Jenan on Hajmo3HaTHjUX caBpeMeHUX couuojora, 3urmMyHT bayman (Bau-
man), craja y peJl OHUX MHCIHIANA KOjH Ha TeMEJbe KJIACHYHE COIMOJIONIKE TPaIu-
IIHje YCIEITHO Hamorpal)yjy mpoMuIbamka Hallle CaBpeMEHOCTH, YKa3yjyhu TnMe Ha
YHUBEP3aJTHOCT U MOTYNHOCT MpHMEHEe COIMOJIOMIKMX Haja3a Ha NMpHUMepuMa CaB-
PEMEHOT IpYIITBA, ajld HCTOBPEMEHO je (COLMOoIorHjy) MoAepHu3yjyhu u u3baiy;jy-
hu w3 oxomranmmx TeopHjckux cxema.OH YKJby4dyje COIHMOJIOTH]Y y CaBpEMEHE
JPYIITBEHE TOKOBE, Ipajichin HOBA TIEIUINTA O MPOLECHMa KOjU TIOCTajy CBE JOMHU-
HaHTHUjH y Hamre 1o6a. OBOMe JONMPUHOCH HETroBa CKIOHOCT Ka 3aHUMAaby 32 LIH-
POKH KOPIYC HAay4yHOT U (HUn030(CKOT 3HAMA, aly U 32 YOBEKOBY CBAKHIAIILHILY.
IMopen oBora, MHTEpECOBAkHE 32 YMETHOCT U KEBHKEBHOCT rOBope 0 MoryhHOCTHMA
MpUKa3MBamka COIMOJIOIIKOT 3Halka Kao TOSTCKOI HauWHA pa3yMeBama cBeTa. Y
CKOpO CBUM HHETOBHM JieiMMa (0 KOjUMa je OBJIC ped), YMETHOCT U YMETHHUIH, TTH-
came W MHUCITH Cy He3ao0nIa3He TeME YHjH j¢ IIHJb OCIMKABAakhe HEKE COITMOJIONTKE
npaBWIHOCTH. Ped je o ayTopy Koju je ol o4YeTKa CBOT paja HarjamiaBao YTHIIA]
KyJType Kao jeAHOT OJ KJbyYHHMX UYMHHIANA JPYIITBEHOr AeTepMUHH3MA. HbeH

* borisilic1401 @gmail.com



Bbopuc 1. Mnuh, Ilozunmonnpame KyaType y OKBUPY TeopHje (uIynaHe MOJEPHOCTH ...

3HaYa] HUKaJa HYje MpeHAarianiaBaH, ajqv HU ymamuBaH. ['oBopehin o HOBUjuUM ne-
TMa, MoXke ce pehu 1a OH HHUje 3aCTyITHUK IOCTMO/IepHE corronoruje. OH jxenu aa
coumosoruja Oyne y JOAMPY ca CBOjUM KOpEHHMa. Y TOM CMHCIY, 3aja)e ce 3a
COIIMOJIOTH]Y TOCTMOJICPHOCTH, YHjH j€ IUJb pa3yMeBarmbe MOCTMOJIEPHOT JPYIITBA
parmoHATHUM HaydHUM cpenctBuMa (Pumep, 2009). bayman, ma mapadpasupamo
Wpuc Jlyka, mona3u oJ] Tora Jia €TUKa Hailer 100a He HalyITa MOpaJHe TPeoKya-
IMje MOJIepHe, OHa caMO He JKellM pellierka Koja je MoAepHa eTHKa Hyauiua. [loctMo-
JilepHa €THKa He TOJNa3H OJ1 TOra Ja MMOCTOjH YHHBEP3aTHH MOpPAaIHU KOJ — OH, TO
cBeMmy cyzaehu, Hukana Hehe Hu Outu npoHaljeH. OHO MITO MPEACTOjU MOCTMOJAEP-
HOM YOBEKY je OIrOBOPHOCT M caocehame 3a apyror u npyraumjer (Duka, 2010:
238). baymaHn ce HHMKaga HHje OJpeKao MapKcu3Ma, a Mel)y ayTopuma Koju cy Ha
IETOB pajl U3BPIIHIN OTPOMaH yTHIla] ToceOHO je m3aBajao I'eopra 3umena (Sim-
mel) u Auronuja ['pammmja (Gramsci).

Konuent ¢guynine monepnoctu 3urmynra baymana

Bayman je jemaH je o1 OHHX ayTopa KOjH Cy OSCKOMIIPOMHCHO W JHPEKTHO
UCTHIANK HajBehe OMMacCHOCTH ca KOjHMa Ce CyovaBa YOBEK Y CAaBPEMEHOM JIPYIITBY.
VY cBOM 0oOraroM HayyHOM pajy 3HAMEHHTH COLHOJOr je 00yXBaTHO CBa Ba)KHHUja
COLIMOJIOIIKA MMUTakha M YKa3a0 Ha 3Hauaj KOjU COLHUOJIOTHja UMa y TyMadewy U pa-
CBETJbABABY JAOMHMHAHTUHUX JPYIITBEHHUX IIpolieca y caBpeMeHocTH. Pan mpencta-
BJba MOKYILAj Jla CE jOII jeJHOM carieajy KJbydHH MOMEHTH bayMmaHOBe TeopHjcke
KOHLIENIMj€ 1 MCTOBPEMEHO yKa)Ke 4acT yIpaBoO MPEMUHYJIOM Oopiy 3a ,,COLHO0IIO-
LKy CTBap*.

Hacrojumo mpencraButu KjbyuyHe MoOMeHTe baymaHoBe mnocnenme (ase
HAYYHOT pajia, yKa3aTH Ha TeMeJbe Ha KOjUMa IOYMBa HEeroBa Teopuja QGIyHIHOCTH
CaBpEMEHOT IpYIITBa, aji ¥ NOABYHM KyJTYpOJOLIKE OCOOCHOCTH THINa APYIITBA
YMjU CMO CBEIOLM. AHAJIM30M Ce UCTUYY OHM aCHeKTH NpoyyaBama Koje bayman
u3Hocu y genuma Texyha mooeprocml, @ayuonu ocusom2u Dnyuona y6as3.
VYBaxkaBajy ce u npyra baymaHoBa gena Kao M Jeia OHMX MHUCIWIANA KOjU Ce JI0-
THUYYy OBOT' TEMAaTCKOT OKBHUPA.

HpymrBo Hamer 1o6a bayman nMenyje kao ¢uyuIHO MOAEPHO APYIITBO UYHje
ce KapaKTepUCTUKE PA3INKYjy HE caMO O MCTOPH|CKH yIaJbeHHX eroxa KOje HUCY
HOCHWJIE €MUTET MOJIEPHOT, HEero W oA mpehamrmer ,,9BpcTor™ o0iaMKa MOAEPHOCTU
KOjH je Kao TOMWHAaHTaH €r3UCTHpao TOKOM NpBe nojoBuHe XX Beka. [Ipenas u3
»aBpcTor y .pmyunHo™ (,, Te4HO) cTamke MOJEPHOCTH H3TJeNa HE MpPeCcTaBiba
KBaJJUTATHBHU CKOK WJIM OJICEUHY MPOMEHY, Beh je monpuMHo OOJIMK TUXE U JIaraHe
Tpanzunuje. Moxaa Oam 360or Tora bayman kmury Texyfia modeprocm 3anoummbe
nutaroM [loma Banepuja(Valéry) y kome ce kaxe Ja )KUBOT y MOJIEPHOM 100y Ka-
PaKTEepHILy HCIPEKHIAHOCT, HENOBE3aHOCT U HM3HEHaleme. YM YOBEKa MOAEPHOT
no0a, Benn Barnepu, XxpaHu ce MCKJbYYMBO HArIMM IPOMEHaMa M KOHCTaTHHM H3a-

! Bauman, Z. (2011) Tekuca modernost. Zagreb: Pelago
2 Baymau, 3. (2009) @ayuodnu scusom. Hosu Cax: Mediterran publishing
3 Bayman, 3. (2009a) @ayuona my6as. Hosu Cax: Mediterran publishing
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3oBuMa ( Bauman, 2011: 9). Kako 61 06jacHHO O0COOCHOCTH CaBPEMEHOT APYIITBA,
bayman nocesxe 3a U3BOPHHUM 3HAYCHEM T10jMa GIyHIHOCT U MO 6ucMo pehu He
camo paau MeTa(opHuIKOT MPUKa3UBamka CTBApH, Beh U paau yKa3uBama Ha €CCHIH-
janHocT cMmucna GpaynaHocTy yormTte. OCHOBHO CBOjCTBO TEUHMX Tejia je TO 1a OHa
HE MOTy AyTo 3ampkatu onpehenn oonmmk Beh ra Henmpectano memajy. CtanHa mpo-
MeHa 00JIMKa 3alpaBo CTBapa TOK KOjH je KapaKTepHCTHYHO CBOjCcTBO Quynia. Ha-
CYIIpPOT TEYHOM CTamby, YBpPCTa Tella MOA NMPHUTUCKOM HE MOpPajy HY)KHO MEHaTH
00JTMK, OHA MOTY TIOBPAaTUTH U3BOPHY GopMy. 3a pa3IMKy OJ YBPCTUX Tela, hIyHIn
,,TeKy" wim ,,irype”. M3 cycpera ¢ YBpCTUM TelNMMa OCTajy HeoluTeheHu, a oBa Japy-
ra, aKo 3aJpe BJIacTUTH OOJNUK, OMBajy mojuokHa mpomenu (Bauman, 2011: 10).
CB0jCcTBO HEBEpOBATHE IMOKPETJHUBOCTU (IIyHIa MOBE3yje Ce ca HUXOBOM ,,JIAKO-
hom*“. Ympago ,,bayunnoct, mo baymany, o3HagaBa #ogy $azy y UCTOPHjHU MOJIEP-
Hor ApymTBa. OBako OpraHM30BaHO APYIITBO MOXKE CE OMHCATH M TIOjMOM YMpEexKe-
HOT. YMpEXEHO APYLITBO 3a Pas3jIuKy OJ HHIYCTPHjCKOT, TEMEJbU CE Ha pa3Bojy
MH()OPMAITMOHUX TEXHOJIOTH]ja KOje CTBapajy Mpexe, MpeacTaBbajyhu KJby9IHH Op-
raHW3aIMOHH PUHIKI IpyInTBa. J[pymrTBeHa Moh ce He Halla3u y pyKama Iojelu-
Haua u rpyna Beh ynpaso y mpexama. (Katunari¢, 2000: 17-18). OBo kopecnionaupa
baymanoBoM cTaBy na je Moh naHac Mame MaHU(eECTHa, ajdd TO HE 3HA4YM J1a OHA
HUje TIPUCYTHA.

I'oBopehu o MonepHoM npymITBY Kao (uyunHoM, bayman je Hanmao Ha npu-
roBope na OM ce MOAEPHOCT YOINIUTE, OJf CBOJHX IOYETaKa, MOTJa pPasyMeTd Kao
HACTaHaK ernoxe (IYUAHOCTH, Tj. N1a je QIyHIHOCT OCHOBHO CBOjCTBO MOJIEPHOCTH
kao Takee. baymaH je camo 110 U3BECHE Tayke carjlacaH ca OBUM IJIEJHUILTEM, CMatT-
pajyhu na je pana uiu ,,yBpcTa’ MoJiepHa, KaKko je OH Ha3WMBa, HHCUCTHUpala Ha QuIy-
UAHOCTH, OP30j MPOMEHH U MOKPET/HHBOCTH CaMO JO0TIE OK He Ou Omuia Gpopmupa-
Ha HOBa 4BpcTa Tema. OBO je HE caMO TeMesb bayMaHOBOT TEOPHjCKOT KOHIICIITA,
Beh ¥ XeypHCTHUYKH IUIOJaH MOMEHAT 3a Pa3jInKOBaE ,,YBpCTE U ,,J1aKke Tj. QuIyH-
JHE MOJEpHOCTH. Y (IIyHIHO] MOJIEPHOCTH jJeTHOCTABHO HEMa YBPCTUX TeJa, OHO-
ca, mpoieca, ycraHosa. tbuma ce He Texu. IIpoTok je OCHOBHa KapakTepHCTHKA
,»JJaKe" MOJIEPHOCTH. AKO UBPCTH 00jEKTH W TIOCTOje, OHU HE TIPUTIANajy JOMHHAHT-
HOM ,,cucteMy (uayunHoctn . CriequduIHOCT CBUX OOJMKAa MOAEPHOCTH je pacTa-
Kame cBera mocrojeher, cBera TpajHOT, IITO C€ ONMKMPE NMPOMEHH U NpoToKy. [locie-
nmutia je, e bayman, ,,ipodaHncame cBeTora‘, IopUIlamke MPOIIIOCTH, a IPe CBe-
ra ,;rpamunmje”’. Jlakiae, MOIEpPHOCT TeXH HEyTPAINCalby MPOLLIOCTH y CaIaIlIibhoc-
TH, @ THME U YBPCTHHHU yBEpEHa KOjUX Ce APYIITBO MM HETOBE YKe TPpyIe IpiKaio
Kako Ou ce MOTJIO OYNPETH MPOJIa3HOCTU. 3aApiKaTH TpajHe 00pacie KOMYHHUKALH-
j€ TIpelCTaBIbalIo je IPUMAPHH TPUOPHUTET. AYTOPHTET Tpaauluje (00M4yajHOT mpa-
Ba, PEJIMTHje U CJ1.) JaBao je KapakTepy APYLITBEHUX oAHOca onxpeheHy UBpCTUHY H
n3BecHOCT. HacTaHak MOIEpHHU3AIMjCKUX Mpoleca JOBOIU A0 ClIa0iberha OPYyIITBE-
HHUX onHOca. PanroHanHocT cxBaheHa Ha 0Baj HAYMH KapaKTEPHUCTUYHA 33 IPEIAMO-
JICPHE €II0XEe YHja je OCHOBHA (PYHKIIM]ja OUyBambe 3ajeIHHIIC, 3aMCHYje HOBU THUI

* Bayman Ha oBOM MecTy ymyhiyje Ha Mo3HaTy Te3y ucTopruapa pennrije M. Ennjagea o cymITHHCKO]
paznuuu u3Mel)y o0JIacTH PENIUIHjCKOT U BEeMy CyNMpOTCTaB/EHOr eHTHTeTa npodanor. Bauman, nav.
delo str 11. Bume o Tome y Emmjane, M. (1980) Csemo u npogpano. Bpmauka bama: 3amax xyarype, u
Emujane, M. (2006). Cumbonuzam, ceemo u ymemnocmu. Kpymiepair: I'yremOeprosa rajgakcuja.
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MOJIEpHE PAllMOHATHOCTH — MHCTPYMEHTAIHA PAllMOHAIHOCT. Peyd je o pamuonanHo-
cte mocioBHOT cBeta. OHa ce TMojaBJbyje Kao JyX MOAEPHOCTH M Kao y3pOK clioMa
TpaJULIHMOHATIHOT CUCTEMa BPEAHOCTH U ycCIlocTaBJbamba HOBOT. ExoHOMHja ce ofBa-
ja OJI TIOJIUTUKE, €THKE U KYIType H MOCTaje JOMUHAHTHU U3pa3 U Biaajyhn HauuH
MHIUBEHA U JIeNlakba MOAEepHOT YoBeka. CTBOPEH je MOTITYHO HOBH JPYLITBEHH I10-
pellak Koju ce caja IMpeBacXxoJHO NedHHHIIEe Y eKOHOMCKHM Kareropujama (Bau-
man, 2011: 12). OBaj nmopenax je mMocrao TOMHHAHTAaH jep j¢ HA MPBO MECTO yCIIEO
MIOCTABUTHU CBOjY BJIACTUTY PENPOMYKIHN]Y ¥ YYUHUTH Ja CBE APYre 00JacTH KHUBOTA
y nopehjery ¢ BUM JI00H]y Ipyropa3peaHy 3Ha4aj. JeAMHO MITO je YBPCTO Y CHCTe-
My (IyuaHEe MOAEPHOCTH jecTe KOHTHHYHpaHa CaMOpPENPOAYKIHja U OAPKAHkE OBOT
cucTeMa oiHoca. MozIepHOCT je Hajpe ynapuiia Ha HacjaeJHe HHCTUTYIH]je Kao IITO
cy cranexxu. OBO je 3HAYMIIO MOYETAK Iporieca peneduHuCcama CBUX APYIITBEHUX
onHoca. Ty ¢asy bayman nazusa ¢da3zom ,,pa3Oujama kaayna“. Pazoujame THX Kaly-
Ta 3HAYMUIIO je jJeMHO MU3TPajiby HOBUX KOjU Cy Takohe, Kao U cTapu, OMIIM KPyTH H
HecajoMmuBHu. KoHdpopMm3aMm cBe BHIE TOCTaje Tio0amHM oOpaszall JpyIITBEHOT
noHamama. Cujie IpOoTOKa MOCTajy CBE JOMHHAHTHHje, mpenasehu ca riiodaaHor
HUBOA Y MUKpOpaBaH ApyWITBeHOT %uBoTa (Bauman, 2011: 15). To 6u 6uo kpatku
OITHC eroXe YBPCTE MOJCPHOCTH YHja Hayela MPeCcTaBibajy yBOJ Y HACTaHK Jiara-
HOT' 00JIMKOBama JApylTBa Koju bayman HazuBa mobom (uyanHe monepHocTH. C
HACTaHKOM H HPOJIOpOM (pIynaHEe panroHATHOCTH, paHUje APYLITBEHO YCTaHOBJbE-
Ha OJIrOBOPHOCT caja je TpaHc(hopMHCaHa Y UCKJbYYHBY OATOBOPHOCT MOjeAnHIA. Y
CBEOIIITEM pacTakamy YCTAaHOBJEHHX OOpa3ana IOHaIlamka, He caMo Ja je OIro-
BOPHOCT WHAWBUAyaln3oBaHa, Beh cy u japyre ¢opme IpymITBEHOCTH 3am00uie
KapakTep MHIUBUAYaTHOCTH. Tako, MOjeMHAI] OKPYXKEH CTaJHUM IpOMEHama, ca
JUIHOM OJrOBOpHOIINY 3a ApyIITBeHA 30MBama HUjE Y CTamy Ja V IyTOM BPEMEH-
CKOM TIEpUOJY 3aApKd OJpeljeHH HAauWH MUILUbeHma Win Aenama. OH je, y OBOM
KOHTEKCTY, HECIIOCOOaH 3a OMJI0 KakaB OMTHHUjU MCTOPHU)jCKU MCKOpPAK KOHTHHYHpPa-
HO Memajyhu )KMBOTHE CTHJIOBE, HABHKE, MUIIJbCHa U HaYnHe Jenama. Crora, cMma-
Tpa baymaH, 4oBek (QuIyHIHOT MOAEPHOT IPYIITBA je CIMKA U MPIHKa homoecono-
micusa. OH je BeTroB HajIPUKIIaJHIjHU U3pa3 U caMa KBEeroBa CyIITHHA. TeopeTuuapu
KyJITypHE KOHBEpPreHIMje Ha CIMYaH HAuMH cariieliaBajy npolece riiodaiu3aryje.
Kao n xox baymana m oBae je y muTamy NpeBIAcT €KOHOMCKe cdepe, HAPOUUTO
MYJTHHAIIMOHATHUX KOMITaHWja, HaJ| OCTaIMM O0JacTUMa APYINTBA. 3ajelHUYKU
MMEHHUTEJb 00a KOHLIENTA jecTe JeXyMaHH3alrja CTBAPHOCTH U ypyLIaBame ,,ipaBe’
WHIUBUIyaTHOCTH. Pasznmuka je y Tome, Moriio 6u ce pehu, mro Purmep (Ritzer), kao
MpPEACTaBHUK OBE COIMOJIOIIKE KOHIENIINje, HHAYCTPHjy Op3e XpaHe y3uMa 3a Ta-
pamurMy LEJOKYITHOT Ipoleca Tiobanu3andje, kao Bnaaajyhy wHmycTpujy, IOK
bayman cMaTpa 1a je cucteM (IIynaHOT MOJEPHOT IPYIITBA TOJIUKO (hiekcuOmian u
3aCHOBaH Ha OpP30j CMEHHM BIIalaBHHE OJpeheHnx mpuBpeqHUX CHCTeMa Jaa je moced-
HO TEUIKO TOBOPHUTH O HEKOM IOjeAMHAYHOM CEKTOpY MHIyCTpHje Kao Biuaaajyhem,
HAapOYUTO HE O MpexpaMOeHOj MHIYCTPHjU KOja ce y TOCIeImhe BpeMe Haja3H Ha
ylapy AnjeTeTCKO-KO3METHUYKOT MIPUBPEAHOT KOMIUIEKCA. Y HOTPOIIAYKOM JAPYIITBY
GiyuaHe MOJEPHOCTH jEJMHO j€ HEYNUTHA BiaJlaBUHA HEONMMOCPaTHOT KOHIICNTA,
KOHTUHYUpPaHOT TpaHC(hOpMHCamha CBEra, a BilaJaBHHa oapeleHuX MHIycTpHja ce
CaMo MEPHOINYHO CMEHY]je M0 YUCTO TPKULIHAM MPUHLIUIIAMA.
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OnyuaHu KHUBOT CE OJIBUja Y PIYHUIHOM MOJCPHOM JIPYIITBY KAO CBEMPOKH-
Majyha cmia Koja 3aMpe y cBe TOjeMHAYHE, 1a M FEroBe HajCUTHHjE JEIIOBE.
OnynaHOCT KMBOTaA je ONUCKO TMOBe3aHa ca (iayuaHowhy ApyImITBa M MPOHU3NIa3u
yOpaBo W3 HauWHa (YHKIMOHHCAWma TOT ApYymTBa. ,,’®IyuaHa MOAEpHOCT  je
JIPYIITBO Y KOME CE€ YCIIOBU TOJI KOjMa FeTOBH MPUIIATHUIN ACITYjy MEHbajy Opke
HETo IITO je MOTPEOHO Jla Ce HAYMHU JCJIOBamha KOHCOJUAY]Y Y HaBHKE M PyTHHE
(bayman, 2009: 16). Hu apymTBo HU XHMBOT y (DIyHAHO] MOAEPHOCTH HE MOTY Y
JTyTOM BPEMEHCKOM TIEPHOY 3aApxkaTH ofapehernn o0auk. 300T cBenprUCyTHE Op3HHE
CMEUBamkba JAPYIITBEHUX Mpolieca KO NMpUMafHiKa (IIyHTHOT MOAECPHOT APYIITBA
NPUCYTHH Cy CTPaxoBH ,,Ja here OMTH 3aTeUeHM Ha cHaBamy, 1a Hehete ctuhu na
yXBaTUTE KOpak ca jgorahajuma koju ce Op3o cMemyjy, Oa here 3aocratu u na here
MIPEBUICTH ,,yIIOTPEOUTH 10 maTtyM, na here OMTH HATOBapeHW CTBapMMa KOje TO-
celyjeTe a HHUCY BHIIE TOXeJbHE, Aa heTe MpOmyCTHTH MPWINKY KOja CUTHATU3Upa
MpOMEHY IpaBIa mpe Hero mTo ce npehe Tauka 6e3 moparka.* (bayman, 2009: 10).
JKuBoT y irynmHOM MOIEPHOM NPYINTBY OoNTepeheH je OCHOBHUM IHTAamEM: KaKo
3aBPIIUTH 3al0YeTy aKiHjy, OJHOC, Hamepy? Y TOM CMHCIy MOYeTaK CTBapH je y
MOTIYHOCTH M3rYyOHO Ha 3Hauajy, a KJbydHa MPeoKyMaluja KuTesba (IyHIHOT MO-
JIEpPHOT JIPYINTBA jecTe MHTame OJJarama OTIaaa, OJHOCHO Op3WHE ca KOjoOM ce
CTBapH OJIAKY Ha OTIAJ U Op3WHE YKJIamkarma OTIaja, alli, MapajoKCaIHO, CBU OBU
Haropu ra koHctaHTHO Bpahajy Ha mouetak. Kao u ITon Bupunmo (Virilio), Tako u
baymaH, ka0 BaXHY KapaKTEPHCTHKY CaBPEMEHOT APYIITBA BUAU OP3UHY OJTHOCHO
yOp3ame Koje ToCTaje CBe jadue U 10 T Mepe MPUCYTHO JIa BOIH MPaBO y HEMOKPET-
HocT. baymaHOBO cxBaTtame Op3uHE (QIIyHIHOT MOJCPHOT JAPYIITBA HAarjamaBa jei-
HY BKHY COLMOJONIKY (DYHKIM]jY: YOp3ame CBUX APYIITBEHUX aKTHUBHOCTH TpHUIIA-
JHHUKA QIYHUTHOT MOJIEPHOT APYIITBA OJIBUja CE€ Y IUJbY JNpPKamka JUCTAHIIE Y OJHO-
cy Ha ,,kopmy 3a cMehe, ,,Ha Kojy ¢y ocyheHu oHu Ha 3auespy.” (bayman, 2009: 11).
Ha wu3Becran HaumH, Morno 6u ce pehu, bayman oBoMm Tumy ApymTBa NpHUIKCYje
COIIMjaIAPBUHUCTHYKE 0cOOMHe. DIYyHIHO MOACPHO APYIITBO U3IIeaa Kao TPKa y
KO0joj je IuJb Ja He OyeTe MocieAmu, Tj. 1a He Oynere oapehenu 3a ormaa. Opa
TpKa mo0uja rmobaiHe pa3Mepe, Ia ce OHa JAaHac U3BOAM Yy CBHM acHeKTHMa ApYI-
TBEHOT KHBOTA.

OmynnHO MPYIITBO je Kao mTo cMo Beh HamoMeHymH par excellence motpo-
madko apymTBO. CBe IMITO MOCTOjU y HEMy 3a100Hja yIory 00jeKTa TOTPOIIHE.
,» UM oOpaciieM o0jeKTa OTpOLIkhe 00JIHKYje Ce OlleHa M CY/ O CBHUM THM YKHBHM U
HexxuBuM ¢parmeHtuMa cera™ (bayman, 2009: 18). bayman noceOHO HarnariaBa
Jia je MOTPOIIAYKX >KUBOT JOMHHAHTHH oOpaszaln (uUIyHIHOT APYIUTBA U Ja CY CBE
cTBapH U Ouha TpeTHpaHHu Kao 00jeKTH moTpolrme. MehyTim, Tako cTBap CTOjU Ha
HUBOY KOHIIETITa; y CTBAPHOCTH, Aa OM HEKH JPYIITBEHU CyOjEeKT MOJI0XKHO MPaBo Ha
MOTPOIIAYKH HAUMH KUBJbEHA, OH YHYTap Op30r U cBe Opsker mpoMeTa Mopa MCIoc-
TaBUTU CBOjy YHOTpeOHy BpPENHOCT, Y CYHpOTHOM Hcmana u3 urpe. IloTpormauku
JKMBOT je MPUMaMJbHB WK Oap Tako XKeJH Ja ce MPHKaKe W 3aTO WJe 3a THM Ja ce
NPEACTaBU Kao APYIITBEHO MOXeJbaH, 1a Y CBOj BPEAHOCHH CHCTEM YKJbYUH CBE IPH-
NaJHUKE ApyINTBa, Oe3 o03Mpa Ha TO Ja JM OHM Makap M JCIUMUYHO MOTY
YUYECTBOBATH Y PUTMY KOjU Taj cucteM Hamehe. Y (QpiayrumIHOM MOJEpHOM APYIITBY CBH
CY MOTEHIINjaTHO WM CTBAPHO HCTOBPEMEHO M IOTPOIIAYX H 00jeKTH MOTPOLIHHE.
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®ayumHO IpymTBO, 32 Pa3NUKy O MPETXOAHUX MCTOPUJCKHX eroxa Koje cy
UCTHIANIE allCTPaKTHE BPEJIHOCTH KOJEKTUBUTETa W caBe3a m3mely bora u spynm,
Kao CBOjy BPXOBHY BPEIHOCT UCTHYE MHAMBUAYan3aM. OH je 3ampaBo caMo Mmocie-
JMIa pacTakama APYIITBEHUX IIEIHMHA. 3a Pa3iHKy OJ €roxe ,,YBPCTe MOojaepHe™,
KOja ce rpaamiia Ha TEMEJFHOM OJTHOCY CIIpaM JIeTIoTe, YhcTohe U pena, Kako Ou TO
®pojn pexao, bayman onaje 1a je oBa ycMEpeHOCT Ka IMTPOU3BOIBH pefia ToBema 10
MpUCHIIe YHja je Toclenlia OTpaHniaBame nHAnBUAyanHe cioboae (Tanji¢, 2004:
245). Hamre BpeMe je BpeMe Ieperyianuje IMOBe3aHe ca NMPHHINIIOM YKHBama U
UHAMBHIyalHe ciioboae. baymaH yka3yje Ha OpojHEe mapajoKce OBAaKO CTPYKTYPH-
CaHOT BpPEIHOCHOT cHcTeMa. VHaMBuAyanu3aM Kao IMojaM y Moyenuma CBOT KO-
puirhema HUje HCTUIA0 KBaJIHUTET MOCEOHOCTH Beh HEHEeJPMBOCTH M O3HAYaBao je
MKy YMI-CHUILY J1a aHAJIM3a JbYICKOT IPYIITBA y YK€ KOHCTHTYTHBHE JICJIOBE MOXKE
uhu camo 10 jegHor Jpyackor Ouha. [Ipousnasu na je mojaM MHOMBHIYaTHOCTH Ka-
KaB JIaHAC IMO3HajeMO TeK HAKHAJHO HM3BEICH M CYNPOTCTABJLEH OBOM OCHOBHOM
3Hauewy. [lomaTHn mpolbieM y neduHHCAkY W NMPAKTHKOBAaKkY HHAWBUIYATHOCTH,
MOTIPTaH Ka0 CYIITHHCKAa 0COOCHOCT (DIyHIHOT IPYIITBA, jECTE MACOBHO M3paxa-
Bamke MHOUBHAYaTHOCTH. [luTamMo ce, ako cy CBM MHOMBHAYaILNU y YeMy ce OHIa
CacToju 0COOCHM KBaIUTET HHIUBUAYyAIN3MA M Ha KOjU HAYMH Ce MaHU]ECTYje xKe-
JbeHa nocebHocT? bayman mpobiem MaecTpaiHO WIIyCcTpyje Ha MpUMEPy KOMHYHOT
¢unma Jlereher uumpkyca Montuja Ilajrona (MonthyPython’s Flying Circus) ca
CHa)XKHUM eJIeMeHTHMa HpoHHje. Y (UIMY TIIaBHU jyHAK OWBa MpoTjamieH MeCHjoM
u npaheH XopJoM cien0eHnKa He yCIieBa MM IOCIaTH MOPYKY n1a OW CBAKO OJ BHX
Tpe6alo 1a Tpajy CBOj JKMUBOTHH IIYT, a Cy OHM HHAMBHAyanu.” OHH y XOpy MOHa-
BJbAjy HErOBE pedyM MacuBHO pernunupajyhu caapikaj mopyke. BpxyHnan amncypna
M3pakaBa jeJaH TUXH IJac KOjH ce CyNpOTCTaBba MPOKIAMOBAHOM MHIMBUIYaJIH3-
My, TBpAehH Ja OH W HHje WHIWBH/YA, IITO HAWIA3H HA MPOTECT OCTAIMX clende-
HUKa, aJli U Ha BUXOBY HeMoh Ja ca curypHouhy yTBpae o KoMe je ped. JemHocTa-
BHO, pasiuka Mehy muMa Hije Hi 6m10.° TakBo je, cMaTpa OH, 1 (IIYHIHO MOAEPHO
IpywmTBo. thera He HHTEpecyje caMo OHTOJIOTHja MHIUBUIyaTHOCTH, Beh HemBocMu-
cneHo ynyhyje Ha mpoOieM JpyIITBEHE MpaKce W3a3BaH CTBOPEHOM HHIYCTPH)jOM
WHUBUAYATHOCTH. IbeH YCIIOH eIMMHHUINE NHTama KOJEKTHBA U KOJICKTHBHHX
[IMJbEBa M MOTYhHOCTH HBHXOBHX HOCTHTHyha. Y TOM CMHCIy OBH LMJBEBH MOTY
MOCTOjaTH CaMO Kao YTOIH]CKHU MpojekTu. ['1aBHe O0pOe ce Boje 3a ONCTaHakK Ioje-
JIHALA.

BpenHocHU cucTeM MHAMBUAyaM3Ma je 3alpaBo APYIITBEHH oOpasall Koju,
HHUTH C€ HCTHHCKH MPENOpydyje HUTH I'a 00jeKTUBHO MOTY CIICIUTH CBH APYIITBEHU
cinojeu. [lepmaHeHTHa W cBeoOyxBaTHa (pU3MYKA M COLMjANTHA TTOKPETIHUBOCT Kao
CIIMKa W TNpWIMKa (IyWAHOT IPYIITBA y CBOjOj CYIITHHHU MPOM3BOIM AMCIApaTHE
conujaiHe paznuke. Kipyunu mojam baymaHoBe Teopuje ¢uiynmaHe MOIEPHOCTH je
nojam excmpamepumopujariocmu. OH OCIHKaBa CBEYKYITHOCT caip)kaja MpPUCYT-
HUX y OBOM THITy JpyIITBa. Pasnmukyje nBe kiace ekcrpareputopujanHoct. [IpBy

3 Pe je o ¢unmy Bpajaroso scumuje (MontyPython sLife of Brian, 1979).

® Jomwr jenan cacraB GpUTAaHCKe CyIKY/IType, HOBOTANACHH OeHn U3 bupmunrema Au Pairs y pedpeny
cBoje HyMmepe “Obvious” ca anbyma Playing with a Different Sex.Human Records (1981),ckpehe max-
1Y Ha MCTH JIPYIITBEHH PoOJIeM cTHXOoBUMa pedpeHa: ,,You equal but different, it’s obvious®!
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KJIacy penpe3eHTY]y T3B. HOGe 2nobanne ekcmpamepumopjuaite erume. tbux unne
M3y3eTHO Oorarte rpyre BIACHHKA KalHWTala ¥ MEHalepa KOju He Mape 3a QU3NUKU
npoctop. aeHTHTeT UM je mpoMeHJBMB U QyHAUpaH OA MHOIITBa Jenuha, Koju ce
W3HOBA JIAKO MOXKe TpaHc(hopMuUcaTH, T3B. ,,XHOPUIHU HACHTUTET . ,,J[0K je mpoo-
JIeM MOJICpHOT JPyIITBa OMO y TOME KaKO HICHTHTETE YYBPCTUTH U (PUKCHUPATH,
npo0JieM HICHTUTETa Yy MOCTMOJCPHOM IPYIITBY WM JPYIITBY KacHE MOJCpHE
MOCTaje MUTambe KaKo HIACHTUTETE OCIOO0OIUTH TPaJHLHMje U YUYUHHTH UX OTBOpE-
M (JoBanosuh/boxkmmosuh, 2012: 89). JInbepanmzamuja, neperyiarmja, TEpUTO-
pyjajHe JaJbUHE, Tj. CBET 0Oe3 rpaHHIla YMHE aKCHOJIOIIKY pPaBaH OBE JPYIITBEHE
rpyne. lbuxoBa Moh je KOHIEHTpHCaHa yIpaBo Y MOTYhHOCTH JA€MOHCTpalyje Hel-
peKHIIHE, TIpe CBera, TEPUTOPHjaTHE TOKpeT/hUBOCTH. OBY NMPUBWICTH]Y, U CBE Ca-
IP)KUHCKE €IEMEHTE KOje OHa IMoJApa3yMeBa W KOjH C€ Y3 BY Be3yjy: CHOPMHO 0o0-
raTcTBO, MOTYhHOCTH yTHIIaja HAa KpPyIHE (PUHAHCHjCKE TOKOBE, CTATHO MCHAhE
MecTa MPeOUBATTUINTA U CIT., HE JieJie CBU MPUIMAJIHUIM (IIyHTHOT MOJCPHOT APYIII-
TBa. Ha cympoTHOj cTpaHu ApyIITBeHE CTPYKType HaIa3W ce OHa Kiaca Koja je Ta-
kohe ymyheHa Ha cTalHy MPOMEHY MECTa, alld 3a Pa3jiMKy O] MPETXOAHE, HUX0Ba
EKCTPaTePUTOPHUjaTHOCT j€ MIPUHYIHA. Y CYNPOTHOCTH Ca HAYMHOM YXKHBOTa T100ai-
HE EKCTpaTepUTOPHjalTHE EUTE, TOKPETIHLUBOCT OBE KIlace je M3pa3 CHPOMAIITBA,
Hecnobome, mpeapacyna U QpycTpaiuja okpyxkema. OBae crmanajy uz0eriuiie,
cTpaHIy, OeckyhHHIIM, Ka0 U TIPUIIAJHUIIA HOBE KJlace — mpekapujara uta. U npyru
TEOPHjCKH TPUCTYIH TOJa3e OJl TOra Jia CaBpeMEHHU KaluTallu3aM cTBapa cBe Belie
HejeqHakocTH. Hekn ox \BUX Ipike 1a AprKaBe MOCTajy CBe cllabHje M TO HE yCien
Tpujymda nmubdepanne uneonoruje. Hanporus, one ciabe 360r Tora mro je audepa-
nu3aM moctao cnad. Jlo mouetka 80-uX roanHa MPOILIOT BeKa, TO je OWia JOMUHAH-
THa TOJIUTHYKA MICOJI0TH]a, KOja je OJ Taja Harjio modena aa ciabu. Takas rio0ai-
HU JuOepanu3aM MOHynuo je pedopme m moboJbIIaka Y3 CyKaBame IPYIITBEHE
noJlapu3airje CBETCKOr cucrema kanutanusma (Bonepcrun, 2000: 43). [Ipema oBom
cranoBumty of 80-ux roguHa XX Beka HE caMo Jia CE O TOME HE MOXE TOBOPHUTHU
npe 6u ce moryo pehu na ce Ta monapusaiuja ysehapa u npoayxasa. [Ipema bay-
MaHy, 3a pa3liuKy O]l EeKCTpaTepUTOPHjaIHE eIUTe, OHU KOjH NPUHYIHO MEHajy Mec-
TO HHUCY HUTJIC JOOPOIOIILIH, & YECTO Cy MeTa mpejpacya u nporona. Muausuaya-
JM3aM Kao IOTJIe]] Ha CBET OM UM y TOM CMHCITY MOTao OUTH MOTIYHO CTPaHH KHBO-
THU CTHJI. ,,Jla MOpajy MOjMUTH IITa O3HA4YaBa Taj OU3apHU TEPMUH  HHIUBUIYaII-
HOCT’ TEIIKO 1a O MOTJIM MOBe3aTh ca OWJI0 YUM U3 CBOT )KMBOTHOT UCKYCTBa OCHM
ca aroHHjOM yCaMJbEHOCTH, OCCKyNHHINITBOM, HETPHjaTeJbCTBOM CyCeIa, HECTAHKOM
npujaTesba KOjuMa ce MOTJIO BEPOBATH M HA YH]jy ce MOMOh MOIIIo pauyHaTH, U Tpo-
THaHCTBOM ca MecTa KOjuMa APYTH JbYAH MOry ciobomno aa ce kpehy“ (bayman,
2099: 33). Usmel)y oBe nBe Kilace eKCTPATePUTOPHjaTHOCTH HAJIa3H CE BEIHUKH OpOj
OHWUX ,,3aTJIaBJECHUX " Y MECTY, YH]U TIOJI0’KA] HETIPECTaHO OCITnpa u3Melhy oBe nse
KpajHOCTH COIMjaIHE CTPYKTYpE.

Konzymepuzam kao Kjby4Ha akTUBHOCT HAMEH-CHA j€ CBUMa KOjU Ce Hajase y
MOTPa3H 32 UHAWBUAYATHUM WACHTHTETOM. Taj ,, KOH3yMEPUCTHUKU WHIUBHIYAJH-
3aM‘ je Kalyn 3a Macy NpHUIagHuka (QIyHIHOT MOACPHOT APYINTBa O€3 CTBapHOT
uaentutera. OBO je TeMa Kojy Ha oApeljeHu HauMH NMpoOJeMaTH3yjy U APYTH ayTo-
pH, monasehu on Te3e 0 cBOjeBPCHOM (eTUIIM3MY TOjMa. ,,’VINeHTuTeT’, TBpAUMO
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MH, JIaKO MO Ja 3Hau¥M CyBHIIE MHOTO (KaJ Ce CXBaTH y CBOM jaKOM 3HAUCHY),
cyBHIIe Majo (KajJ ce CXBaTH y CBOM cJIa0OM 3HAa4CHYy) WM Jia HE 3HA4M HUIITA
(ycnen cBoje mBocmuciieHoctn))™ (bpyoejkep/Kymep, 2003: 405). WMnu, kako kaxe
baywmas, ,,Mor0 je 6uth nako (MaKo He YrOIHO, a joIl Mamke 0e30eqH0) H3paxaBaTh
CBOjy jJEOMHCTBEHOCT Yy OPYIITBY UBPCTHUX oOpa3zalia 1 MOHOTOHUX PYTHHA, I TO
HEe MOKe OWTH JIaKo y IPYIITBY Koje o0aBe3yje CBE M CBAKOT CBOT' MPHIIAJHUKA J1a
Oyny jemunctBenu™ (bayman, 2009: 34-35). 3a npunagHuke ria00ajgHe enUTe HIICH-
THUTET je MPEeAMET UIpe Kao yOCTAJIOM U CBE JIpyTe Mpeay3eTe aKTUBHOCTH M 3aMHC-
qu. C npyre cTpaHe, MPUHYIHA eKCTPATePUTOPHjATHOCT M Kilaca Koja joj Mpuraja,
Ha UIEHTHUTET, MOCEOHO MHIMBHUIYaTHH HICHTUTET, TJella Kao Ha JIYKCy3 jep je y
HajBehoj Mepu 00y3eTa NUTamkeM JUYHE U KOJICKTUBHE €r3UCTEHIIN]C.

OBaj THN ApyIITBA MPEKO CBOjUX OPOJHUX MEXaHHW3aMa KOHTHHYHPAHO TOJ-
cTHde ToTpormadke morpede. UnmeHnIa 1a je 3aq0BOJbEeHE MOTpeda b IMOTPO-
IIAYKUX aKTUBHOCTH jOII YBEK HE 3HAYM Ja C€ OBE MOTpede de facto 3a10BOJbaBajy.
Creap je ympaBo cymnpoTHa. [ToTpomiayko MOJEpHO JPYIITBO CBAKOJHEBHO TMOJ-
CTHYE TOTPOIIAYKe aKTHBHOCTH, AJIM HE M 33JI0BOJHEHHC OBHX MOTpeda U OKOHYAMA
MOTPOIIaYKe aKTUBHOCTH. Huje 11Jb OBOT TUIA IPYIITBA 3aI0BOJbEH:E MOTPeOa, Beh
HaIpOTHUB, BUXOBO KOHCTaHTHO ocyjehere Ha OCHOBY KoOra ce M MOJCTHUYE IepMma-
HEHTHA TOTPOINAavKa akTUBHOCT. OBO ce Takolje MOACTHYE ¥ CBAKOJHEBHOM MPOU3-
BOIKOM HOBUX MOTPOIIAYKHX I[WJbEBA. ,JlloCTaBibame JaKIIUX IHJbEBa, 00e3-
Oeheme akor mpucTyna JoOpuMa Koja MOCTHXKY Te LUJBEBE, Ka0 U Bepa y 00jeKTH-
BHE TpaHUIlC 'MCTHHCKHX W 'peaqHuX’ XKeJba — MOTPOIIAYKOM IPYIITBY, MOTPO-
MIaYK0] MHAYCTPHH U MOTPOIITAYKOM TPXKHUIITY 3BydYajao Ou kao rpodHa 3BoHa* (ba-
ymas, 2009: 99), a 3aTum noxaje: ,,be3 cranHo nmoHaBJpajyher HeucIymhaBama jKeiba,
MOTpPOIIAYKa TPaXKkha MOKE Op30 MPeCcyIINTH, a CKOHOMHja OpHjeHTHCaHa Ka IMOT-
porursu Moxe octaTtu 6e3 ropua“ (bayman, 2009: 101). 3a baymana, ,,ToTpoIIavKO
JIPYIITBO™ HUje caMo 30Mp YKYIHUX KYIO-TIPOAAjHUX aKTHBHOCTH, Tj. KOHKpETH3a-
Mja MOTPOIIAYKWX HaBHKa. Peu je O CBOjeBpCHOj MepUENIHjH CBHX ejeMeHara
OKpYKerha Kao MOTpolIavykux objekara. Huje mo cpenu camo (U3WYKa aKTUBHOCT
norpoinayva, Beh ®uBoTHH 00pa3all mpeMa KoMe ce CBE MOXKE MPOICHUBATH U3 MOT-
polrayke mepcrekTHBe. baymaH 3a oOjammeme OBOr ()eHOMEHa KOPHCTH I0jaM
nompouwauxy cunopom. CyIITHHCKA HeroBa 0COOMHA je Jerpajanyja y3BUIIESHOT H
TpajHOT 1 adupMaIrja MaTepHjaTHOT U IporazHor. CBe 001acTH KUBOTA, 9aK ¥ OHE
KOje cy JOHEJaBHO y3 O'POMHE Harope ycneBalle 1a OcTaHy W3BaH cuctema (piayna-
HOT' IOTPOILAYKOT JIPYIITBA Cajia Cy Y Hbera HHTerprucane, rOTOBO y TOTIIYHOCTH ce
cranajyhu ca muM. 300r TOra OH TOBOPH O HOMPOUAYKOM meny, Kao 00jeKTy Ha
KOju cy (okycupaHe ojpeleHe mpexpamMOCHO-IH]jETETCKEe, CIIOPTCKE, KO3METHYKO-
(apmaneyTcke U Ipyre HHAYCTpHje OpHjeHTHCaHe Ha (GU3UUKK H3TiIe] YoBeka. Jle-
THUECTBO je, Takohe, y baymaHoBo] KoHIennuju Bul)eHO Kao OOJIACT CTaHE MOTPO-
mavke Opure, Kao CBOJEBPCHH IOTPOIIAYKH MOJUTOH. CTOra TOBOPH O HOMPO-
WauKom 0emurbcmaey, TIe ce HajIpe npo0IeMaTu3yje MeIUjCKU MPOIyKOBaHa CIIUKa
Jielle Kao TepeTa M M3BOpa TPOIIKOBA, M TO HE CAMO Y CMHCITY BACMUTHHUX M €KOHOM-
CKHX yJIOTa KOje€ OIpaciy mpey3nMajy. Memujcke 1 MapKETHHINKE areHITHje TIach-
pajy ,.JJaKohy* ka0 HajBaKHUjU KUBOTHU MOTO, MOJICJI 3a MMOHAIIAkE, 10 aHAJIOTHjU
ca MOTPOLIAYKOM aKTHBHOCTHU Koja He 3axTeBa onpelhenu Hamop. tbuxosa nopyka ou
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MOTJIa Ja TJIacH J1a ce Jiella Kao )KUBOTHH U300p HE Iperopy4dyjy, jep OHa ycropasa-
Jy TIOTpOIIauKy aKTHBHOCT. ANITEpHATUBHY HAYHH, Tj. HAYHH yBOlemha IETHIHCTBA Y
00acT moTpouImke npoHal)eH je y HHAYCTPHjHU Pa3sHOBPCHUX U CBE OPOjHUjUX MPOH-
3B0JIa HAMEHEGHHX J€4j0j UTpH, 3a0aBH, OfeBamy aele U cil. OIynIHoCT KUBOTA Y
MOJEPHOM IOTPOILIAYKOM JAPYIITBY, Y OKPYXKEHY CTaTHHX 0e30eIHOCHHX pPHU3HKa,
€KOHOMCKE HEU3BECHOCTH WT/., CTBAPa]y OIICECHBHY M KOMITYJI3UBHY MOTPOIIY Tj.
ROMPOUWAYKY CUHOPOM.

JlpymTBO 0 KOME TOBOPHMO Y OBOM pany ¢aBopusyje crenuduyan BUJ JbY -
CKHX Be3a KOjU je KOMIATUOWIIaH TUITY JPYIITBA KOje ce Ha3uBa (QIyUIHUM. AKO CY
y TPETXOJHUM eroxama, yKJbydyjyhu oBae u moba ,,9BpCTe MOACPHOCTH, TpajHE
Be3e, JIOJaJTHOCT M COJHMIAPHOCT MpeAcTaBibalie JIETUTUMAIM]CKY MOTBPLY OBHUX
OJIHOCA, 1A U JPYIITBA U3 KOT Cy MpOH3allIe, OHJIa Mepruoa (IIyHaHE MOJCPHOCTH
Mpe cBera KapakTepuily, Kako ux bayman HaszuBa, ,ienHe Bese. Ilo mpuHuumy
JIPYTUX aKTUBHOCTU (UIyHITHOT JPYIITBA ,,BPCTE BEIITHHA KOje Ce CTHUUY Cy, pPelu-
MO, Op30 3aBpIIaBamke M 3aM0YHBAbE O] MOYETKa, Y KojuMa je npema Cupeny Kup-
keropy (Kjerkegaard), Momaptos (Mozart) Jlon bBosanu (DonGiovanni) 6uo apxe-
tuncku Buptyo3” (bayman, 2009a: 21). bayman monasu ox Tora je Jjby0aB yHHUBEp-
3aJIHa KaTeropHja KOjy YhHE CIIOHTAHOCT, CTpax U pagocT. CBH OBH €IEMEHTHU CKyTia
TBOpE CYAOWHY YHjH je Kpajibu OUIaHC ,,1ipujeM ciobojae y Ouhe: oHe cnoboe koja
je orenoTBopeHa y [pyrom, y canytHuky y JbyoaBu’ (bayman, 2009a: 23). ITotpo-
mrayka KyJTypa, KOHCTaTyje OH, HHMje CaBEe3HHUK HUYera TpajHOT, Ma Tako HHU Be3a
KOje TpeTeH/yjy Ha Iyro Tpajame. TakBa KyATypa y NMpBU IUiaH u3bairyje Op3a pe-
mema, JaKkohy JKUBJbEeHha, Ka0 B Pe3yJITaTe 3a Koje ce 0YeKyje la ayTOMaTCKH Oymy
JOCTUTHYTH. Y TICHXO-aHTPOMOJIOIIKOM TMorieay, bayman pasmukyje orcyomy on
wybasu. Kynmwa jeauno 3axteBa mpucyctBo [pyror. ,,To je mpuMopaHOCT Oa ce
3aTBOpH ja3 mpema apyrauujem™ (bayman, 2009a: 25). OHa uzae 3a THME 1a c€ OHO
JpyTraydyje JIMIIN CBOje Pa3IMYUTOCTH M TUME YUNHH HH(pEepuopHUM. Pekio 01 ce na
je oBo ocehame TII0 Ha KOMe M3pacTa MOTPOIIAYKH MEHTAJIUTET, uMajyhu y Buay aa
je KyIma, y HajMamy pyKy, HHIU(GEpeHTHa TIpeMa IPYyroM, OHa oa0Hja jeIMHCTBO H
CcBOj oOjekaT y OMJIO KOM MOMEHTY MOXE OTIIPEMHUTH Ha OTan. YuM ce OKOHYA
npolec MOTPOLIkE 00jeKaT ce MoXKe 3aMeHHUTH IpyruM. JbyOaB je ¢ apyre cTpaHe,
0HO ocehame Koje raju u MoJICTHIe 0UyBame U J00poOuT 00jexTa JbyOasu. JbyOas je
OHa 00JIaCT y K0jOj ce Pa3IMIUTOCTH Clajajy U HeceOmaHo mehycobHo najy. Jbybas
je ,,HamMoh kpo3 mpenajy; *KpTBoBame Koje ce Bpaha kao Bennyame™ (bBaymaw,
2009a: 25-26).

Ha ommrem HHMBOY aHanm3se, mojam ocyore MpeacTaBiba eKBUBAICHT NOMPO-
WauKoOM CUHOpOMY, alld, Jicesbd j€ OHAj EMIUPHUJCKU TI0jeIMHAYHI YMHWIIAIl Ha KOjH
TpXHIITE yBeK pauyHa. [lorpomauku cuuapom je kon baymana Buhen xao m3pas
Op3uHe, MPEKOMEPHOCTH U PacUllamka y 00JIACTH MaTepHjaTHOT CBEeTa. Y TOM CMHC-
7y, OH CBOjy IHCKYCHjy CHTyupa y mpoctop u3Mmely ImojeanHadHe W KOJCKTUBHE
cyn0OuHe, IpH 4eMy C€ y pa3Marpame He y3UMajy KOJICKTHBHH YUHHITH Ti00aan3a-
muje (Biti, 2012: 113). XKespa ce y (hayuaHOM MOTPOIIAYKOM JAPYIITBY HCTHYE TIO
KpaTkohu CBOT Tpajama. 3a pa3uKy OJ JKeJbe, U )KyAlka U Jby0aB UMajy OYXKH ,,KH-
BoTHH BeKk™. C 003MpOM Ha YHMILCHHIIY J1a Cy CaBpeMeHe JbyOaBHE M OpadyHe Be3e
Mmehy maptHepuMa cBe Kpaher Tpajama Uy BpeMEHY y KOME Ce TPXKHIITHO OLEHY]y U
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OPHjEHTHUIIy CKOPO CBE YOBEKOBE aKTMBHOCTH, CIICIMjATM30BAHE arcHIMje 3a pema-
BamkE CIIOPOBA CBOjUM KJIMjEHTHMa HYJIe TEK HEKa O] yCTaJbeHUX TPIKUIIHUX TPUH-
UM, 0 MOJIENy ,,Jby0aB je Kao M CBe Ipyro MHBeCcTHLHja . TakBa EKOHOMHUCTHYKA
U CIIMYHA TJIIUINTA Cy HEOAp)KuBa, cMaTpa bayman, wak ce n meradope Tor Tuma
YHHE Kpajihe HeNPUMEPEeHHM.,,/la 1 On BaM MKaJ Iaio Ha IaMeT Jia ce 3aKyHeTe Ha
JIOJaJTHOCT aKIidjama Koje CTe TeK KyMWIH off Opokepa?“ — mUTa ce MOJCMEILJbUBO
bayman (bayman, 2009a: 30).

Onynana MogepHOCT o1 Mel)yJbyICKHX M JbyOaBHHX Be3a 0UeKyje TPE3BEHOCT
¥ KOHCTAQHTHO KaJKynucamwe. OHe, XTeNIM — He XTEIH, UMHTHPA]y Cliell eKOHOMCKHX
npuHimna. ,,Ito je Mamu ynor y kpeaurty, ocehahere ce Mame HeCUTypHO Kana
Oyzere M3NOXKEHU KoJeOamy TPXKHUINTA HEKPETHHHA; IITO Mamke HHBECTHUPATE Y Be-
3y, ocehahere ce Mame HecurypHO Kaja OyJeTe M3JI0KEeHH KoJebamy Balux Oyay-
hux Besa.” (bayman, 2009a: 38). MopmamuTeT ,,JJeMHUX Be3a™ KOjH TIOCTaje CBE
YYECTaJIHMjH M KOjU O TTApOKCHU3Ma JTOBOJU CBOj pyJUMEHTapHH OOJIMK je BH] BHp-
TyenHux Be3a. OHE OCHM KaJKYJIaTHTCKO-TPKHIIHOT, Y UIPY YBOJE U HOBH HaYMH
KOMYHHUKAIIHj€ KOJU CE OTJIe[ia ¥ jadyamy ICUXHYKe U cBe BeheM oncycTBy (usmdke
BE3aHOCTH.

Kyarypa y ¢payuaHom MogepHOM APYHITBY

HaBonehu na TepMuH KynTypa HacTaje pelaTHBHO KacHO Y JbYJICKOj HCTOPUjU
(tex kpajem XVIII Beka), bayman 3amodnie CBOjy aHaIu3y OOJAcTH KyJIType Y
MoJepHOM QurynaHOM IpymTBy. Kyirypa uma nBojako 3Hauewme. OBUM IOjMOM ce
Hajpe yKasyje Ha CBPCHCXOAHY aKTHBHOCT YOBEKa, ajli ce ’bUME O3HavaBa U yrpa-
BJbal€ JbYJACKOM MHUIUBY H TOHaIameM. 3 oBora mpupomHO NpOU3WIA3H
CIIMYHOCT TI0jMa KyJType ca jeTHUM APYTUM TI0jJMOM KOjH j€ yIao y yrmoTpedy CTo-
TUHAK TOJIMHA paHHje U Koju Takohe ynmyhyje Ha ynpaBibame JbyICKAM TOHAIIambeM
— T0jaM MeHalIMeHTa. bayMmaH ymnpaBo cyrepuiiie U3BeCHE CIIMYHOCTH OBUX IT0jMOBA,
Kao ¥ BUXOBY Mel)yCOOHY HCIIPEIICTCHOCT Y KyJITYPHO] TIPaKCH (PIIyHAHOT MOAEp-
Hor npymrea. [lojam managing ,,nipema peunuky OxfordEnglishDictionary, 3Haun
cTaBUTH (0CO0Y, )KUBOTUILY WTA.) TIOA CBOjY KOHTPOIY, 'PYKOBaTH HEUUM’, "yCIETH
y moctu3amy Heder’ . OBaj ce mojaM Takole TojaBHo W CTO TOAWHA IIpe TojMa ma-
nagement, 9Mju ce OCHOBHHM CMHCA0 OJHOCH Ha IMOCTHU3aEhe¢ HEKOT IHJba YIPKOC
Temkohama, Tj. mojaM ympaBJbama 3a1001ja 3HaUCHE ,,yPaAUTH CTBApU Ha HAUYWH Ha
KOju JpyIM TO caMu He Ou ypamumu 0Oe3 Hamzopa™ (bayman, 2009a: 68). OBo
3HAUCH:C j€ MOCTAI0 CHHOHHMM 3a MOTYNHOCTH MaHHWITyJIHcama morahajuma, Moryh-
HOCT JIa Ce *KeJbeHHU Joraljaju yurHe BepoBaTHUjUM. baymaH 3akipbydyje Ha Kpajy Ja
yIpaBlbalke UMa CMHCA0 OTpaHHuYaBama cliobone oljekra ympaBibama. 1BpAd Aa
OBaKO 3aMUIJbEHA KyNTypa HHje MPOW3BOJ HAKHAJHAX TyMadema W J0JaBarba

7 Hoxcernmo 1a ¢y Ha pobreM mocpeayjylinx (yMeTHYTHX) objexara y Melysbyackoj KOMYHHKAIH]H
YKa3uBaJlM jOII TeOpeTHdapu Kuda, AOGpaxam Mo, y dyBeHO] K®u3u Kuu: ymemuocm cpehe(1973),
3aTHM, TeopeTudapu noctmoaepre nomnyt JKana bonpujapa y neny Cumynaxpymu u cumynayuja (1991).
OBpe ayTop HarIaniaBa Jja ce€ CUMyJIaIyja Tj. MEAUjH Kao IeH TBOpAIl M KpeaTop IapaiesHe CTBapHOC-
i ymehe y meljysbyncke onHoce, pasrpalyjyhu cTBapHM CBET UTA.
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3HAYCHCKUX KOJI0BA OCHOBHOM CMHUCITY TIOjMa, Beh OH HAacTaje 3aje[IHO ca 3a4eTKOM
mojMma Jeyjcke kyatype. Ocnamajyhu ce Ha AnopHa (Adorno), bayman je Munbemba
Ia je 6e3 003upa Ha CIMYHOCTH 1I0jMOBA MEHAIMEHTAa U KyAType, Mel)y MeHanepuma
U KpeaTopHMa KyJIType MOCTOja0 OJHOC HETPIEJHUBOCTH, TE JIa TO 3alpaBo U3riena
Kao TPWINYHO J00pa OKOJHOCT ako ce mole oa MpeTmocTaBKe KOjy adpupMwuIIe
AZIOpHO, a 10 K0joj OM KyNTypa JOXKHBeJa MOTITYHH 110pa3 H CJIOM ako OW HEKH ac-
MEKT KyJIType YCHOCTaBHO OJHOC JOMHHAIMje U MapruHaIu30Bao apyre. MaoeamHo
CTame KyNType, M0 OBOM CXBaTamy, JECTE CTAWE PAGHOMEINCE KYIMYPHUX AHMA20-
Huzama. VInak TeHIEHNWja KOja je BHIJbMBA Y calp)KajuMa HCTOPHjCKUX TOKOBA
jecre ,,rpancdopmanmja uaeja y gomuHarmjy* (bayman, 2009a: 70). Mcnocrassba ce
Jla KyJITypa He Moxe 0e3 MeHalIMeHTa, KOju joj omoryhyje ommTy opraHu3anujy
CTBapaaimTBa, y IpBOM peay 00e30eheme cpeacTara 3a MPOAYKIHjY U caMy TIPOIY-
KLHMjy, IPOCTOpa, ajH, ¢ APYyre CTpaHe, OHa HE eI MEHAIIepPCKy PaluOHAIHOCT
KOja OrpaHuyaBa clo00y KPEeaTHMBHOT MOCTYIKA M Tepa KYyJITypy y OTpaje PyTHH-
ckor ctBapama. OHO MITO CYNITHHCKY Pa3ivKyje KyITypy OJ APYTHX BHJOBA JIENO-
Bama je TO IITO OHa, MpemMa bayMany, 1usba Ha OHO IITO C€ JelaBa ,,A3Ha/ riaBe’ ,
Ha OHO IUTO He Joja3u y Ommcku momup ca ,,peanHomhy*. Kyntypa ce He 6aBu
CTBapHMa KOjU Cy MpeaMeT THEBHUX IUIaHOBAa. EcCeHIMjalHa OpPHjEeHTHCAHOCT Ka
OTKpHBamby YHHBEP3aJija YOBEKOBOT CBETA CarjiacHa je leHOj TEXKIbH Ka TPaHCIeH-
Iupamy myke goraljajHoctu. bamr To jecte kibydHa Tauka criopa usmehy xyarype u
MEHAIIMeHTa. MEHAIIMEHT je 3aMHTEPECOBAH 3a YCMEpaBame akilfje U OpraHu3almje
UCKJBYYHMBO Y PaBHU cBakujaimuie. OBO je MeCTo Ha KOMe ce KyJITypa CylpoTCcTa-
BJbA U KOH3YMEPU3MY, YaK M KaJa je (KOH3yMepu3aM) HMIUIAIUTHO WU EKCIUTUIIH-
THO 3aMHTEPECOBAH 3a CajapiKaje Kyntype. ,,O0jekaT mpumnana KyJITypH Y OHOj MepH
Yy KO0jOj HaDKUBU OWMJIO KaKBy YHOTPEOHY CBpPXY KoOja je MOTia OWTH TIpPHUCYTHA Y
TPEeHYTKy meroBor ctBapama’ (bayman, 2009a: 70). bayman Tako 3acTyma craB ga
Cy WMHTYWIHja, UpalHoHATHOCT, ocehaju moBe3aHn ca HazaxHyhem, cymITHHCKa
CBOjCTBa KyNTypHUX mpakcu. CTora ce OH U CyNpOTCTaB/ba CTAPHjUM aHTPOIOJIOIII-
KM M COITMOJIOIIKUM CTaHOBHIITHMA KOja KYJITypy BHZE Ipe CBEra Kao 00JacT
paLMOHANHOT JeNoBamka, Koja uMa (YHKLUHW]Y Ja PernpoayKyje APYLITBEHY CTBap-
HocT. Kyntypa ce ko1 ’HX BHIH Ka0 CIYIIKHIbA APYIITBEHE CTPYKTYPE U UMa 3373~
TaK OYyBame CHCTEMa y HEIIPOMEHCHOM OONMKYy. bayman Tako oOenonmamyje HEy-
notpedsbuBocT IlapconcoBor (Parsons) cxBarama KyIType YHYTap CaBPEMEHHUX
JIPYWTBEHUX TIpoleca, Aajyhm mpemHocT pedIeKCHBHUM, MOCTMOJCPHUCTHYKHM
rnenumTuMa. Jlakie, HUje y TUTamky pa3Marpame Omha KynType, MATame IHjer ce
pemaBama baymaH 1aTHO Ha APYroM MeCTy', HUTH je y IHTamy enabopaluja oco-
OeHocTH pazHuUX MaHH(pecTauuja, mopekna W AepuHUIMja TOjMa KyAType, Hocao
kora ce mpuxsatio ['apcuja Kanknwan ( GarciaCanclini), kaga TOBOpH O MOPEKITy
nojma kpajem XIX u mouerkom XX Beka’. [IpeMa IeroBoM CTaBy 110jaM yIasH Haj-
npe y KOJMyKBHjalHy ynoTpeOy y3 HOApIIKY Hemaukor uneanuzma Cnencepa (Spen-
cer), Buanen6anna (Winelband) n Pukepra (Rickert), xkako Ou ce omTpo AUCTHH-

8 Bumn: Kynmypa u opyumeo(1984). Beorpan: Ilpocsera

0 Bumu: Nestor Garcia Canclini “Narattives on Culture: From Socio-semiotics to globalization” in
Redefining culture: Perspectives Across the Discipline (2006). Baldwin/Faulkner/Hecht/LIndsley.
Mahwah/New Jersey/London: Lawrence Erlbaum Associates, Publishing. p. 117-127.
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IBUpPao oJ1 nojMa musmin3amuje. OBo ce, Kao IITO je MO3HATO, CHAKHO pedIIeKTOBa-
J0 Ha OpojHe Kynryposomke Teopuje XX Beka. baymaHoBa Hamepa cactoju ce y
TOME J1a C€ KyJITypa CMECTH y OKBUpE (GIYHUIHOT MOAECPHOT APYIITBA, a CE OICHE
ICHU IOMETH M Carjie/ia ’eH OJHOC MpeMa BiaaajyhuMm MeHallepckuM CTPYKTypa-
ma.

3a pa3nuky o1 QYHKIIMOHATUCTHYKUX TyMademha IpeMa KOjeM Ce TPaHCTpecH-
ja y3uMa Kao CHUTHAI ,,HeKYJATYPHOT"* MIOHAIlIaka, HeoMuOepaIHe CTpaTeruje He pu-
CTynajy JaHOHONHOM MONWIMjCKOM Haazopy, Beh ymehuma ,,onHoca ca jaBHomthy™.
CucteM perymnanyje ce nmokasao HeedrukacHUM. Ha meropo mecro nomma je 1oMu-
Hanuja ,,iryTeM audysHe, HeOKyCHpaHe HEM3BECHOCTH M HEMPECTAHOT HACYMUYHOT
HapymaBama pytuHe” (bayman, 2009a: 73). YouwsuBO je &Ia caga HOBH HOpEdaK
pyLIH cTape KOHLENTe, a M caMy KyJATypy, Ydja ce OCHOBAa, MPALMOHATHOCT U
,,KpEaTHBHA XaOTHIHOCT* cajia MPUCHITHO JOBOAM y TuTame. JlomajmMo ma O6u To Ou-
Ja jeJJHa Ba)KHA JMCTUHKIIMjA: HEOINOEePaTHO TPXKUIITE U (IIYHIHO MOJEPHO APYII-
TBO KOje HaJlBlIa/laBa KyJITYpHE UHCTUTYIHje Y ceOu He mocenyje oapeheHy KynTyp-
Hy (€CTeTHUKY, €TUYKY WM MHTCKO-PEIUTH]CKY) CYIICTaHIly, Beh MpoW3BOAM TIOC-
JieTUIe ca TPaKTHYHUM YYHMHKOM y CBaKOJHEBHOM XuBOTy. C npyre cTpaHe, eceH-
IIMjaJIHO CBOjCTBO KYJTYpE Be3yje ce 3a OHO LITO MpeBa3uiia3d MPaKTUYHO U TPUBH-
janHo. CBpxa HEHOT AeJoBama Kpehe ce o MPakTHYHOT Ka (PUKIHOHATHOM U PO-
MaHTUYHOM, a He OOpHYTO, a MocIeuIle Koje H3a3kiBa Cy pa3Boj KPpeaTHBHOT H Ma-
IITOBHUTOT, paljame MpojekaTa M KOHLENaTa XyMaHor Kapakrepa. Kynrypa ce He
MepU KBaHWTATHBHUM IOKa3aTeJbUMa. AKCHOJIOTHja KYIATYPHE MIPOU3BOILE YBEIH-
KO Hamuiasu OpojuaHe m3pa3e W WHKOMITATHOWIHA je ¢ ’muMa. OBOME m0majeMo U
MUTake YIOre HHTENEeKTyallala y JpyITBY cynpeMaluje GpayuaHor THITa MOJIEPHO-
cti. Y QuynaHO] MOJEPHOCTH YKHIA CE OINO3MIHMja W3Mel)y amonuTHYHE HaykKe U
koMrpomuTyjyher anrakmana. IlpmBaTHE mpoOieMu pacTeXyhm cBOje BaKeme
IIMPOM JPYIITBEHOT MPOCTOpa MUHMMH3HPAjy 3Haudaj jaBHe c(epe. bam 3aro ce
Bayman, cynpotrHo Xabepmacy, 3aiaxke 3a IITO CHAKHUJHU jaBHU aHTaXMaH U WHCH-
CTHpa Ha OIIITUM HHTepecuMa. Ha Taj HauMH mpakTHYHO Herupa MoryhHoct ,,Ko-
NOHM3HMpam-a npuBatHe cdepe. '’

AKko ce 3Ha ma (QIYHIHO MOJEPHO IPYIITBO KA0 CBOjE OMMHMCHE OCOOWHE MMa
HETPEKUIHOCT, TOK, OECKOHAYHOCT, MOTPOIIKY, €TaCTHYHOCT, OHJA C€ IOCTaBJha
MUTakEe KakaB je CTaTyCc KyJAType y APYLITBY Koje (aBopu3yje HENPEKUAHY CMEHY
TpPEeHAOBa, HaBUKa, O0JIMKA MOHAIAmka, Pedjy, HEIPEKUIHY MOTPOLIBY CBera, na u
o0jekara kynrype? Ha oBo mutame, npema baymaHy, HeMa JIaKOT U €KCIUIUIIUTHOT
oJroBopa anu onucyjyhu camammy cuTyauujy Haciyhyjy ce n3BecHe TEHACHIH]E.
»/ IOTAMHUTH KyJNTYpHY KPEaTHBHOCT KpPUTEPHjyMHMa IOTPOIIAYKOT TPXKUIITA
3HA4M 3aXTEBaTH O]l KYJATYPHUX Kpealyja Jla MpUXBaTe MPEIdyCJIOB CBUX JOCAAalll-
BUX UCTUHCKUX MOTPOIIAYKUX MPOU3BOJA: Ja CE JIETUTUMUILY Y CKIaay ca TPIKUII-
HOM BpeaHomhy (1, HapaBHO, BEUXOBOM TPEHYTHOM TP>KHILHOM BpeAHOLINy) Win 1a
Hectany (bayman, 2009a: 75-76).

Usrnena na je 4utaB CBET Ma M KyJITYpHO CTBapajallTBO MPEMJIaBHO MPOIeC
Openaupama npousroaa. OBo cajia 3HauUM Ja U3a MPOU3BOJA CTOJU BeJIMKA U ()UHAH-

10 Bymu: Sori¢, M. (2012) ,,Zigmunt Bauman: Tekuéa modernost®. Revija za sociologiju, 42. 1. str. 104-108.
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CHjCKM YCIIeIlIHA KOMIaHuja. BbpeHaupamy JOMPHHOCH U TMPHCYCTBO IMO3HATHUX
JUYHOCTH Ha MpHjeMUMa U peKJIaMHUM Kammamama. OBe TUYHOCTH HalpacHo Ioc-
Tajy ClIaBHE, a Ha MCTU TaKaB HAYMH Majajy y 3a00paB, IOK Ha HHMXOBO MECTO JI0JIa-
3¢ JIpyre ,,[I03HATE JIMYHOCTH Koje ueka ucta cynoumHa. OHe ce Hanase y LEHTPY
nmaxme Menujckux gorahaja. dyrakmnmja jaBHUX moralhaja kojuMa y3 0OMIIATO MEIH])-
CKO TOCpEeOBamke, MPUCYCTBY]y MO3HATE JMYHOCTH j€ Jla CBOJUM PELUITHjEHTHMA
MPYXKH CAJIBE Y)KUBamka, JUBJHCHA U YCBajamha TOT KUBOTHOT CTHJIA, MAaKap U y 00-
JIAaCTH UMarmHanuje. bayman cmaTtpa J1a je HHIyCTpHja MO3HATHX JTUYHOCTH BeoMa
nobpo mpuiaroheHa gqaHac BiamajyheM oOJIMKyY )KUBOTA ,,QIIyHIHE MOJIEPHOCTH .

Wnak, mo3Hate TUYHOCTH CY MPOU3BOJI CABPEMEHOT MAaCOBHOT JPYIITBA, a HE
yHHBep3aliHa KyinTypHa mojaBa. Ctora, baymaH HarnmamaBa Ja ce IO MO3Harte
JUYHOCTH Y KYJITYPHOj UCTOPHjU JOILIO y KPATKOM BPEMEHCKOM MEPHOAY CaBpe-
MEHOT JIpylITBa. Y npehalllbuM UCTOPUJCKUM €MoXaMa MaXKiky [EeNOKYITHOT JPYIII-
TBa UMaJH CY JbYJIU KOjU Cy PElpe3eHTOBAIHN MOTITYHO Jpyradrje CKyluHe, Yrje Cy
Ce BPEMHOCTH CYMPOTCTaBJbalic BPEIHOCTHMA JAHANIBUX IMO3HATUX JIMYHOCTH H
YHjU Cy OPYIITBEHHU ITUJbEBH OWMIIM IOpyTraddje MOCTaBJbCHH. Ped je o mpymTBeHHM
TUTIOBUMA MyUYeHuUKa v xepoja.

[MoueBmn o MPOHUYHOT MUTAaKkA: KO OM JaHaC a0 )KUBOT 3a TOJUTHYApE Kao
wro cy Tonu brep (Blair), 'epxapa Lpenep (Schroder) nim Cunsuo bepinyckonn
(Berlusconi)?, bayman He camo fa cyrepuiiie Hen3OexHe MaHH(]ecTaIje ecTeTnsa-
IMje TOJMTHKE y MEAMjCKUM canpkajuma, Beh m ymyhyje Ha pasymeBame IOJH-
THUYKE OATOBOPHOCTH M CTBApPHOT YTHILAja TONKUTHYAPa HA MIMPE IPYIITBEHE TOKOBE
y ycrnoBuMa ¢aynane moaepHocTd. KOHTEKCT y KoMe ce MOoIMTHYapy 10jaBibyjy Yy
MEZIjCKOM IIPOCTOPY CYTEpHIIIE [1a Ce Ha BUX JJaHAC MOXKE IJeJaTH Kao Ha ,,[I03Ha-
Te muHocTH . U3 npymTBa (iayumaHe MOJAEPHOCTH UCTUCHYTA j€ TpaKca )KPTBOBAbA
TaKO KapaKTepHCTUYHA 3a apXanyHa ApymTsa. HauuH Ha koju bayman anammsupa
TUIIOBE XPTBOBAama 3a OILITH MHTEPEC CIMYAH j€ OIIITUM MocTaBKama (EHOMEHO-
nomke ananuse Andpena lluma (Shiitz).

JlpeBHE KyJNType Cy 4acT yKa3uBaje OHUM JbYJIUMa KOjU Cy Kao CBOj JKUBOTHHU
3aJaTak BUACIH CHacemke IyIe U OUyBambe 3ajelHuIe. JenaH oa o0amKa KpTBOBamka
3a 10OpoOuT 3ajeqHuie Owio je myuenuwmso. ,,Pene Xupap (Girard) je HemaBHO
yKa3ao Ha TO Ja je WIejy MYUYEHHINTBA yBella TeK bubnuja M a je OHO IyCTHIIO
YBpPCTE KOPEHE Yy Halloj KyJlITypu yTeM jeBanhespa. CBe y cBeMy, MyUCHHIITBO Y
JbYJICKO] UCTOPHjU OIpaHUYCHO Ha mocTtaBpaMoBcke penuruje (bayman, 2009a: 54).
My4eHHUIITBO 3aIpaBo NPEACTaBba KyJITYPOJIOIIKH IPEOKPET. YMECTO KPTBOBambA
YjlaHa 3ajeJHUIe WK joll yemhe TyhuHa MM CTAHOBHHMKA MOTPAHUYHOT MOJpYyYja
Koju 300T cBOje ,,HeAe()MHUCAHOCTH* yIUBa JOJATHU CTPax, MyYCHHUIITBO adup-
MUIIIe CaMOXXpTBOBame. Ha Taj HaumH ce oxdallyje MUTOIIOTH]ja ,,TPBOOUTHOT yOHC-
TBa“. JKpTBOBamE M OCBETA IOCTAjy HEMITO OJBPATHO Y OMMAakhy MOHOTECHUCTHIKUX
penuryja. 3a BHHUX je OHO MPEICTAaBIJbANO ,,9MH THYCHOT 3BEpCTBa“. 3a pasiHKy OX
MaraHcKuX KyJiTypa, caja ce Ha TOMIJIY Koja JIMHUYje W amlayaupa youjamy riaena
ca IIpekopoM | HeromoBameM. C apyre cTpaHe, OHaj Ko ceOe KPTBYje 3apan 3ajel-
HUIIC Y)KMBa 4acT U IOIITOBamke, a TOMIIa ce ocylyje 300r CBOje CKIOHOCTH Ka
nporamamy HEBUHUX KpTaBa. [lapagurMaTcku u3pa3 caMOXpTBOBama 010 0u Xpu-
cToBo pacnehe. OHO mpencTaB/ba HAUYMH Ja c€ MMOKaXKe Aa ,,CUila Huje y TIpaBy™ Win
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Jla cujia He rapaHTtyje ucnpaBHOCT . CHUMOOIMYKY CMHCA0 MyUYCHHIITBA j& Y MHCHUC-
TUpamky Ha YHHUBEP3IHUM UCTHHAMA, OHA je U3pas3 ,,CBe0UYCHa JIa MOCTOje UCTHHE
Koje He Mory OuTH yramene OykoMm 0e3 o03upa Ha Opoj ri1acoBa KOju UX CTBapajy
(bayman, 2009a: 55). [IpakTnuHN cMHCa0 MyYEHHINTBA OTJIeAa ce y TMOTBphuBamy
MOpaJiHe UCIPABHOCTU M TEXIE Ka cracemwy Aylie. MyueHHIITBO HE IO3Haje Kai-
KYJIAaHTCKH Ha4WH Pa3MHILbaka U TO Ta 0J[Baja Of CBHX APYLITBEHUX TUIIOBA O KO-
juMa OBJie TOBOPHUMO.

Xepoju, nHaue MPUCYTHU Ka0 APYIUTBEHU THII Y CBUM HCTOPHjCKUM eroxama,
MaKO CIIMYHH MYYEHHIIMMAa, CBOj€ TOCTOjame Takohe AYyTyjy uaeany cracerma 3ajel-
HUIIE, AJIM Ha Pa3iM4YUT HAYWH O]l My4eHHKa. JJOK y OBOM CBETYy My4YEHHK HE 3aXTe-
Ba HUKAKBO MPHU3HAME, MOYACT WIK MaTepHjallHy Harpaiy, Xepoj el Ja ce Hheropa
xpTBa uctiati. OH ce, Kao 1 My4YeHHUK OOpH 3a Crlaceme 3ajeJHUIIe, AU TIpe CBera
KENH JIa ce ’heroBa 0opda Marepujanu3yje. Y TOM CMHCIY OH 3acTyIla KajaKyJIaHT-
cku moryen Ha cBeT. OH TeXXH TOME Jia popadyHa IuTa ryou a mra gobuja ynaxyhn
cebe y OopOy 3a HeKy cTBap. 3a \era, ,,He MOCTOjU, HUTH MOXKe TIOCTOjaTH CTBAp Kao
mTo je *0eCKOPUCHO MYYeHHINTBO . JIOK CMHCA0 MYYCHHINTBA HHjE Y 3aBHCHOCTH
0J1 TOTa IITa C€ KaCHM]jE JIeIIaBa y CBeTy, cMucao xepojctra jecte™ (bayman, 2009a:
56-57). MozaepHu xepoju, HacTajy youn go6a GopMupama HalHja IpeacTaBibajyhn
TOKOM Beher nena moaepHe uctopuje (GakTop M3rpaame U OfpKamba HAMOHAIHO-
naTpuoTckux ocehama. J[pikaBa je cBOjy cHary mprena U3 KyJTYpOJOMIKOT (eHo-
MEHa XepOojCTBa, JbYH CIIPEMHHX J1a Ce XKPTBY]y 3a HHTepece Hauuje/apkase. Taksa
Ip’KaBa MoOrJia je cBojuM TpahaHuma 1a rapantyje 6e30emanoct. CaBpemMeHa apikaBa
BHUIIE HEMa IOTIIYHY KOHTPOJY HaJl TJIABHUM JPYIITBEHHM TOKOBHMA, IIPUBPEIOM,
0e30enHomhy, kynrtypom. CTora OHa BHIIIE M HE MOXKE I'apaHTOBaTH TpajHy 0e30e-
HOCT. Y KyJNTYpOJIOIIKOM HOrjieny, IyOn ce mapaaurmMa XepojcKor aena Kojy cana
3aMemyjy IpyTH OOJNHIM JPYIITBEHO IOKEJHHOT JIeNIoBamba. Y MydYeHHINTBO U Xe-
POJCTBO TPHIMAAA]y HACATUCTHYKO-POMAHTHYAPCKAM JPYIITBEHUM IIpeJcTaBama,
Koje 00aBe3HO y 003up y3uMajy ujaeane JyropodHor u 3ajegauue. Oiayumano mozaep-
HO JpyIITBO, HeMajyhu moTpebe 3a KyATYypOM XEpOjCKOT Jelia, ca CBOjUM IOTPO-
MIAYKAM, KPaTKOPOYHHUM U MPAarMaTH9HO-MHTEPECHUM IIPUCTYIIOM CTBAPHOCTH CBa-
KOJHEBHO Jerpaupa Y3BHLICHOCT KOjOj je TakBO JAeno WHKJInHHpano. CMmucao
MYYEHHIITBA U XePOjCTBA HE TMPOU3HIA3H CaMO M3 BEJIMYMHE M XyMaHOI' Kapakrepa
IBUXOBUX Jela, Beh OH HacTaje kKao MocieanIa JOMHHAHTHUX TPAJAWUIMOHATHUX
oOpa3zariia kynrype. CioHTaHa MOY3AaHOCT TPAAMIIMOHATHUX 3ajeHuIia oMmoryhasa-
Ja je CTa0MITHOCT APYIITBEHUX HOPMH M TO Ha OCHOBY CPOJICTBA, JIOKAJTHHUX 3aje.-
HUIla, penuruje u Tpaaunyje kao takse (I'uuenc, 1998: 102-104). OBaj HOpMaTHBHH
nopeaak GUKCUPAO je BPSAHOCTH TAKO Ja je CBAKO MOTa0 MMAaTH MOY3/aHe CMEPHH-
1€ U CMHUCAo0 JeNI0Bama, MITO Ce, CBAKaKo, OMHOCH M Ha My4eHHUKe U xepoje. Janac
HE MOKEMO TOBOPUTH O MYYCHHIIMMa M XepOjuMa y M3BOPHOM CMHUCTy peuyn. Ha
IUXOBO MECTO [0JIa3¢ MYTHPAaHW W HW3BUTONEPEHU OOJIMIIN, KaKBH C€ TIOjaBJBY]Y
YHYTap TEPOPHUCTHUKUX rpyma. [lojenHIM yHYTap HHX Cy 4eCTO WHIWCIIOHHpaHE
JUYHOCTH. ,,TaKkBH JbyIM Cy THIIKM MaTepHjal y pyKaMa MOJMYKIUX H JIyKaBHX,
0e3003upHNX © Oe3gymuux Manumynaropa™ (baymanm, 2009a: 61). Hsmehy
MydYEHHKa M Xepoja ¢ jelHe, M TEpOpHCTa C Jpyre CTpaHe, MOCTOjU jOII jeiHa
3HaYajHa M HEMPEMOCTHBA Pa3iiiKa, pa3jinka Koja He JOIMYIITa J1a ce APYTH TUIl CBe-
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Jie Ha TPBU: MYYCHHUIIM M XEPOjH Cy TEeXKWIA CaMOXPTBOBAWKY 32 3ajCAHUILY aH
uckJpydyjyhu moryhHoct na 300r BUXOBE KPTBE NaTH 3ajeqHula. tbuxoBo aeno je
yIpaBoO TeXHa, HaMepa W MOpyKa 3ajefHulH Aa ce uHrerpume. C apyre crpase,
JKPTBa TEPOPUCTA je TaKBa Jja OHA JIOBOJM JI0 3aCTPALINBaba U MaTHE APYTUX, pa3a-
pajyhu Tako OCHOBHE MPHUHIIUIIE HA KOjUMa C€ 3ajeJHHIIa HHTETPHIIIE.

3ak/py4Ha pazMaTpama

CpenctBa MacoBHOI KOMyHHIHpPama OUTHO YTHUY Ha QopMaTHpame KUBOT-
HUX KOHIIeNAaTa MOojeJMHAIa U CKyHHA. MacOBHU MEIHjH CE Y CBAPEMECHOM JPYIII-
TBY T10jaBJbYjy HE caMO Kao M3BOP M MOCPETHUK V jaBHOM HH(popMucamy, Beh u kao
WHTEPIIPETATOPH CTBAPHOCTH, 11a CTBAPHOCT KOja ce 30MBa OCTaje BaH HaIIer JoMa-
Iaja 1 He MOKEMO je Jpyraurje JOKy4YuTH Hero myTeM meauja. [lo baymany, To je
KyaTypa 60p0e 3a oIcTaHaK, Ydjy Cy HajeKJIaKaHTHUJH TPUMED PHjaTUTH IPOTPaMHU.
Onu cy, He caMo JieTlaK 3a MUPOKe Mace Kaja je y MUTamy TIeJaHoCT, Beh u maHcu-
paHu KyJITypHH MOZETH, KOjU OJallnJby MOPYKE O APYIITBEHO Baxkehum obmuimma
noHamama. [1o \meMy jefHa Off TIaBHUX OJJIMKA TAaKBE BPCTE MPOrpamMa jecTe eMH-
TOBamE TOPYKE O 3aMEHJBHBOCTH JbYJH. Y TaKBOj KyITYpPH MYUYCHUI H XEpPOjU
HEMajy TapaHTOBaHO MECTO Mel)y BpeIHOCHUM opHjeHTanujama (QIIyHIHOT MOJAEp-
Hor ApymTBa. OHM Cy 3aCTYIMHHIM TPAjHUX APYIITBCHUX BPEAHOCTH Y3 MCKA3aHO
HadYeIo Ja je 3a 0JlarocTame TMOojeInHIa WTH 3ajeTHAIIC TIOTPEOHO MTOAHETH KPTBY U
Jia je yT JI0 TOT Oyarocrama Texak U Hen3BecTaH. OCHOBHU IHJb H-ETOBOT JICIOBa-
Ba je Joctusame oApeheHnx wmaeana. Hacynmpor Tome, KOH3YMEHT Kao THIHYaH
u3pas Kyarype GIyuaHOT MOJEPHOT IPYINTBA HeMa 3HaudajHUje u3rpal)eH BpeaHOC-
HHU CHUCTEM WIIM (OpPMHUpPaHy WACOJOTH]Y 32 KOjy OM OMO CripeMaH TOJHETH XKPTBY.
Mepa U UWJb HETOBUX aKTUBHOCTH j€ YKHBAaWmE y KpPaTKOTPajHUM, TPUBH]jaTHUM
KYJTYPHUM CaJIpKajiMa MEPEHUM HCKJbYYHBO TapaMeTpuMa MaTepUjalHOT CBETA.
YuHu ce 1a KOH3YMEHTY MOJISPHOT JAPYIITBa, CXBaleHOT y HErOBOM JINYHOM OJTHO-
Cy cHpaMm yTHIIaja KyJIType KOjuMa je U3JI0KEeH, MyUYSHHIIITBO U XePOjCTBO M3TIIENajy
Kao MpallMOHATHA CTama U Kpajihe HEeMmoTpeOHa Jena, Koja ce rpaHude ca nyaominy.
VYKIbYyUYUBIIY y aHATKM3Y W MMO3HATE JTMYHOCTH, MOKeMo pehin Jia je ciaBa MydeHHKa
W Xepoja MpOoU3MIIa3uiia U3 OrPOMHOT JIPYIITBEHOT 3Hayaja BUXOBUX PEUYH H Jea
KOje CToje 3alleMeHTUpaHe y uctopujckoMm namhemwy. C ipyre cTpaHe, ciaBa mo3Ha-
TUX JIMYHOCTH je Takole OrpOMHA, alld KPaTKOTpajHa U MpoJia3Ha, a KOjy HUCY CTe-
KJIe Ha OCHOBY YUWIHLCHUX MOJBHTa, Beh caMO Ha OCHOBY CTalHE MEHjCKE MPHUCYT-
HoctH. bynyhu na je Menujcka KyJTypa JaHac JOMHHAHTaH THII KyJAType, IO3HaTe
JUYHOCTH Cy TPEAMET pasroBopa IMUPOKUX Maca. Y TOM CMHCIY OHH, MOMYT
MYyYCHHKA W Xepoja uMajy GyHKIH]jY ,,AHTETPATHBHOT JICTIKA  APYIITBEHUX 3ajeI-
HUIa Hamer 7n00a. MehyTuM 3a pasnuky oX 3ajeflHHIa CTapux KyJITypa Koje cy
uMaje BUILE MHTETPATHBHUX MEXaHHM3aMa, YKJbY4yjyhH M MyYeHHIITBO M Xepojc-
TBO, U KOje Cy OMJIe UICTHHCKH MHTETPHUCAHE JI0 jeTHOAYITHOCTH, TIO3HATE JIMYHOCTH
cBOjy (KpaTKOTpajHy) ClIaBy AyTYjy pa3Bojy caBpeMeHUX TexHoyoruja. OHa je BUIIIC
BUPTYEJHA Hero cTBapHa. DIynIHO MOJEPHO APYIITBO CE y OUTHOM MOXKE cariesa-
BaTH yNpaBoO Ha OCHOBY ()eHOMEHA MTO3HATE TUUHOCTH.
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Bbopuc 1. Mnuh, Ilozunmonnpame KyaType y OKBUPY TeopHje (uIynaHe MOJEPHOCTH ...

[MoBpiHOCT, GIyHAHOCT, HPArMEHTAPHOCT U KPATKOTPAJHOCT KA0 BPESIHOCTH
MOTPOIIAYKOT JPYIITBA HaIIer no0a, Ha Koje ce baymaH y cBojuM Jenmuma CTaiHO
Bpaha, IOHaBJba M ymo3opasa, BU)EHN Cy M KA0 MOTHBH HEHCIHCAHUX HPOHH)CKHX
KOMEHTapa y JenuMa caBpeMeHe yMeTHOCTH. Tako, Ha mpumep, Manomo Bamnnes
(Valdés) cnmuka nmm, 6oJbe pedeHo, cacTaBiba juma. CBako IDIATHO je JOKa3 Jaa je
ayTop MOKYIIA0 Jia 3allovHe JeN0, Aa IOBPIIN KPYT Tj. Aa IoBpIuu moptpet. Jonaj-
MO Kao MOTBpAY TE3U Jia CaBpEMEHA YMETHOCT AEKOHCTPYHILE OACYCTBO CMHUCIA Y
MOJICPHOM TIOTPOIIAYKOM JPYIITBY U JeN0 JKugom: ynymcmeo 3a ynompeoby ayropa
XKopxa Ilepeka (Perec). Ilepek caBpeMeHO APYIITBO HA MPUMEPY JETHOT OJ TJIaB-
HUX jyHaKa KibHIe, BUAW Kao HENOBpIIEHY claraiuiy. To je ympaBo W OCHOBHHU
,»CMHCa0™ (hIIYUIHOT MOJICPHOT IPYIITBA O KOME TOBOPH U Ha KOj€ HAC CTATHO YIIO-
3opaBa bayman. Kao 3a/by0JbeHIK Y KEbHKEBHOCT MCTHUIIAO j€ MOy NAPHOCT IHJbEBa
COLIMOJIOTH]E U JUTepaType, a Mely Kiburama n3y3eTHe YMETHHUYKE BPEIHOCTH H3/-
Baja nena Beh momenyror Ilepexa, 3atum, Kynnepe, Bopxeca, bamaka u bekera.''
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POSITIONING OF CULTURE UNDER ZYGMUNT BAUMAN

THEORY OF LIQUID MODEDRNITY

Summary:The paper is an attempt to work through the analysis Bauman achi-eve two

research objectives. The first is analysis and theoretical reflection of Bau-man theory of
liquid modernity, paying attention to the basic concepts on which it is based. The second
goal is to position the field of culture in this theoretical concept, understanding of
conteporary its characteristics, as well as comparison of the generality of the expressive
forms according to the types of historical culture on the precending embodiments, such as
traditional culture, and culture of ,,solid modernity*.

Key words: Zygmunt Bauman, ,,solid modernity*, ,,liquid modernity*, culture, culture
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MY3EJU U KYJITYPHE U KPEATUBHE UHAYCTPUJE

Casxicemak: Y pany ce pa3mMarpa IHTame OBE3aHOCTH KPEAaTHBHOT U KYJITYPHOT CEK-
TOpa C pasIMuUTUM MYy3€jCKHM akTHBHOCTUMA. CaBpeMeHH My3eju Beh YBEIUKO MPOIHUpYjy
CBOjy IENATHOCT, ITOCTajyhu MpaBe HHCTUTYIHjE IPYIITBEHOT pocTopa. lbrxoBa opujeHTa-
II{ja ce BUIIEC HEe CBOJIU CaMO Ha MPUKYIUbamke, 00paly, UyBame U U3Jarame OamTiHe, Beh u
Ha 00pa3oBHE IPOrpaMe HaAMEHEHE Pa3INYUTHM LIMJBHUM IpyliaMa, Kao M Ha CIIOXKeHe Kpea-
THBHE INpojekTe. MHTeH3uBHpame Npoduia My3eja Y KOHTEKCTY KyITypHUX M KpeaTHBHHX
MHJIYCTpHUja IPETIOCTaB/ba BUXOBY KOHTHHYHPAHY capaliby ¢ KPeaTHUBHUM CeKTopoM. Mc-
TpaxuBambe obaBbeHO Mely 3amocinennma y My3ejuma rpajga Hosor Cana moTBpauio je
HaBEJICHY TBPAY.
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YBoa

CeKTop KpeaTMBHUX W KYJITYPHHX HWHJIYCTpHja je o cBe Behe colujanHe U
E€KOHOMCKE BaKHOCTH. OCHUM TpPaJMIMOHAIHUX MPOU3BOMHHUX (hakTopa — 3emMibe,
paja W KamuTaia, KpeaTHBHOCT je YeTBPTH W HAjBAKHUJH PECYPC 33 Pa3BOj peayHE
KpeaTUBHE EKOHOMH]E, 2 TUME H OTBOPEHOT KPEaTUBHOT JPYIITBA.

Creative Industries Mapping Document'It makes links between the creative
industries sectors and traditional fields such as arts and crafts.Kyntypae unnycrpuje
CTBapajy MPOU3BOJC M KOMEPIIHjaIu3yjy HEMaTepHjalHe caapkaje KyJITypHEe IpH-
pone. Tu canpkaju y BUIy MPOU3BOJA WM YCIIyTa, OOMYHO Cy 3alITHhieHU paBrUMa
WHTENIEKTyallTHe CBOjUHE. Y 3aBHCHOCTH O]l KOHTEKCTAa — €eKOHOMCKOT HMJIM TEXHOJIO-
HIKOT — KyNTYpHE HHIYCTPHje ce Ha3UBajy U ,,KPEaTUBHUM HHAYCTpHjaMa”, ,,HHIYC-
Tpujama OymayhHOCTH” WM ,MHIyCTpHjama caapxaja’. OO0yxBarajy m3AaBavky -
JIATHOCT ¥ MYJTHUMEIHUjy, ayJAHOBU3YEIHE ACIATHOCTH, My3UUYKy U KHHeMatorpad-
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** goran.dasic@mbs.edu.rs

! UNESCO (1994-2003) nedununie KynTypHE W KpeaTHBHE WHIYCTPHje Kao ,,CEKTOpEe OpPraHU30BaHE
JIeTIaTHOCTH 4Mja je IVIaBHA CBpXa IPOHM3BOII-A WM PEHPOAYKIHja, IIPOMONHja, TUCTpUOyIHja 1/WIN
KoMeplLyjanu3anyja poba, yciyra ¥ akTHBHOCTH KyJITypHE HJIM YMETHUUKe pUpose”.



busbana Patkosuh Hherosan / ['opan dammh, Mys3eju 1 KynTypHe U KpeaTUBHE UHIYCTpHjE

CKy NpPOIYKLH]y, 3aHATCKO-yMETHHYKE NIENATHOCTH W JAW3ajH. Y MIHPEM CMHUCIY,
nojaM KyJITYpHHX WHIYCTpHja YKIBYUYje U apXUTEKTypy, BU3YEIHE U CIICHCKE yMe-
THOCTH, CIIOPT, IPOU3BOAKY MY3WYKHX WHCTPYMEHATa, peKiIaMy U KyJITYpPHH TypH-
3am. [Ipema Ecerncroj dexnapayuju (1999), TepMuH ,,KynTypHE HHIYCTpHje” OTHOCH
ce Ha CBa HE3aBHCHA TpaBHA JuIa (TPUBATHU CEKTOP) KOja AENyjy Ha MOJby KyJITy-
pe, YMETHOCTH W MeIuja, alu Ta je Moryhe peaeduHHCATH U NPUIATOAUTH TTOTpE-
Oama JoKanHOT pa3Boja. Tpu cTyba KpeaTHBHOT CEKTOPa YMHE aKTUBHOCTH HEUHITY-
CTPHjCKOT U MHAYCTPHUjCKOT THIIA Ka0 ¥ KPEaTHBHO-TIOCIOBHE aKTHBHOCTH.

My3eju Kao 4yBapu My3€jCKHX 30MpKH 3aIITUTHUIM Cy KyITypHE OallTHHE,
amu He u camo To. Kako HaBogu CranucaBsbeBuh (2017: 169), myseju mocroje u
300r myOnMKe U Memajy ce y TOM TpaBly. Y3 Beh pazBujeHe 0Opa3oBHE mporpame
HaMemheHe PasIMuUTUM IIMJBHAM TpyIlama, Ilie je KynTypHo Haciehe pecype 3a pas-
BOj 00pa30BHMX Iporpama, Ioau3ame MpoduiIa My3eja HHTCH3UBHPA €€ U Y KOHTEK-
CTY KpeaTHBHUX WHIYCTpHja. ¥ TOM CMHUCIY CE€ O My3ejHMa MOKE TOBOPHTH Kao O
koHTakT 30HU (Clifford, 1997), 1j. 0 MecTy Koje oMoryhaBa MHTEPaKTHBHOCT pa3-
JWYHUTHX 3ajeJHUNA ¥ JeaTHOCTH, Kao MPOCTOP TPAHCKYJITYpPAIHUX CycpeTa, a He
camMo Kao MHCTUTYLHja KOja MOCETHONMMA HYIU 3Hama, YIJIABHOM O MPOIIIOCTH.
OcuM TOTa, pa3HOPOAHOCT MY3€ja, HBHUXOBA BHUILECIOjHA MPHPOJA, KA0 U HUXOBO
HenpecTaHo Memame (Makmonanna [2014: 42], kao reHepallHe TUIIOBE My3€ja HABO-
I KOJIOHHU]aJIHEe, TIOCTOKJIOHH]jaJTHEe, MOJICPHE, IIOCTMOJICPHE, jaBHE, KOMEPIIHjaHe
U Ap.), HEMUHOBHO Cy OBE MHCTUTYLHje Oap MocpenHo MoBe3aHe ca CEKTOPOM Kpea-
TUBHHUX MHAYCTPH]ja, Y3 Ba)KHE HMIUIMKALIUj€ HA OBY Capajmby.

Jlomymre, y TOM Ioriiely HaujJa3suMo M Ha CHa)KHA OIOHUpama UASjH O My3e-
juMa Kao A&y KpeaTUBHHX MHAYCTpHja, C OCHOBHOM T€30M Ja OHM HUCY KIACHYHH
MIOCJIOBHH CEKTOP OpHjeHTHCaH Ha noBehame npomera win npodura. TadHo je aa cy
My3€ju Henpo(uTHE CTalHE WHCTUTYLHjE Yy CIy>KOM APYIITBA U H-ETOBOT pa3Boja,
KOjU MIPHUKYILBAjy, 9yBajy, UCTPAXKYjy U W3NaXy ONWILBHBA M HEMAaTHpPajiTHa 100pa,
Kao JI0Ka3e O YOBEKY M HErOBOM OKpyXewy. Mnak, u ako ce MpuxBaTh HaBeIeHO
OTOHEHTHO CTAaHOBUILTE, HYXHO je McTahu 1a My3eju mpykajy 3HauajaH JOMPUHOC
E€KOHOMCKOM pa3B0jy KPEaTHBHOT CEKTOpa, jep 3aXBasbyjyhHW CBOjUM IOCTYITHHM
MY3€aJICKUM pecypcuMa (My3eallijamMa) HHCITUPHIY KPeaTHBHE CTPYUhaKe Ha pas-
BOj pa3IMUUTHX TPOW3BOJA Y O0JIACTH KpeaTHMBHUX WHAYCTPHja, KOje 00yXBaTajy
MOJy, 113ajH, CyBeHHUpE, 3a0aBy H Jp.

Yiora u 3Ha4aj KpeaTHBHUX HHAYCTPHja

Ha npBu nornex, c1060aa KpeaTHBHOT U3paXkaBama C jeIHE CTpaHEe W CTPOTH
3aKOHA TPXKUINTA, HEMHJIOCPIHA KOHKYPEHTCKa 60opOa U mMpodUT Ka0 UMIICPATHB C
ZIpyTe CTpaHe, MpeacTaBibajy Hemoryhu cmoj. 3a BehuHy je To KoMepIyjanu3aliija
KyJITYype Y CBpPXYy CTBapama €KOHOMCKe NOOUTH. TepMUH KyimypHa unoycmpuja
JaTHpa U3 mocjepaTHe KpUTHUKE Teopuje apyirea Teomopa AmopHa u Makca Xop-
KxajMepa u Omiia je kopurmheHa Kao KpUTHKA MACOBHE M CTaHIApIU30BaHE KYJITYp-
He npoaykuuje (Kucuh, 2011:200). U3pas kpeamuene undycmpuje HacTao je y apy-
r0j TOJIOBHHU IMOCTEAbE ACLCHHjE IBAJACCETOT BeKa U MPBHU IyT je IOMEHYT Ha Ha-
MOHATHOM HHUBOY 0f cTpaHe Biaje Bemuke Bpuranuje (BOP Consulting, 2010).
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Lunse camor koHIenTa OMO je Aa yKake Ha MO3UTHBHE YTHUIlAje KOje OBaj KOH-
HEeNT MOXE JIa UMa Kako Ha KYJTYpYy, TaKO M Ha €KOHOMCKH pa3B0j HAIMOHATHUX
npuBpeaa. Y TOMe Ce U YCIIeNO, jep Cy TEPMUHU KpeamugHa /Wil KYImypHa UHOY-
cmpuja y TOTIIYHOCTH U3TyOWIIM HETATUBHO 3HAYCH:E.

KpeaTtuBHE MHAyCTpHje CY U MHTEH3WBHO 3HAaWHE, OJJHOCHO 3aIOCJICHH Ca Be-
JUKAM KPEaTUBHHUM ITOTCHIIH]aJIOM, IINTO je CIIydaj ca TMO30PUITHOM WIH (PHIMCKOM
MIPOTYKITH]jOM.

3armocieHn y KpeaTHBHEM MHIyCTpUjamMa YrHe n3Mel)y Ba U ocaM nporeHaTa
0l YKyIHOT Opoja 3amocieHuX y pasnuuuTuM npuBpegHuM rpanama (UNCTAD,
2008). laHac ceKTop KyJITypHUX M KPEaTHBHHUX WHIAYCTPHja CIaja y YCIyKHY €KO-
HOMH]jY Kao IpuMep eKOHOMUje Koje ce Oa3upa Ha 3Hamy. (Metcalfe, Potts, 2008).

VY moreny obyxBaTa KpeaTHBHHX HHIYCTPHja PA3IHKyjeMo cienehe Momaene:
(UNESCO & UNDP, 2013)

- AIMC monen (DCMS) — Ga3upa ce Ha JeaTHOCTHMA KOje 3aXTeBajy KpeaTuBHOCT,
BEIITHHE U TAJCHAT, & UMajy MOTECHIIMjall 38 PacT, Pa3BOj U CTBapamke HOBUX PAIHUX
mecra (DCMS, 2001);

- MOJIeJT CHMOOJIMYKOT TEKCTA — MPEACTaBIba MOJISI IPUCTYIIA KYITYPHHUM HHAYCTpHjamMa
3aCHOBAH Ha WHJIyCTPH]CKOj MPOM3BOAGY M IMCEMUHALIN]H cuMOosmaKkor TekcTa (Hes-
mondhalgh, 2002);

- MOJIeJT KOHIIEHTPUYHUX KPYTroBa IOJIa3H O IPETIOCTABKE J1a KPeaTHBHE HICje HACTA]Y
y je3rpy KpeaTUBHUX YMETHOCTH Y OOJIMKY TEKCTa, CIIMKE WM 3BYKa, 3aTUM CE€ IIHPE H
ylIajbaBajy of jesrpa y GOopMH KOHLEHTPHYHUX Kpyrosa. llInpemeM KOHIEHTPHYHUX
KpYyroBa, OJHOCHO yJaJbaBambeM O]l je3rpa OAHOC KyJITYpHOT Ol ia, 0K ce yIeo Ko-
MepiujanHor nponopiuonanHo nosehasa (Throsby, 2001);

- BUIIO mogen aytopckux npaBa (WIPO) — 3acHoBaH Ha HHAYCTpHjaMa Koje Cy, IUPEK-
THO WJIM HHOUPEKTHO, YKJbYUCHE Y Kpenupame, 00paLy, NpOU3BOAKY, IPEHOC (€MUTO-
Bame) 1 AUCTpuOyHjy ayropckux mpasa (WIPO, 2003);

- mozen YHECKO HMHcTHuTyaTta 3a CTaTHCTUKY. Oclamka ce Ha Mel)yHapoaHy TPrOBHHY
KynTypHEM IponsBoguma u yeryrama (UNESCO, 2005);

- Moaen Amepukanyu 3a ymemunocm (Americans for the Arts model) — 6a3upa ce Ha mpe-
ny3ehuma koja cy yKJbydeHa y MPOU3BOIBY I AUCTPUOYIHN]Y YMETHOCTH (Americans
for the Arts, 2005).

OnmToj Teopwju O KpPEeaTHBHUM HWHAYCTPHjaMa W KPEATUBHO] E€KOHOMHjH
Onopuna (Florida, 2002) naje HOBy AMMEH3H]y, 3ayIaXkyhu ce 3a IpyIITBEHY IPOMO-
IMjy T3B. KpeaTHBHE Kiace. ¥ cB0joj 37 TeOpuju €eKOHOMCKOT PacTa, OH ONTHMHC-
TUYKH Pa3BHja UIEjy O KOJCKTUBHOM HJICHTHUTETYy KpeaTWBHE Kilace, MO K0joj Ha
Pa3BOj KpEaTUBHUX U KyJATYPHUX MHAYCTpHja MpecydaH YTHLA] UMajy Tpu (pakTopa:
MOOWIN3alMja U MPUBJIAYCHE KpeaTUBHE Kiace (TajeHara), Kao ¥ MHCTHTYLHOHAI-
HU YCJIOBH KOj oMOTyhaBajy meHy MOKPETJHHUBOCT M 3alONJbaBamke, a TO Cy: OTBO-
PEHOCT 3a HOBE Heje (ToNepaHIija) ¥ BUCOKE TEXHOIOTHje.”

JIOCTYIHU CTATHCTUYKY MOJAIM YKa3yjy Ha TO Jla KyJITypHE U KpEaTHMBHE MH-
IyCTpHje MPENCTaB/bajy jeaH MHTETPATHH U OUTaH €JIEMEHT TiIo0aHe SKOHOMHU]E.

? KpeaTHBHa Ki1aca ce HallasH y PaslMUuTHM TOAPYYjiMa W 06yXBaTa HE caMo THCIIe, AM3ajHepe, My-
3ugape, KOMIIO3uTope, Beh U Maremarndape, HHKemepe, JeKape, CTpydbake U3 00JacTH JPYIITBEHUX
HayKa, HACTaBHHUKE, 1A YaK U MeHalepe U punancujcke u komepimjaine ekcrepre (Florida, 2002).
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Konkperno, y 2013. roguHu CeKTOp KYATYPHHX M KPEaTUBHUX HHIYCTPHja OCTBa-
puo je 2.250 munujapau nonapa npuxona (3% ceerckor BJI[1-a) u ynouusasao 29,5
munuona sbyau (Cultural times, 2015).

Jesrpo kpeatmBHUX wuHAycTpuja y PemyOmuuu Cpouju y 2014. romunm
ypHmia cy 10.423 mpaBHa entutera: 4.850 npenyseha, 5.046 mpemy3etauka u 572
JaBHUX WHCTYTYIIHja M OpraHu3anmja. YKyIaH Opoj 3amociIeHuX y 00JIacTH KpeaTH-
BHUX uHAYycTpuja 2012. rogunae y Penyomuum Cpbuju 6uo je 79.189, mro je 6uino
oko0 4,59% on yxymnHor 0poja 3anocnenux (Creative Industries Serbia, 2017).

[To uctoM mM3BenITajy BUILE O MOJIOBUHE MPUBPEIHHUX Npeayseha Ouio je u3
o0macTy apxuTeKType u u3nasamtea — 52%, u 20% u3 obnactu HHAYCTpPHje BUAEO U
JMUTUTATHAX MEAMja U UHAYCTpHUje orjamaBama. OBaj CEKTOP 3alolljbaBa PeJiaTHUB-
HO Mulany momynauujy (ox 25 mo 44 romuHe CTapocTH), a OHU YMHE Buue of 67%
3aMl0CIEHUX Y CEKTOPY KpeaTHuBHUX UHIYCTpHja.

Tabena 1. 3anocrenocm no nojedunum cekmopuma KyaimypHe
undycmpuje y Penyonuyu Cpouju, 2014. 200une

CekTop Bpoj
[Ipeny3eTHurm 5,6%
O6pazoBame 17,6%
JlM3ajH u KpeaTHBHE ycayre 23,2%
AYZHOBU3YEITHU M HHTEPAKTUBHU MEAUjH 20,2%
Kmure v mramMmanu Meaujn 17,5%
BusyenHa yMEpPTHOCT M PYKOTBOPHHE 5,7%
Ilepdopmancu u npociase 4,6%
Kyntypuu u npupoaso Hacnehe 5,6%

W3sBop: Creative Industries Serbia 2017.

Tabena 2. [lpoyena exoHoMcKo2 ymuyaja KpemausHux uHOycmpuja y
Cpouju, 2014. (v espuma)

(mo eHama w3
2002. rogune)

Exonomckn IIpumapau CekyHapaHu | YKYIIHM €eKOHOMCKH YTHLIA]
HHIUKATOPH yTHLAJ yTHLAJ KpeaTHBHMX HHAYCTpHja
JMpeKTHH eKOHOMCKH YTHIIA]
Popmania 79.189 73.724 152.913 (8,8%)
3aI10CJICHOCT
VYyeurhe y 6pyTo
JIOZIATO] BPEHOCTH 2,9% 3,1% — 65% 6% — 9,8%

HMHaykoBaHH eKOHOMCKH YTHLAj

IIpuBaTHa NOTPOLIKHA

834 munnona

385 muanona

1.119 munujapau

JaBHa norpouma

170 munona

248 Munnona

418 munnoHa

W3sBop: Creative Industries Serbia 2017. (2017).
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My3eju 1 KpeaTBHe H KYJTypHe HHAYCTpHje

Mehynaponau caser myseja (ICOM, 2007) nedpunuire myseje kao Henpopu-
TaOWJIHE CTalHEe MHCTHTYLHUjE y CIy>KOM APYIITBAa M HETOBOT Pa3Boja, OTBOPEHE 3a
JaBHOCT, a KOjU CTHYy MaTepHjaliHe JO0Ka3e O JbyauMa M FHHXOBOM OKPYXEHY,
4yBajy UX, UCTPaXyjy W TOKa3yjy, Y CBpXy MpoydyaBama, 00pa3oBama H yKUBamba.
[Mopen yTunaja koju UMajy Ha KyATYpHY NOHYAy oapeheHe 3emibe, My3eju MOTy na
nMajy 3HauyajHy yJIory y HallMOHAJHMM €KOHOMHjaMma, Kpo3 TeHepHcame OpyTo I0-
Maher mpousBona (y majkeM Tekcty: BJIII), 3amompaBame u mopese. [Iperusno
yTBphUBame SKOHOMCKUX edekara Koje My3eju MMajy Ha HaI[MOHAJIHY €KOHOMH)Y
3axTeBa MIPUMEHY OAroBpajalinx TEXHHKa eKOHOMCKe aHaimu3e. CBe Te TeXHHUKE Tpe-
0a ma y3My y 003up He caMO JTUpeKTHE e(deKTe Koje My3eju MMajy Ha HAIMOHAHU
BAIL, Beh u unaupextHe edexte koju yrudy Ha BJII1. Tu naAMpEeKTHU edekTH mpe-
BacXOJIHO ce Orie/iajy Kpo3 KYIIOBHHE KOje My3€ji 00aBibajy Kpo3 pa3inunuTe KaHa-
ne nuctpubynuje. OcuM Tora, y edekre ce yopaja ¥ MOTPOIIkha 3all0CIeHIX y My3e-
juMa y BbHXOBUM KaHallMa JUCTPUOYIHje KOjU CBOje TOXOTKE TPOIIE HA pa3IHIUTe
HaunHe. CBe HaBEIEHO CE MOXeE MPEIU3HO KBaHTU(UKOBATH Kao gonpunoc bJI1-y.

Jenna TakBa aHanuza cnposeneHa je y CjeaumenuM Amepuukum JlpkaBama
0l cTpaHe acouujanuje Myseja. PesynaTu McTpaxuBama 3a HEKE MOTY OHTH INpH-
nuaHO n3HeHahyjyhu, jep ce paan o 3HaYajHUM ToJanuMa. Y KYITHH JOTPHHOC MYy3e-
ja BAIl-y y Cjemumenum AmepuukuMm JlpskaBama u3Hocu 50 Muimjapau noiapa,
372.000 pagHux mecta U 12 Munujapau ponapa ymiaheHUX y JIOKajdHe, Ip>KaBHE U
denepamae mopese. Kaga cy y nuramy 3amnocnenu, nudpa ox 372.000 ogHOCH ce
camo Ha 3arociieHe y My3ejuMa. [Ipema ucTOM HcTpakuBamwy, OpOj 3aloClIeHHX ce
IpacTuyHo noBehaBa kKaga ce y3My y 003HMp M 3allOCJIEHH y CPOJHUM U MOBE3aHUM
nematHoctuma 354.100, mTo ykymHO M3HOCH Tipeko 762.200 3amocnenux; (Ameri-
can Museums as Economic Engines — A National Report, 2017).

JlupexTHHu yTHIaj My3eja o0yXBarta IeJIOKYITHY HOBOOCTBAPEHY BPEIHOCT KO-
]y OBaj CEKTOp I'eHEpHIIIe: 3aI0CIICHe Y My3¢ejuMa, IpuMama Koja My3eju uciahyjy
CBOjUM 3allOCIICHHMa; TPOIUKOBH HHXOBOI paja M Imope3u koje mmiahajy. Ymo-
pehuBameM YKYITHOT yTHIaja ¢ TUPEKTHUM YTHIIajeM yYCTAaHOBJHCHO j€ Ja CBAaKUX
CTO JIoJIapa J0/IaTe BPEIHOCTH KOjy Cy CTBOPHIIN MY3€jH PE3YITHpPA C IBECTO IBaJc-
CeT ponapa JoAaTe BPeOHOCTH HACTaJe Y IPYTUM CEKTOpHMa aMepHuKe EKOHOMH]E,
a Kao pe3yJaTar JIaHIa CHaO/AeBama W yTHLAja MOTPOLIAYKUX TPOLIKOBA. (American
Museums as Economic Engines — A National Report, 2017).

OcuM Tora, HE CMEjy ce 3aHeMapuTH HU MHAUPEKTHA M WHIYKOBAaHHW yTHIIQjH
KOje MY3€jCKH CEKTOp UMa Ha HallMOHAJIHE TpUBpeae. HIUPEKTHH yTHIIA] Ce OIHO-
CH Ha cHa0eBadye My3€jCKOT CEKTOpa, a OrieAa ce y luxoBoM gonpunocy bAII-y u
YKYITHO]j 3aITOCJICHOCTH (Ha IpHUMep, IpyKaomu yciayra obe3oehema, mapopmaTnake
MOJPIIKE ¥ MPaBHUX yciyra). HAYKOBaHM YTHIA] My3€jCKOT CEKTOpa MPENCTaBIba
M3HOC KOjH TOTPOILIAuM MOTpoLIe OMJIO AUPEKTHO y My3ejuMa, OMIO y HHUXOBHM
JaHOUMa cHaO/eBama.

Crame y PenyOmmmiu Cp6Ouju, kaga je My3ejCKu CeKTOp y MUTamy, oapeheHo
j€ eKOHOMCKOM CHTYaIlHjOM Y APYIITBY, OJHOCHO HEIOBOJHAHUM yJlaramhMa Y OBaj
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CEKTOp M PEJaTHBHO CIIA0UM HWHTEPECOBaEmEM HA/UIC)KHUX MHCTHUTYIHjA 32 HETOBO
¢uHaHCHpame 1 pa3Boj. M3y3enu cy TeMaTcKe M3JI0K0e 1 TPOorpaMu KOju Cy OATO-
Bapajyhe MapkeTtuHInku npomnpahenu (Ha nmpuMep, Manudectauuja Hok myzeja, unju
je, WHaue, OpraHu3aTop, OJHOCHO BJIACHUK JIMICHIE, HE Ap)kaBa, Och mpuBaTHO
npenysehe). [lomanu o 6pojy u mocehenoctn my3eja mpukazanu cy y Tabenn 6.

Tabena 3. Myseju y Cpbuju — 6poj, cmpykmypa u nocehenocm, 2016. I'oouna

Peny6mmka CpOuja
Cpbuja ceep Cpbuja jyr
Pernon
. Pernon
[lymanuje Peruon
« |Deorpajacku . Jyxne n
YkymnHo CLHOH BojBoauna u Hetoune Kocosa u
p 3amnague Cobuie Mertoxuje
Cpbuje pon
YxynHo My3eja 141 47 32 35 27
KommnekcHu 67 10 19 21 17
CrenyjayHu
HpyuutseHo- 3 16 1 8 7
HCTOPH]jCKH
ExonomMcko- ] 5 _ 1 2
TEXHUYKU
[Mpuponmadku 4 2 1 1 -
YMeTHHYKH 30 14 11 4 1
HMocernow, 1956 772 456 429 299
Y XHJb.

"Hapoonu mysej Bparwe, 3asuuajuu mysej Illpuboj u Myzej onumune bauxa Tonona Hucy
oocmeunu nooamxe.

UzBop: Cmamucmuuxu cooumrsax Penyonuxe Cpouje 2017 na ocnogy nooamaxa
3as00a 3a npoyyasarve KyImypHo2 pazeumxa

Jenan ox HaumHa 32 MOOOJBIIAKE CTAA Y MY3€jCKM CEKTOPY, a U 'y KyITYpH
YOIIIITE, jecTe MPOHANAXHEe NHOBATUBHUX pelleka Koje e y MOTIyHOCT oaroBapa-
TH 3aXTEBUMa U NoTpebaMa caBpeMEHHX KOH3yMEHaTa TakBOI calpkaja. JemaH ox
HauMHa jecTe U capajiibha ca CeKTOPOM KPEaTHBHUX U KyITYypHHUX HHAYCTPH]a.

My3ejcka nenarnoct rpaga Hosor Cana

VY AyTtoHOMHOj MoKpajuHu BojBOIMHN aKTUBHO je TPUAECET JIEBET My3¢eja, Ol
yera y rpaxy Hosom Cany nenyje necet myseja. Myseju y HoBom Cany cy cienchu:
lanmepuja muxoBHe ymeTHOCTH: [Tokimon 30upka Pajka Mawmysuha, I"anepuja Maturie
cpricke, Manyan — mMy3ej 3a0opaBibeHIX ymeTHocTH, My3ej Bojsonnne, My3ej rpa-
na Hosor Cana, Mysej HadTHe nnnycrpuje Cpouje, [lozopuiunu mysej Bojsoaunne,
[Tokpajuncku 3aBox 3a 3amTUTy npupoae, CriomeH-36upka [1aBna besbanckor.

3 Jempejckn Mys3ej, umje je cemmmTe y Beorpamy, Mamu geo My3ejcke 36HpKe IOCEIyje y OKBHPY
Jespejcke onmtune y HoBom Cany.
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Y nokymenty EBponcke komucuje KpeatmBHa Eppoma (Creative Europe.
Supporting Europe's cultural and creative sectors, 2014-2020), moasiauu ce Har-
pellak U MOTeHLUjall My3€eja y MOACTHLABY KPEeaTUBHOT CEKTOpa, YUME CE JTOTPHHO-
CH YKYITHOM pacTy W TOCJOBamky, OAHOCHO IUJbeBUMa crparerdje Eppoma 2020, y
CMHUCIY KpeaTHBHOT Kopuimhema My3€jCKHMX KOJIEKIHja 3a CTBapame IPOW3BOJA
BUCOKE JIoJaTHe BpeaHOCTH. [Ipu Tome ce ykasyje Ha Oorate moryhHoctu koje he y
HapeJHUM TOJTMHaMa OTBOPHUTHU capaamy u3Mmely KyITypHUX U KpEeaTUBHHX CEKTOpa
Y HarjaiaBa nmoAu3ame Mpoduia My3eja y KOHTEKCTY KpeaTUBHUX WHIYCTpPH]ja.

VY ToM cMuciy je u 00aBJbEHO MCTpaKMBamke Mel)y mpeacTaBHHIMMA My3eja
rpaga Hosor Cana o capanmu My3eja ¢ KpeaTUBHUM IpodecHOoHaNIMa U3BaH My-
3ejckor oco0Jba, Koje je 1ano BeoMa ONTHMUCTHYHE pe3yiraTte. U mopen peixaTUBHO
MAJIOT Y30pKa HCTPAKHBamha, Mo je Moryhe H3BECTH peneBaHTHE 3aK/byuke.’

My3ejcKu pagHUIH, YIECHUIN UCTPaKUBamka, OJITOBapalid Cy Ha cieneha mu-
Tama: J1a JIN BUXOB My3ej capahyje ¢ mpeacTaBHUIIMMA KPEaTUBHUX 3aHUMamba W3-
BaH My3eja, 0 KOJUM KpEaTHBHHM CTpyYmaliMa ce Hajuemrhe paaH, y Koje CBpXe
peanusyjy capaamby C NpeACTaBHULINMA KPEaTUBHHUX 3aHMMama, a I KOPHCTE Me-
IIAje MAacOBHUX KOMYHHKaIlMja, Kao JIe0 KpeaTuBHUX MHAycTpHrja (PaTtkoBuh Hhero-
BaH, [lluhanun, 2011), y nmpoMoBHCcamky My3ejCKe NENaTHOCTH, Te Aa TPEIJIoKe
HauMHe Ha Koje OM MOTJIM 3aMHTEPECOBATH KpeaTHBHE CTPYUHaKe Jia 32 CBOj€ YMET-
HUYKE MOTpede KOPHCTE M OHE MY3€jCKe €KCIIOHATe KOjU HHCY IOCTYIHH jaBHOCTH
Ha JIHEBHOj OCHOBH.

Pe3ynraTn uctpaxuBama Cy MOKa3aIH Ja CBU My3eju oOyxBaheHH UCTpaku-
BamkeM PEIOBHO capaljyjy ¢ mpeAcTaBHHIIMMAa KPEaTHBHOI CEKTOpa, MpH YeMy Cy
YKyJbyueHH MPOGECHOHATIN IMPOKOT JHMjara3oHa 3aHHUMara, a TO CYy: JIMKOBHU
YMETHUIIH, TU3aJHEPH, apXUTEKTE, PEIUTEIbH, TIYMIIH, CTPYYHAIH 32 MAPKETHHT U
np. OBH CTpyUmally Cy YK/bYUEHH Y OpOjHE JeIaTHOCTH My3¢eja, Kao MITO Cy: MpPHII-
peMe u3I0K0Hu, Kperupame peKIaMHOT MaTepujajia, uaejHa pellekha 3a u3pary IpH-
TOJIHUX CYBEHHUPA, IN3ajHUPabe KIbUTa U APYTre MyOTUIUCTHKE U3 JTOMEHA MY3€jCKe
W3IaBavyKe JIeNaTHOCTH, TpapHUIKO JU3ajHAPAkE, YKIbYUHBakhE CIIGHCKUX YMETHHKA,
Kao INTO Cy MIYMIM, 3a MOoTpede My3ejcKHX MaHudecTanuja, 3aTUM My3H4apa,
GUIMCKHX CTBapanana, KiHKCBHHUKA, KIBIDKEBHUX M YMETHHUYKUX KPUTHYApa U
JPYTHUX.

Ha nurame xako OM My3ejH M HUXOB MEHAIIMEHT MOTJIA 3aWHTEPECOBATH
KpeaTHBHE CTPYUmaKe [1a 32 CBOje YMETHHYKE MOTpeOe KOPUCTE U UCTPAXKY]y My3ej-
cke (oHIO0BE, JOOUjEHH CYy OJTOBOPH KOjU YKa3yjy Ha OTBOPEHOCT My3€ja U CIIpeM-
HOCT KyCTOCa Ha MyHY CaJpajikby M MOACTHIAKEC KPEaTHBHUX MpodecuoHanamna 3a
KopulIheme MY3€jCKHX pecypca y HHXOBOM CTBapasaliTBy. THUM Buile, mTo he
yCKOpO 30upke cBUX My3eja y CpOuju OMTH TOCTYIHE U 'y AMTUTAIU30BAHOM O0JIH-
Ky. YUECHHIIM HUCTPAXKUBAA CY MPEIUIOKUIA U TO JIa CE MOBPEMEHO OPTaHU3Y]y
MIPOMOITHje Koje O CTPYUIHY M CBaKy APYTy 3aMHTEPECOBAHY jaBHOCT MH(MOpMHICAIe
0 aKTHMBHOCTHMA My3eja, MOCeOHO O MpOMOIMjaMa MOjeHUX 30MpKHU, reorpadceku

* HcrpakuBarme je pealn3oBaHo y Mecely aBrycry 2018. ToXHHe, METOOM aHKCTHOT MCIIHTHBACM,
HA OCHOBY IIOJYyCTAHIAPIU30BAHOT YIWTHHUKA. Y WCTPAKHBAIby Cy YYECTBOBAIM CTPYYmAlld 3a
MEArOIKK Pajl U OJHOCE C jaBHOIIhY.
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WIN TeMaTcku (OKYCHpaHHX, KA0 U OHOTa IITO TPEHYTHO HHje u3NoxeHo. OBe ak-
TUBHOCTH OM Ce peal3oBaje IyTeM NpeaaBama Ha oapeheHy TeMy, kao u kpo3 do-
pyMe OHCKyCHja O 3Hauajy MHTENEKTYaJHOT M KyJITYpHOT Haciela, HemocpegHuM
pasroBOpHUMa C MY3€jCKUM CTPYUAIlUMa, TYTEM TEJICBU3H]E, PAlHja U IITAMIIC WIH
MaK KPEaTHBHO OCMUIIJLEHHM MY3€jCKUM aKTUBHOCTHMA HA3BaHUM ,,0BOPEHH Jic-
no”. VlHa4e, KOHIIENT ,,0TBOPSHHU JICNIO”” O3HAYaBa JIaKy JOCTYITHOCT My3ejcke rpahe
HajIIUPO]j jaBHOCTH, OCUT'YpaBajyhu mpu ToOMe MOBOJFHE YCIOBE 3a ONCTAHAK MY3€j-
ckux mpenmera (Ames, 1977: 68), 1 To HEe camMO y CBpXYy (PH3UYKE HOCTYITHOCTH
pasriiefama, Beh 1 UCTpaKMBamba, PepoAyKIIHje, IEPEeMOHIjaHe U apyre yrnorpeoe.
CucTteM OTBOPEHOT JIeNoa YKJbydyje M HEMOCpeAHy AOCTYHMHOCT MOAaTaka O JaTHM
npeameruma (Bpanuh, 2001).

3ak/pyuak

TpamuirionanHa yiora My3eja y IpUKyIUbakby apredakara U Marepujajia oj
KYJITYPHOT, BEPCKOT W UCTOPHUjCKOT 3HAuaja, HUXOBO OUyBame, KOH3EepBAIlHja, UC-
Tpa)KHMBambE U MPE3CHTOBAE JABHOCTH PaJIH YXKHUBamba — yOp3aHo ce Memba. KoHment
ce MPOMEHHO U TO Y MPaBILy — O IPUKa3MBamba 10 00pa3oBamba — HE CaMO OIMHILJbH-
BHX TpeaMeTa Beh 1 HeMaTepujaiHe OalTHHe.

VY TOM cMHCITy MTOBE3aHOCT My3€ja U APYTUX JeNaTHOCTH, ITOCEOHO OHMX Koje
CBPCTaBaMO y KpeaTHBHE, OTBapa HOBE MPECICKTHBE MY3€jCKOj IENATHOCTH, Ha-
POYHTO y TIOTIIeNy MOKpeTama moctojehe u mpuBiadema HoBe myonuke. OcuM Tora,
CJIO)KEHOCT MY3€jCKe NEeNIATHOCTH TPOW3MIIA3H W M3 TOCEOHHMX 3axTeBa ymyheHuX
My3ejuMa IpeMa KojuMma ce OHU Tpebajy (OoKycHpaTh Ha IENOKYITHO JPYIITBO, 0e3
unenTudukanyje crnenu@uUIHe MUJBHE TPYIIE, 3aTUM Ha YUTABO JAPYIITBO, alH MPU
TOME OPraHW30BaTH aKTUBHOCTH 3a CrieU(HYHE [IUJbHE TPYTIe, WK MaK Ha CIICH-
(¢uuHE UUIBHE TPYIIE, AW 1 OPraHU30BATH aKTUBHOCTH 32 IEIIOKYITHO JIPYIITBO.

3axBasbyjyhul cHHEPIHjU MY3€jCKUX HHCTHTYLH]ja U KPeaTHBHOT CEKTOpa, OHU
EBONYUPajy Yy crieliuPUIHE EHTPe 00pa3oBama U UCTPAKUBAHA, HE CAMO OMHUIIIbH-
BHX TpeaMmeTa Beh W HemarepujamHe KyATypHe OamrtmHe. My3eju mocTajy HmeHTpH
KpeaTUBHOCTH, KOjH He MpYyXkajy camo 3a0aBy Beh U cTUIame 3Hama, MOTKPEIJbEHOT
peanujama, TOKYMEHTApHUM MAaTEpHjalioM, BHIICO U ayJHO0 3aMUCHMa, KaTajo3uma,
Kao W IPYTUM Pa3IUYNTHM H3JabUMa CTaBJhCHHM Ha paciiojarame HajIIupoj jaB-
HOCTH, aJTd U KPEATUBHUM CTPYUHAIlUMA.

OcuM y chepu yMETHOCTH y HAjIIUPEM CMHUCIY, Ka0 U Y JIOMEHY 00pa30BHUX
AaKTUBHOCTH, My3€jU UMajy W 3Ha4ajHy, MaJia HE YBEK y MOTIYHOCTH Pa3BHjEHY yIIO-
Ty y 00JacTd KyJATYpHOT Typu3Ma M CIOOOJHOT BpeMeHa. Y KOHTEKCTY CaBpEeMEHE
KyJAType TO TIPETIOCTaBJba epukacHO KopHuIThemhe My3ejcKUX pecypca 3a cTabmiiaH
U YPaBHOTEXEH TYPHCTHYKH Pa3BOj, HaAOTPaAly MY3€jCKOT 3Hama W 30MpKH 3a
MOCETHOIIC PA3IMYUTHX y3pacTa W APYIITBEHUX IPyIa, KA0 U WHOBATHBHE OOJHKE
pana ¢ mocetuonuMa y3 MOryhHOCT 32 lUXOBO KPEATUBHO YKJbYYHBAHE M WHTEP-
KyJTYpaiHH Jujanor (KyiTtypHH TpaHdep). Y TOM Mmorieay, npea Mys3ejuMa rpana
Hogor Cana je Benmka o0aBe3a Ja CBOjUM CTaJHHUM IOCTaBKama U TEMAaTCKUM H3-
nmoxk6ama Oyje He camo OoKocHHIIa mpojekra ,,Hou Can 2021- EBporncka npecToHm-
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na kynrype®, Beh u ,,marHet" koju he mpuByhu OpojHE moceTnore u3 3eMJbe U UHO-
CTPaHCTBA M YIIO3HATH MX ¢ KyJATYpHUM Haciiel)eM i 60raToM UCTOPH]OM.

My3eanu3aiiyja apXeoJIOIIKOT MeTapHjajia, €THOTpadCKUX MpeaMeTa U Ipyre

KyJITypHE OalliTUHE, T¢ HUXOBO NPE3CHTOBAHKE JABHOCTH HEMUHOBHO je mpaheHo
AKTHBHOCTHMA CTPY4YHaka M3 KpeaTuBHOT cekropa. OBO je TMOTBPHEHO U HCTPaKH-
BambeM 00aBJbeHUM y My3ejuMa Tpanga Hosor Cana, koje je mokaszaio na ce yKyITHa
MYy3€jCKa JISIATHOCT, a MOCeOHO 3aXTEBHUJU MY3€jCKH MPOjeKTH Hajuerihe peanu3sy-
JY Y3 TeCHY capajiby C pa3iuuuTHM CTPy4halliMa U3 00JIaCTH KYJITYPHHUX U Kpea-
TUBHUX UHAYCTpH]ja.
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MUSEUMS AND CULTURAL AND CREATIVE INDUSTRY

Summary: The paper deals with the question of the connection between creative and
cultural sector and various museum activities. Modern museums are already greatly
expanding their business, becoming the proper institutions of social space. Their focus is no
longer merely on the collection, processing, preservation and presentation of heritage, but
also on educational programs aimed at different target groups, as well as on complex creative
projects. The museum profile intensification in the context of cultural and creative industries
presupposes their continuous cooperation with the creative sector. A survey conducted
among employees in the museums of the city of Novi Sad confirmed this statement.

Key words: museums, cultural and creative industries, synergy, Novi Sad
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KPATKN METAP Y AYT'OPOYHOJ IIEPCIIEKTUBH

Caswcemax: VicTopuja JbyACKOT poja MOY3JaHO C€ MOXKE IPATHTH KPO3 Pa3Boj KOMY-
HHUKAILMjCKUX MOJIela, Ka0 HaYMHA OMIITEHha. ¥ TOM KOHTEKCTYy je XX Bek oOenexeH (ui-
MOM KOjH, TOpell NPBOOMTHE 3a0aBe U MOTOHE YMETHHUUYKE HaIrpaiie, OCTBapyje AaHac
BPJIO YBEpJbUBY MacoOBHY KOMyHHKalHjy. byayhu na je eHOMEH MOKpEeTHNX 3ByYHHX CIIHMKa
NpepacTao y HUBHIM3ALU]CKY CBAKOIHEBHIY TeKyher MUlieHnjyMa, JaHac UMaMoO KHHEMaTo-
rpadujy, Kao 3Ha4ajHy [IPUBPEAHY IpaHy, a HE CaMO Kao YMETHHUUKY JIeNaTHOCT. J[BocTpyka
npupoja GuiaMa — J1a je yMETHHUKO JIeJI0 ¥ TP>KUIIHK MTPpou3BoA (poba) - 103BOJbaBa OBaKaB
TpeTMaH, a UCTpakiuBaynMa omoryhyje MHoroctpyke npucryme. OBaj paja ce, aHTHIUITNPA-
jyhu TakaB KOHTEKCT, (oKycHpa Ha JOKYMEHTAapHH M KPAaTKOMETPAKHU HIPaHU (QIIM, Y
OKBHU-pHMa jeTHOT TOJIHca, Kao MOTyhiM HajpeHTAOWIHHjUM U Haje(PUKACHHUjUM MTOTEHIIH]ja-
JMMa KpeaTUBHUX MHIycTpHja. [lonasu ce o cTaHOBUINTA Na je (GHIMCKH ,,KpaTKH MeTap‘
HajayTEHTUYHU]JH U HAjyBEpJHbUBUJU OJpa3 KMBOTA, BPEMEHA U MPHIINKA, Y TaKBO] ypOaHOj
cpenunu. [Ipenmer ananuse je rpax Hosu Cag, koju je Kao cTOXep Ky/NType HeKaJga Ha3uBaH
,,Cprcka Atiaa™ a yckopo he 6utu EBpornicka npecrornna xkyarype, 2021. I'onune.

Kawyune peun: hunm, yMeTHOCT, KOMyHHKaI1ja, KuHeMaTorpaduja, poda, Tp)KHIITE,
KpeaTHBHE HHIYCTPHje, ITpajg KyIType

O 3nauajy ¢puama

Hu jenna ymeTHOCT HHje TaKO CHa)XKHO, TaKO CIMKOBHUTO M 3BYYHO, OCBOjUIIA
4OBeKOBa 4ylna, kao mrto je To ®UJIM. V dunmy ce nperummhy csa ymeha u cse
JIETIOTEe OBOTA CBETA, IPETBAPAjy €€ Y KUBOIMCHY MEIIaBHHY YyAeca H CTBAPHOCTH.
®deHOMEH MOKPETHUX CIIMKA j& eCTETCKA U MEIHUjCKa CeNU(UIHOCT caMO (hUIMCKE
yMmetHocTH. CBe 0cTalo, MITO MOTHYE U3 APYTHX YMETHOCTH, Y QUMY HOCTaje Hell-
TO JIpyTO, N00Mja HOBH CMHCA0 — IOCTaje ayTEHTUIHO (PHIMCKO, KHHEMAaTorpadcKo
JIeJI0 KOje MMa CBOj YHHUBEP3aJHH je3HK (TIOIyT MY3HKe): TPaMaTHKY, (UIMCKO Bpe-
M€ U TIPOCTOP.

HokymeHTapHu GHUIM je, Kao mocebaH poA y TOM CBETy NMOKPETHUX CIIHKa,
MOCTA0 Haj3HAYajHHMja CTBAp IOjaBHOT YXHUBOTA, KOja MOXE Jia TIPETBOPU MPOIILia,

* da.acimovic@gmail.com
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camamrma u Oyayha Bpemena - y BednocT. JlejcTByjyhu kao ,,3aMKa 3a XBaTame MUC-
m“' foxyMeHTapHE QMM je MOCTao jelHa JMONTPHja CTBAPHOCTH, jeHa HOBA Mep-
CIEKTHBa MOCMaTpama M MOoMMama CBeTa, Koja He J03BOJbaBa Jia Ce 3aBapaBamMo
LIIIPOM 3aTBOPEHHX 0unjy“’. Huira ce y 0BOj HMBHIM3ALMjH, HHUjE TIOKA3aI0 TO-
JIUKO MUCTHHHTO, CTBAPHO M YOEIJBHBO, KaKO je TO yCIeO JOKYMEHTApHU (UM, OT-
Bapajyhu monuTHuka, colyjaiiHa, WHTENEKTyallHa NHUTama. 10 je JaHac HajMame
ManumynatusHa CBECT u CABECT YHOBEYHAHCTBA.

3axBasbyjyhul HOBUM TeXHOJOTHjaMa B MOryliHOCTUMa HakHaIHe oOpaje Ma-
Tepujana, (GUIMCKU 3alUCH Cy NOCTaNM AWPEKTHUjH, aHTa)KOBAHUjH, Ma CE MOITy-
JapHU JTOKyMEHTapal NPUKIOHHO CBETY ,,00MYHHX JbYAH" KOjU CBOjy (amuiujy
MpoHajia3e Mo IejioMe cBeTy. Tpajame TaKBUX OCTBapema je Hajuenihe cBeJeHO Ha
12-24 munyTa, Ma ce 300r Tora y 1enom ceery onomahmno rvazus KPATKU METAP,
obyxBatajyhm m kparkoMmerpakau urpanu ¢huam. [IpuxsaTtajyhu TakBy ,,HOMEHKIIA-
Typy* oBaj pan he aHamu3upaTu 00MM, OOJIUKE M MOJIENE MPOIYKIHje KPAaTKOT MET-
pa y OKOJIHOCTMMA HACTaHKa M er3UCTHpamba, Y OKBUPY jeAHOra mojuca, rpaga Ho-
Bor Cama. ®okyc he OMTH Ha TOKYMEHTapHO] M MPOIYKIHjH KPATKOT UTPAHOT (PHII-
Ma, jep Cy TH YMETHHUYKH IMPOU3BOJIM 3aCHOBAaHM HAa WHIMBHIYaTHO-KPEATHBHOM
CaJiejCTBY yMa U TEXHHKE.

MopaJ 1 TeMaTHKa KpPaTKOT MeTpa

HeonxoxHo je Ha OBOM MeCTy HOJCETUTH Ha Pa3HOBPCHY TEMATHKY KakKo JI0-
KYMEHTapHUX, TaKO W KPaTKUX MTPpaHuX (uiaMoBa. UHILCHHIIA j€ 1a BpeMe Tpajama
HaroHW Ha KOHIM3HOCT, Ha CAXXETOCT KOja NONPHHOCH KBaJHMTETYy CTBapama, jep
M3UCKYje MPOHAAXKEHE YHUBEP3aTHUX MeTadopa, je3rpOBUTOCT y MHTEPIIPETAIHj1
1 3Hauemy. CTBapaoly O] Ipe HEKOJIHMKO JeleHuja Cy ce OaBHIM MHIYCTPH]jCKUM,
TEXHOJIOIIKMM, KOMYHHKAI[HOHUM IIPOTPECOM; MUTAbHMa MPOCIICPUTETa U MarmbKa-
BOCTH JIPYIUTBEHHUX ypelema, ma 1 HeKUM er30THYHAM MeCTHMa M Jbynuma. JlaHa-
M ayTOPH CE COy4aBajy: ca MYICBHTOM €KCIAaH3MjOM HOBHX TEXHOJIOTHja, ca
JUKTAaTOM MEJWja y CPeICTBHMa MAacCOBHHMX KOMYHHKAIMja M IOCIEIUIaMa UCTHX,
MPEUCTIUTHBAKEM 3Hauaja HCTOPHjCKUX Jaorahjaja, ca Tepopu3MOM, IMOIMYIU3MOM H
MacoBHHM MHTpalujaMa. Y CBEMY TOME HEONXOAHO je€ UMaTd cTaB, NOWTYjyhn Xy-
MaHe MopaiHe mpuHIune. Herme mocroje men3opu, any je Hajuenrthe Ha ey ayTo-
neHsypa. M yBek je Ouio Tako.

[IpaBu npodecuonanm cy ce, y OKBUpYy cBora ecHada, onpeie/bHBalH 3a Oll-
Te MpoKJaMoBaHe NpuHuuMe pana. [IpBu Takas manudect gouet je (1932-34.r) na
uHcuctupame [lona I'pupcona (John Grierson), 6puranckor (IlIkornanhanun) yre-
MeJbUTeIba, ayTopa U TeopeTHyapa JOKYMEHTapHOT (HiIMa:

- MU MHUCJIMMO JIa C€ MOX€ HCIIOLITOBATH IIPBHU 3a/1aTaK (QUIMa, a TO je - IIeJaTH CBET
OKO cebe; TTocMaTpame U CelleKIHja U3 PETHOT HUBOTa IocTaje jenHa (hopma HOBe
YMETHOCTH, HajBUTAJIHH]jA TI0 CBOjOj CYIITHHH;

! 3aMKa 3a XBaTambe MICIIH — U3 KHHECKUX HAPOIHHX MYIPOCTH;
? Ilupom sarBopenux ounjy (Eyes wide shut) — macmoB wmrpamor gumma (1999), pexuress Cremmm
Kjy6puxk (Stanly Kubrick);
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- Haj0OOJBH BOAMY 32 (PUIMCKY HHTEPIIPETAIN]Y MOJEPHOT CBETA j¢ ayTEHTHYHA MIEPCOHA
U ayTEHTHYHO OKPYXKEHhe;

- rpaha ¥ cagp:Kaju NPIJBECHHE U3 PEATHOCTH Cy 00Jbe, Jeme (Kax Cy OHE HCTHHHTH]E,
ucnymeHe ocehambem Guiiozoduje cBora kpaja) HEro CBU TH KOjU Cy CTBOPEHH UTPOM
riymara.

Pa3Boj ¢unmMcke mpoaykuuje je WIIao UCHpel TEOPHjCKHX MPOMHILbAkA U
KOPUCHHUX YOIIITaBama, I1a UIakK Cy Ce CYKIIECHBHO ayTopu O0aBMIH (QUI030(PCKIAM,
a TMPOJYLUEHTH MOpPaJTHUM acliekTiMa ¢uima. Jla He O pU3UKOBAIHM EBEHTYaITHY
3a0pany, GpuiMcku pagauiy ¢y 1922. ronune ycepojunu Koneke3 koju Ou Baspao u
JlaHaC yBa)KaBaTu:

- J]a He CHMYKaBa CTEIEH MopaJla Iie/ianala;

- cUMIIaTHje IMy0OJIMKe HUKaa He cMejy OMTH Ha CTpaHU 3JI04MHA H 3713,

- IPUPOJIHY U JbYICKH 3aKOHU HUKaJla HE CMEjy J1a C€ U3BPTHY PyTIy, HUTH CE MOBpea
THX 3aKOHA CM€ IPUKa3aTu Kao MPUXBATIBHBA;

- OCBETa CE HE CME MPUKA3aTu Kao NPaBEaHA CTBap;

- He CMe OMTH CLICHa M IUjajiora KOju Cy IPOCTayuKy, IBOJIUYHH WM CBETOTPAHH.

O 3nauajy ayropa

Hwu MBOT HM CBET HE TOYHMELE OJ] HAC U J]aHac, TO BaJba UMATH Ha YMY YBEK.
Hapouwnto cy BpeTHOCTH M TpaJulivje KyJIType - BEKOBHHU KanuTall. [ eHepaiuje koje
Cy jeHOM Tpajy ¥ HapOIy OCTaBHJIE Taj KAIMUTAJ CTBOPHJIE CY Jena 3a He3abopas.
[TomenyheMo caMo TpojUITy HOBOCAICKMX ayTOpa M IHUXOBE TOKYMEHTapHE (QUIMO-
Be, KOjU Cy MPHU3HATH Ka0 BEJMKa OCTBAPCHa HHTCPHAIIMOHAHOT JIOMETA.

ANy Hajpe J1a IOJCeTUMO: HHje CBaKW JOKyMEHTApHH, WM OHUIIO KOjU IpYyTH
(GUIMCKH 3alUC YONIUTE, ayTOpCKO IeN0. AYTOPCTBO MOIpa3yMeBa KpeaTHBHO
CTBapame jeTHOT JOBEKa Kao CIICHAPUCTE M peauTesha CONCTBEHOT (priMa, y KojeM
ce HCKazyjy peduiekcuje HeroBOr JIMYHOT IMOTJIEAa Ha CBET W YMETHOCT YOIIIITE.
VYKONMKO je TakaB CTBapajall aHTa)KOBao U CHUMaresba, Koju odorahyje mpojexar y
OKBHpY CBOT' NMPO(ECHOHATHOT JOMEHA, OH/A Ce HEeMy IpU3Haje CaMoO ayTOPCKH
JOIPUHOC.

Ha geny mpusnatux aytopa u3 Hosor Canma cakako je Kemumup KuaHuK,
W3y3eTHO 3HauajaH (UIMCKH CTBapalyall ca MPUMETHOM J030M CYOBEpP3UBHOCTH Y
MpHUKa3y CaBPEeMEHHUX TeMa. Y HEeTOBHM COIMOJIOIIKMM U €THYKHM OTIcepBalfjama
JacHO ce carJiefiaBajy IOJIMTHYKE, COIMjalHe M eKOHOMCKe Tpruinke. Ha cBojeBpe-
MEHO HajlpecTKHUjeM (ecTuBany nokyMeHTapHor ¢unma EBpore y O6epxayse-
uy', no6uo je Grad prix 3a duam ,,Hesamocaenn myan* (1968) u HemrTo KacHuje

? Bun Xayc (Will Haus) — uHHIEpao MopanHa Hauena kunemarorpaduje y suny KOJIEKCA wuacti,
MPPDA (Motion Picture Producers and Distributers Assotiations), ronuna je 1922.

* ®unmcku dectrBan kparkor Merpa y O6epxayseny, Hemauka (Oberhausen International Short Film
Festival) — ocrHoBan 1954. roquue; mpoduircal Tako 1a y KOHKYPEHIHjy yBpIITaBa caMo ,,030MJbHE
TeMe W aBaHTapIHEe TEHICHIHWje; Ayro je OMo jemaH o Haj3HadajHHjuX (ecTHBaja JOKyMEHTApHOT
¢unma, open Tammepea (Puncka) n Kinepmon-®@epana (Opanmycka); dpectusan y ObepxayszeHy moc-
TOjU W JlaHac, ajiM je IpHuMar mpeyseo ¢ectuBan y Amcrepramy, Xomananja (IDFA — International
Documentary Filmfestival Amsterdam).
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Harpaay 3a ,,lpau ¢umm® (1971). XKunHHMK je ayTop joII MHOTHUX aHTa)KOBaHUX
JOKYMEHTapHUX (UIMOBA, KA0 U HEKOJIHMKO JYTOMETPaXHUX UrpaHux guiamosa. OH
CTBapa U JaHac, a YNTaB HEroB omyc npaheH je y peTpocrneKkTHBaMa Ha HajBayKHH-
juM QecTUBaTUMa U My3€jIMa YMETHOCTH TI0 LIEJIOM CBETY.

He 6u tpebano 3abopasutu Iletpa JbyGojeBa, TOKyMEHTapUCTY KOjU CE JH-
miomMoM moTBpano y ObepxayseHy, 3a ¢uiamose ,,JbyOuM T MOIpo CyHIE, 1a TH
spyoum™ (1972) u ,,Cranapcko npapo jarymama Cadepa“ (1975). 'ogunama cy u
JpyTH HAIli ayTOpH, ca ycrmexoM OWiM MpHKa3uBaHW y (uHamy Tora QectuBaia.
Mehy muma je jomr jeman Hoocahanwn, IlpBociaB Mapuh. Bberos dwumm ,,70-Te
cezoHmm™ (1971), yBpIITEH je y aHTOJIOTHjCKA OCTBapema, J0K je 3a ,IIpuBpemMeHu
*KuBOT (1984) moOMO crienujaTHo MpU3HABKE.

HoBocancka xynTypHa OamrtuHa, kao u ueie Bojomune, ce y no0poj mMepu
cavyBaja Tako IITo je 3abenexxeHa Ha punmy. 3axBasbyjyhu nemaTHOCTH (UIMCKe
kyhe ,,Tepa“, Mo)keMO BHIETH: JKEJHE3HUUKY IMPYTy KOja je Tpoa3uia THK HCIOJ
npo3opa y I[lerporapaguackoM moarpal)y, BeiauKy moruiaBy u3 1963. romuse, Tak-
MHUYCHa METAJICKUX PaJHHUKA, EBPOIICKa HaIMEeTama y cnopty, CreprjuHa mosopja u
jort MHOTO 00WYaja, HapoIHUX HOIIKBU U Iecama. HapouuTo je 3aHnMIbHBa (HHUIIMO-
rpaduja cTBapana y oksupy JokymeHTapHor mporpama Tenesusuje Hosu Cap, koja
j€ ¥ OCHOBaHa ca IPUMAPHHUM 33/JIaTKOM Aa O€JeXH XKHUBOT U KYATYpy YHTaBOT pe-
ruoHa (Hapona u HapogHoctu Bojeoaune). Ca ycnecuma, OTBp)eHUM Ha HHTEpHA-
nroHaTHUM (ectuBamMa (/{admmu, MonTtpe, bepnun) crBapanu cy: CnaByj Xanwh,
[erap JlarunoBuh, Bpanko Munomesuh, bopa I'Bojuh, CteBan Cranmh, [yman
Hunxkos.

I'menmano ce T0 y OMOCKOTICKMM (HIMCKHM YpPHAIAMA, TIPe CBAKe MPOjeKIHje
IejoBeuepmer GuiMa, a 3aTUM, Kaja je IpecTajia TakBa MpaKca, y TEICBU3H)CKOM
nporpamy penoBHo. [laHac ce ,,kpaTku MeTap MOXKe BHIETH jelIUHO Ha (PHIMCKHM
(ecTuBaIMMa U BP0 ckpalieHO y XpOHUKamMa UCTHUX.

HoBocaacka nmpu4a paHac

Hewma Bumie necerak 6uockomna y rpaay, ajad UMa 0 HEKOJIMKO (QMIMCKHUX ca-
na y ApeHa CHHEIUIeKCY U 'y TpkHOM eHtpy BUI'. MeljytuMm, peneproap je karac-
Tpodainan, a mapaJoKCcajaHO - TEXHUYKH yCIOBU U3BaHpeAHU. HapounTo ce To ogHo-
CH Ha OJUTMYHY PENpOIyKIHMjy 3ByKa. 3amTo ce He Ou Oap jeqHa cana ,,Crernjaiu-
30Bajyia’ 3a KkpaTku Metap? 3a momahe ayTtope? Temrko ma mmpa momynaruja HoBo-
cahana uMa ca3Hama 0 TOMe, KO Cy JaHac (UIMCKH CTBapaolX KOjU CHUMa]y (-
MOBE 0 BbMIMa, FbUXOBOM JKUBOTY H Tpasy.

Hakon orBapama Akanemuje 3a (WIM, MMO30PUIITE W TEICBHU3H]Yy, MHOTO je
MJIAINX H3AILIo ,,MeAWjCKH MmucMeHo . CBH BIaaajy 3aHATOM, TEXHHUKOM, MPOIYK-
nygjom, Ha 3aBuAHOM HHBOy. Cracana je TreHepaldja MIIAJAMX CHTY3HjacTa-
npodecrnoHanane, Koju UMajy ujeja u Koju ce TpyJe Jia of jeqHe ypoane u 6eToHOM
¢dopmupane ,,cnaBaonuue kao mro je HoBo Hacesse (buctpuna) Hanpase oaszy xy-
MaHOT JbYJICKOT KOMYHMIIMpama Kpo3 pasHe BuaoBe ymerHoctd. Ox 2015. rogune
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ynpyxeme rpahana ,,HoBo kynTypHO Hacesbe™, Mehy kKojuma cy AumioMIy ca Axa-
JIeMHje U ca Opyrux ¢axyirera rie ce U3ydyaBajy HOBH MEIWjU, OpraHu3yje QriM-
CKy CMOTpY, €IyKaTHBHO-KpeaTHBHE paAnoHuIe u 3a0aBy. Lluib uMm je ma apupmu-
mry miazie (GUIMCKe ayTope HEe3aBUCHUX Npoaykiuja. Takohe m ma cTBope HOBH
¢buIMCcKH HapamTaj. 3aTo TOKOM JIETHET pacirycTa ,,lleHTap 3a mpou3Boamy 3Hamba
W BEUITHHA™ OCHOBIIE W CPEIJbOIIKOJIE MOJy4YaBa CHUMAamby M MOHTaXH KPaTKUX
¢dunmMoga.

TexHuka npou3BoAme (MPOAYKLHUja) U TProBuHa (AUCTpUOYyLHja), OMYBEK CY
Oute cactaBHU J1e0 (PHIIMCKOT CTBapaiamTBa. 3axBajbyjyhul yOp3aHOM pa3Bojy WH-
(opMaLMOHUX TEXHOJIOTH]ja, MPOAYKIIMja BHUILIE HE MOJpa3yMeBa BEIHKE TUMOBE U
CKymy TexHHKY. [Iporpamu 3a MOHTaXy QuiIMa ce MOTYy HHCTaJUpaTH Y CBaKH ,,Ma-
JI0 jaun‘‘ mepcoHaNHu padyHap. Kamepe cy Mame M Jlakiie, 1a je MpUcTyIl JbyAuMa
Mame cTpecaH. Takole cy 3HATHO OCET/PHMBHjE Ha CBETJIO, IPHUXBATajy 3alHC ca
MHOTO Mame Jykca. Hocaum cimke W 3Byka cy MUHHMjaTypHE KapTHIE W YHIIOBH.
OunMcKkH ayTopH cajia MOTY caMU Jla 3aBpIlaBajy CcBOja JAena.

Taxo ce npe 15 roguna (2003.r) rpyna JUIIOMHpaHUX CTyleHaTa AKaJleMHuje
OKyIIHJIa ¥ jeTHOM HOBOCAJICKOM IOAPYMY, YHETIA CBOj€ padyHape, MejIoBe GUIMCKE
orpeMe U KpeHyJia Jia ocBaja 3a cebe KynTypHH npoctop rpajga. CHUMA ¢y ¥ MOH-
TUpaNX KpaTke (GUIMOBE, OeJeKHIU cBoje Bpeme u nuieme: Oumun MapkoBHHO-
Buh, 'opan ®ununam, Anexcanmap [dasuh, Cabomry Tonnan, Mapko L{Bejuh, Map-
ko Kahancku, Xemmko Manmuh, Mapun Manemesuh, bo6 Mwmtomesuh. I[logpxao
uX je, mpe cBuX, kojera XKemnmup Kninauk. CBecHH Aa je ,,KpaTKH MeTap‘ MUHOpaH
CEKTOp y KUHeMaTorpaduju, orpaHudeH APYIITBEHOM MOTPEOOM U yHOTpeOOoM, IHc-
TpUOYIIHjOM, HEM3BECHOIThY TpHjeMa KoX IyOJMKe, OHU CY YIOPHO HCTpajaldl y
TOME Ja HETyjy ayTOPCKM YMETHHYKH H3pa3, EKCICPUMEHT, MpodecHoHaTn3aM.
I'opune 2005. cy xpenynu ca decTUBANIOM MaliX U HE3aBUCHUX (PUIMCKHX HPOIY-
knuja ,,dunmckn ¢poHT, ma O6um ox mpomnute roamHe (2017) TOo mpepacio y
Mehynapomau pectuBan KpaTkoMeTpaxkHor ¢uinMa ,,OunMckr GpoHT™, Ha vely ca
Hunowm Jlatunosuh. [pen my6imkom cy, y aBopanu Kyntypuor uenrpa Hosor Ca-
I, (OecriaTHO) HajHOBHja CBETCKA OCTBapema MPOo(EeCHOHATHUX MAIUX TPOIYKIIHU-
ja, xao u cBa norahama u3 cBeTa KpaTkor ¢puima y CpOHju v perHoHy.

Hauunu o6e30ehuBama cpeacraBa 3a CHUMame

[IpernocTaBiba ce na CBU cTBapaoLy y o0nacTi KuHeMarorapuje 1aHac noce-
JIyjy OCHOBHA CPEJICTBA 3a Paj: ayJAHO0-BU3YEIHY ONPEMY 32 CHUMAHE U JICO0 OCHOB-
HOT' MOHTXXHOT Mporpama, IITO HapaBHO, HHjE JOBOJHHO 3a PEan3aldjy YUTABOT
mpojekra. 3aTo ce Hajuenie amIuikpa Ha HEKOM KOHKYPCY 3a cy(duHacHpambe mpo-
W3BOMbE. [ Pajicki M MOKPAjUHCKH CEKPETAPHjaTH, T¢ PemyOIrMyKa MUHHUCTAPCTBA,
MEPUOANYHO 00jaBJbyjy TakBe KOHKypce Kojuma ce Moxe nooutu 1o 50% marepu-
janHe moapuike. Mnycrpanuje pajau, HapemheMo KOju Cy ayTOpH, 3a KOje IPOjeKTe,
nobunu cpenctsa y oBoj rogunu (2018). Tume he ce mo6uTH mOTBpAa 0 ayTopuMa
KOjH Cy aKTHUBHH, a Takol)e M CITMKa HHUXOBHX WHTEPECOBamba HAa OCHOBY MoOHyheHor
campxkaja. Y ckiaay ca GoKycoM OBOTa paja, 1a ce aHaau3upa KyJITypHa aKTHBHOCT
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jemHora moJca, 1ajeMo camo nHpopMaiyje o ayropuma (u npoaynerTuma) u3 Ho-
Bor Capa.

I'pancka ynpasa 3a KynTypy OMIy4MiIa je a MOAPXKH CaBPEMEHO CTBapajall-
TBO y cienehum oOmacTuMa: MynTHMEAMja U OTUTUTAIHO CTBapalalliTBO, (puiMcka
YMETHOCT, ayJH0-BH3YEIIHO CTBAapajallTBO U OCTaja u3Bohema KyIATypHUX Mporpa-
Ma U KyATYpHUX cazapxkaja. HunujamHa cpeacrsa cy 1o0HIu:

- Henan Mukanauku, Jbyou 3a cmonom, npoaykigja Druid,;

- Mapxko Kahaucku, Yapobrwax, Ctynuo [Jon Kuxot;

- Coma Pakuh, X 20e je maj npuny na 6erom xory? npoaykuuja 888 fims d.o.o. NS;

- Hparan CrojmenoBuh u JoBan MuinHoB, Cxpusenu epad, nponykuuja EHY (Exonoru-
ja, Hayka, YMeTHOCT),,

- KpearuBHo apupmaruBHa opranusauuja ,,[lapuac”, Yxeamu ¢uim- nogocaocku guim-
CKU Kapasam,

- Ana Jlaratop, Ilpuuamo xamepom, nponykiuja bena muena HC;

- ®ecruBan Buzgeo meneja, Kpamxke 6uoeo opme.

- [lokpajuHcku cekperapuja 3a KyaTypy, jaBHO HH(DOpPMHCAHE U OJHOCE Ca BEPCKUM 3a-
JeAHUIIaMA, OJUTYYHO j€ Ja TIOJIPIKH:

- T'opar Mapuh u Mussan ['mumuh, Walter media NS, Hukona Tecna u ceemaocm bene
eonybuye, Walter media NS;

- dparan CrojmenoBuh u JoBan MununoB, Cxpusenu epad, EHY (Exonoruja, Hayka,
YMeTHOCT);

- Munanka I'Bonh u Hukona Crnacuh, Muruya Tomuh, PE3OH (MuKyOaTop MyaTHMEIH-
jaJsHe YMETHOCTH),

- Ha penry6iinukom HuBoy, @unmcku nentap Cpouje (PLIC), YceranoBa KyaType o1 Ha-
LHOHAJIHOT 3Ha4aja, MOJPIKao je:

- Janko bamak, ITnanema Kunnuk, nponykuuja Apdoc HC;

- Orwen [lerkoBuh u [paran Xusanuesuh, 3eyyu muwmune, nponykuuja Mancapna HC.

Benmnky ycmeny mompmky je mobwo mpojexatr Cy0aS, mpomyreHTcke Kyhe
Dart film & video, penuresba Ypoma MakcumoBuha. Mehytum, nopen 3Havajue
TeMe, MPOAYKIHja ce MoKa3ala Kao HeJOBOJbHO IPHUIPEMIbEHA. 3aTO je CYyNepBHU30D
npoaykimje PLC 3atpaxio cepro3nujy paspaaa Oyuera, ¢ 003MpOM Ha MPHUIOKEH
crenapuo. Takohe u na ce pasMoTpu wiaH b, y ciy4ajy na ce He 100Hjy OYeKHBaHA
cpeacraBa y Mehynaponnum okBupuma. [lopex oBor, y ¢unamy pasroBopa o momp-
IIIK POjeKTUMa, OUIIO je jOoIT HEKOJMKO HOBOCAJCKHUX ayTopa:

- Mapko Kahanucku, Jonamun, Ctyauo Jon Kuxor;

- Pactucnas dypman, 1100 ceomom kanom, nponykuuja Cabaaol cepBuc;

- Henang Mukanauku, [Ipuue uz xunecke uemepmu, npopykimja Druid film;

- brupana Tyropos u Mupjana Kapanosuh, Temke, mponykuunja Wake up;

- ®wmn MapkoBunoBuh, Pexanumynayuja (Hukona [lago), nmponykumja Mafin.

3 Cy6a - Murap Cy6otuh, nceynornm Rex Illusivii, CBeTCKH MTO3HAT M MPHU3HAT HOBOCAICKH KOMITO3H-
TOp, U3Bohad M MPOJYLEHT EINEKTPOHCKE My3HKe (KOMOMHOBAO €IEKTPOHHUKY W CHHTHCAj3epe); MPOIy-
IUpao je dyBeHe anbyme My3WKe HOBOT Tanaca: Examepuna eenuxa, Xaycmop, Mapun Ilepaszuh. 3a
neno ,,The Dreambird, in the” Mooncage (1988) no6uo je marpagy UNESCO - 3a mpomMorujy Kyiry-
pe.
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[Mutame obOezOehuBama cpencTBa 3a CHUMamke, KOHCTAHTA je CBAKOT (DHIM-
CKOT' TIOJTyXBaTa. 3a Taj 1Mocao ce YeTUPH roguHe o0pa3yjy Oyayhu npoayleHTH Ha
GUIMCKUM akajeMHjaMa, Ma ONeT HEJAOBOJHHO 3HAjy, KaJa ce cyoue y MpakcH ca
OKOJIHOCTUMa CpeAMHE W HOBOTa BpeMeHa. 300T Tora ce OpraHusyjy paJHoHHUIEC U
dopymu. Y Hosom Cany je, Ha [lerpoBapamurckoj TBphaBwu, npomwie roguHe (2017)
onpxxan EYPOJIOK (EURODOC), jenan ox HajuyBEeHHjHX €BPOIICKUX Tporpama 3a
00yKy, HAMEHCH MTPOAYIICHTHIMA KOj! Cy aKTHBHHU Ha MOJbY JOKyMEHTapHOT (uiMa.
To je 6uo mipBu myT na ce y CpOuju opranu3syje oBaj 3Ha4dajaH MehyHapoaam eny-
KaTHBHO-TIOCIIOBHU CcKyTI. [lemeceT yuecHuka u3 cBera, EBpomne, perunona u Cpouje,
uMalo je 3a Wb Aa YAPYKEeHHM CHarama pas3BHjajy TpojeKkTe MehyHapomHOT Io-
TeHnujana. TOKOM TpH Helesbe MHTCH3WBHOT 3ajeTHHYKOr XMBOTA M paja, CTCKIN
cy moTtpeOHA 3Hama 3a peanu3andjy M InlacMaH Oyayhux (UIMCKHX IpojeKara.
VYuazag 18 roauHa, oBa ruatdopma y jeAHOTOIUIIEM LUKIYCY, 3a Buiue o 80%
npojekara, obezebenu QuHaHcHpame. [loceOHa maxkma mocBehyje ce mMuUTamUMa:
MHTENICKTyallHe CBOjHHE, PaBHO-YTOBOPHUX OJHOCA M M3BOpHMa (MHAHCHpamba 32
pasBoj pIIMCKHX MPOjeKTa.

KpaTku metap kao yBep/bUBH YMHHJIAI KPeaATUBHUX HHAYCTpHja

~<KruHemarorpadwuja je nmpuBpeaHa rpaHa 0e3 MKaKBe TPAAWIUje; pa3BHUia Ce
KaTKaJ HE3aBHCHO a MOKATKaj je, OMeT, T03ajMUiIa OPTaHu3aIlijy O APYTHUX TOJ-
pyd4ja. 3a BeoMa KpaTKo BpeMe Ta JeJaToCT Ce TOCIY>KHIa TOTOBO CBUM KallMTaJINC-
TUYKUM O0JMIIMMa poljeHUM TIpe Be, MOoYeBIr of npeay3eha koje je mpkao moje-
nmuHar, na 1o Tpycra.” (bexmun, 1945: 13)

HaBenenu murar y BENMKOj MEpU JETEPMHHUILE Ty CTBapaslauky HEIaTHOCT,
0 K0jOj CMO HaIpeJ IMUCald Kao 0 YMETHUYKOM IOJbY, ajld HEOJABOJUBOM O] IPHB-
pelHNX TpaHa: MPOM3BOAWmE (NpONyKIMja) W TproBuHe (muctpuOyuuja). Panmje
CXBaTame MPUBPEJIE U MOJIea Ha IPUBPEIHE TPpaHe, HUje MPENo3HaBajo 3Hayaj Kpe-
aTMBHUX WHAYCTpHja. Y KBapTHU CEKTOp Cy CTaBJbaHE HEMPOW3BOMIHE JIEIATHOCTH:
oOpasoBame, HayKa, KylTypa, HHpopMmanuje, 34paBCTBO, COLUjaTHa 3aIITUTa. TeK
ce ca TpehuM MHIEHHjyMOM, KOjH je OHEO ,,MH(POPMAIOHO 1002 (32 Pa3IuKy Of
MIPETXOAHE MHIYCTPHUjCKE PEBOIYIHjE), CBET OKPEHYO Ka KpEaTUBHUM HWHIYCTpHja-
Ma, padyHajyhu Ha MOTYNHOCTH NMPOW3BOJ-E U HAIUIATE 3HAMHA — MHTEIEKTYATHOT
kanutana. Tpancdopmanuja nenora IpyIuTBa Ka CTBapamky M3 MUCAOHOT Mpoleca,
y3 HEOIIXOJHM TaJeHAT, YIMHMIIA je Ja Ipolec Oyne Mpemo3HaT oJ CTpaHe MapKe-
TUHTA, JTU/Iepa, HOBUX TPUBpPEAHUX (akTopa. ,,Bu Hekora He MOXeTe HAy4YHTH Ja
Oyzne KpeaTuBaH, WIM WHOBAaTHBAH, alld Ta MOXETE HAYYHTH Kako 1Oa YCIOCTaBU
KIHMY Y KOjOj Ce pa3BHjajy KpeaTHBHE CTBapH.

,,Cekrop KpeatuBHe MHAycTpHje oOyxBata: UT cekrop, M3qaBaImTBoO, MITAM-
nmaHe Menuje; rpaduuKy, pekiIaMHy, My3UUKy, QHIMCKY HHAYCTPH]Y; TU3ajH, PaIHo

8 Bojan Jlamuh, npenaBay Ha PakynTeTy TexHHUKHX Hayka y Hosom Casy, ITanen auckycnja ,,Kpearn-
BHA UHIYCTpHja U CTejKXOaepu™, ogpkano 16.12.2015, na ®TH HC.
http://www.mojnovisad.com/vesti/kreativna-industrija-nije-samo-sansa-za-programere-vec-i-dizajnere-
umetnike-studente-knjizevnosti-id6499.html (10.08.2018)
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U TeneBusnjy... [Ipon3Boau oBe MHAYCTpHje MOTUYY OJ HHIUBUIYaIIHE KPEaTHBHOC-
TH, BEIITHHE W TAJCHTA KOjU EKCIUIOATHINY HHTEJIEKTyalHy cBojuHy. [lopem Kyn-
TypHE MHCHje, NeNaTHOCTH NMPUBPEIHHUX APYLITaBAa U3 OBHX I'paHayCMEpeHe Cy Ka
CTBapamy npoduTa, a BUXOB MPOU3BOJ jeé HAMEHEH MAcOBHO] ymoTpeOu. 3Hayaj
OBOT CEKTOpA Ca eKOHOMCKOT U JIPYIITBEHOT CTAHOBHIITA j& M3y3eTaH.”’

[TocToju mpenpacyma, 1a je KpeaTuBHA WHAYCTpHja pe3epBUcCaHa 3a Iporpa-
Mmepe. Hanporus! ety mancy umajy nu3ajHepu U yMeTHHIM cBHX BpcTa. CBa ec-
HadcKka yapykema® ce 3amaxy 3a GUIMCKe ayTope KPaTKOr MeTpa, 3a JOKyMEHTap-
HU ¥ KPaTKOMETPa)XKHU UTpaHu (UM, jep je Taj MPOU3BOJ HAjOPUTHHAIHHU]H U Ha-
JOUMTIICIHUjH apryMEHT Halle KuHemaTtorpaduje. He Tpaxku mpeBenmka ynarama,
MOTIYHO je 3aCHOBaH Ha 1oMahMM pecypcruMa: Ha KyJITypu U Tpaaulujd, HA ITUHA-
MUIM jeHOTa JPYIITBA y TPAaH3WIIWjH, a MPETMO3HATHM Kao YHUBEP3AIHUM YMeET-
HAYKAM BpeaHoctuMa. [loceOHa ,,aTpakTHBHOCT™ je Yy TOME, IITO ce HOBa (hHIMCKA
YMETHOCT 3aCHHMBa Ha TOTIYHO HOBHM TEXHOJIOMIKMM anaTuma (ruiaTdopmama)
EJIEKTPOHCKE MPUPO/Ie, HA HOBOj ECTETUIIN y KOjOj JOMUHUPA BU3YEITHO H BUPTYEJ-
H0'’, ca 3HATHUM YYHMHKOM NPOLIHPEHe peasHocTH' .

,,Hajpehn n3Bo3 nomahe kpeaTuBHE WHIAYCTpHjE OCIIEkKU COPTBEPCKA UHIYC-
TpHja, 3aTUM (PUIIMCKaA UHAYCTPHUja, MYJITUMEIU]e, BUACO peKiaMe, Kao U mTamiap-
CKa I/IHZ[YCTpI/Ija 1 apXUTCKTOHCKHU HOCJIOBI/I“12

OBako HariamieH ,,HajBehu u3Bo3 gomahux KpeaTUBHUX MHIYCTpHja“ ce Ha-
JKAIIOCT 3aCHUBA Ha yCIlyrama o Hapynou 3a apyre, Boache npoussohaue copTrepa,
WM TpoayleHTe GuaMcKkux Kommanuja. CBe ¢y TO yroBopHu 0e3 IpaBa Ha ayTopc-
tBO! Jlomahu pecypcu ce 3a cBeTCKy (PUIMCKY WHAYCTPHjY KOPUCTE Y BHILYy CEpBU-
cHpama: JIOKATUTETa 33 CHAMAmbe, CMEIITAJHAX U TEXHHUKUX KamanuTera (pacBeTa,
KaMmepe, HOCauH CITUKE M 3BYKa) U ,,jepTHHE a BpJIo CTpy4HE pagHe cHare'. Heomxo-
JTHO j€ 3aTo, Jia Ce Y3 MOTSHIIMjajie HAlllUX ayTopa U Yy CKJIaly ca ’bUXOBOM HMHTEJICK-
TyaJIHOM CBOJHHOM, CTBOPH TOJIPIIIKA JIOKAJHE U IIUPE 3ajeIHUIIE 32 Mpo00j HA WH-
TEPHALMHAIHO TPXKUIITE.

[ToceOHY HETTOBOJHHOCT MpeACTaBIba 3aKOHOAaBCTBO y Cpouju, koje ox 1990.
ronuHe HHUje axypupano Illudapauk 3aHnMama U oAroBapajyhe crpydHe cmpeme.
[ornucHuk oBux pemosa je 2011/12. rogune, kao ypeaHuk y JlokymeHTapHO-
obpazosHoM mporpamy PTB BojBoanne, aytopcku oOpanwmia (CHUMHIIA) TBAaHAECT
,,HOBUX 3aHMMama‘“ Koja cy OmiIa ,, HeBHIJbMBA Y TIOCTOjeheM chcTeMy MPUBPEIHUX

7,ZlejaH VYpowesuh: Kpeamugue undycmpuje, ceemno Ha Kpajy myHend, pasroBop ca XpucTHHOM Mu-
kuh, qupekropkoM I'pyme 3a kpearuBHy exoHomujy, nHeBHu iuct JJHEBHUK 10.01.2015, H. Cax.
https://www.dnevnik.rs/index.php/ekonomija/kreativna-industrija-kao-svetlo-na-kraju-tunela
(10.08.2018)
8 Namuma Ahnvosuhi To TBpH Kao unan AGYHC (Axagemuja pumvcke ymerHoCTH 1 Hayke CpGuje) i
wiaH Yapyxema GHIMCKHX U TEJICBU3H]CKUX pajHuKa BojBongume)

BusyenHo — ounmieiHo, BUIJBUBO, KOjU CE THYE UyJia BUJA.
19 Bupryenno - npuBuaaH, yoGpaxeH, 3aMHIILbEH; BUPTYS/IHA PEATHOCT — y3 oMol pauyHapcKe Tex-
HOJIOTH]j€, BELITa4YKH CTBOPEH HOBH CBET Y BUILECIMMEH3HOHAIHOM OKDYKCHbY.
" TIpommpena peansoct - 10aBame BUPTYCTHUX TPaQUUKKX eJEMEHATA PEATHO CHIMIBEHOM KajIpy.
12 Xpuctnaa Mukuh: Kpeamuene unoycmpuje, céemno na Kpajy mynena, naeHu nuct JHEBHUK,
10.01.2015, Hosu Can. https://www.dnevnik.rs/index.php/ekonomija/kreativna-industrija-kao-svetlo-
na-kraju-tunela (10.08.2018)
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JeNIaTHOCTU: OpOoKep, Xakep, Iuiep, aHuMarop (KnacuuHa web aHumanuja, aHuma-
TOp NyTaka, aHMMaTop y Kynartypu), IIP (moprmapon, npomotep), XP (sbyncku pe-
CypcH), pa3Hocauu, TuCcTpubyTepu, Teoxpanuresbu (bodyguard).

Mebhynaponuu crangapn caapxu 7018 3anmMama, a MuUHUCTapCcTBO 32 pan
Penybnuke CpOwuje, Tek on oBe TOAMHE, ca mpuMeHoM 3a cienehy 2019. roauny,
HajaBJbyje 3654 3aHMMama yckialjeHa ca moTpebamMa Halle MPHBpPEIC M TPIKHINTA
panma. Tama he ,,iocTaTé BHUIJBHBU™ MpOTrpaMepr KOMI[jYTEPCKHX WUTapa W CIHYHA
KpeaTUBHA 3aHMMama W3 00J1acTH KpeaTHBHUX MHAYCTpHja. OBO je MoceGHO BayKHO
3a 00pa30BHU CHCTEM (Kpeupame yNUMCHE MOJIUTHKE) U 3a yTBphUBame Mepa MoJu-
THKE 3alollJbaBamka - peuu cy 3opana bophesuha, MunucTpa y MUHHCTApCTBY 3a
pan, 3anonubaBame, 0opayka v COlUjaHa MUTAbA.

3ak/pyuak

®dunm kao pola, je CHHTAarMa mpBH MyT 3alKMcaHa npe 73 TOJUHE Y JOKTOp-
ckoj Tesu Iletepa Bexmuua'. Tomune 2006. y OKBUPY aKTHBHOCTH 0KO 53. decTn-
BaJa JOKyMEHTAapHOT M KPaTKOMETPaXHOT (uiMa, onpxkaHa je Tpubuma'® ,,Jloky-
MEHTapHH GUIM Kao pobda“. YuecHunm cy Owin qomahu ayTopu w MPOIYIIEHTH U3
nenora ceera. Meljy muma: Pierre-Emmanuel Pessemier, atamie 3a ayano-Bu3yenHy
capagmy Dpanmycke ambacane y CLII'; Soudabeh Mojaveri, ayTopka nok. ¢grimosa
u npodecopka Ha Akamemuju ymetHocTa n3 Upana; David Kinsella, aytop u3 ben-
¢acta, HacTamben y Hopsenikoj; Janko basak, ayrop mok. ¢puiMoBa u3 beorpana,
npeaceannk Caera dectuBana; MupocinaB Moroposuh, u3BpiiHU mpoayueHT Pe-
cruBana; Hhophe Kahancku, ypenank dunmckor nporpama Kynrypaor nenrpa Ho-
Bor Cana; JoBarn Mapkosuh, mpoayteHT ,,®unm u ToH u3 beorpana.

3akspydak ce cBeo Ha koHcratanujy Iljep Emanyema [lecmujepa: ,,JlokymeH-
TapHH (UM je caMO YCJIOBHO peueHo poda. Jep BpeaHocT pobe ce yTBphyje Ha Tp-
KUIITY. A Kajia ce pagud o (QHIMCKOM TPXKHINTY, HUINTA APYTrOo HHjEe HUCIUIATHBO
OCHM aMEepHUKe XHIIep MPOIYKIHje.... BUIE ASTICHIjCKO NCKYCTBO HaM ITOKa3yje na
je IOKyMeHTapall CBeJJOK BPEMEHA, HCTOPH]CKH apryMEHT, W BHUILE O]l TOTa, JOKY-
MeHTapaIl je KyaTypHo no0po! Kao TakBo Mopa Outu 3amrtuheHo U CyOBEHIIMOHU-
caHo oA cTpaHe ApkaBe. PpaHIycka Moke OUTH mpuMep 3a T0.

OcTtanu ydecHUIM y JAUCKYCHjU Cy C€ CIIOKWJIM OKO nBa Hajpeha mpolOiema
KpaTKoT MeTpa: 00e30ehrBame HHUITHjATHIX CpeACcTaBa 3a CHUMamhe, Ipo0JieM JTHc-
TpuOyLHje Tj. MUTamka MpojeKIHja TUX ocTBapema. Kaxa je ped o ¢puimcku oo6pazo-
BHUM KaJIpOBHMA, CarllacHU Cy Ja jeé CUTyalllja MHOTO MOBOJbHHU]A Y OAHOCY Ha ca-
MO JCICHH]jY-ABe paHuje. JlompruHoc ToMe najy Akajemuje 3a (UM, Tla U CPeImbu
HUBOM 00pa30Bama, e je Y HACTaBHU IpOTpaM yBPIITCH mpeaMeT Meaujcka muc-
MEHOCT.

I'pan HoBu Cag mma noOpe nmpeaucnosuiyje y morieay oopasoBama 3a Kpea-
TUBHO cTBapanamtso. [lopen cpenme Illkonme 3a muzaju ,borman Llymyt“, Ty cy

13 Merep Bexmum, Guam kao poba (Des film als Ware), noxTopcka nuceprauuja, Baser, IlIBajuapcka;
1 Toxymerrapmu ¢umm kao poba — moneparop Hp Janmma Ahuvosuh, ayrop u ypenuux y PTB Boj-
BOJIMHA.
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jOII TpM TEXHMYKE IIKOJE Koje o0pasyjy KaapoBe HPBOI CTENEHa, 3a KpeaTUBHE
uHaycrpuje: ,,Munesa Mapuh AjHinTaja” (MOIHA MHAYCTpHja, AM3ajH oxehe u 00-
JIMKOBamke TpaQUuKuX Npou3Boaa), ,,Muxajno [lymun* (UT TexHomoruje, Mexarpo-
HUKa, TeIeKOMyHHKanuje, Myntumeanja), Cpenmba MalinHCKa (KOMITjyTepCKO yIpa-
BJbamhE, POOOTHKA, HyMEPHUKH cucTeMu). YHuBep3uteT y HoBom Camy Takohe nma
HIMPOKY JieTie3y 00pa30oBHUX MPOQuiia KOjU c€ MOTY IUPEKTHO YKIBYUHUTH Y TTOCIOBE
KpEeaTUBHHUX HHIYCTpHja.

HoBe renepaumje cy kBanuteTHO oOpa3oBaHe 3a HOBO a00a. CaBpeMeHHM
CpeZicTBUMa KOMYyHHUKaIje ¢y Mel)ycoOHO 100po MoBe3aHe W MPUINIHO HHIUBHITY-
aJIM30BaHE y PEeaIM30Bakby CBOJUX Hieja. ANCyp/ je y TOME IITO HaWiIa3e Ha ,,3aT-
BOpeHa Bpata y cBety panza“. He camo y CpOuju. HesamocneHocT Miaaux mpenasu
50% ne camo y lllmanuju u I'pukoj, Beh u y Benukoj bpurtanuju n ®@panmyckoj.
Nako ce moka3yjy u3y3eTrHe MOTYhHOCTH Ko€ TIpY»Kajy HOBE TEXHOJIOTH]Ee M CBaKOja-
KA HampeJak Ha IJIaHy YMETHHYKE MOOWJIHOCTH M pa3MmeHe. EBporicke KyTypHe
MOJUTHKE OU Tpebano Ja ce MOMakHy KOpak Jajbe OIINTE O PaclpoCTPamEHUX
MPOjeKTHO-(DOHJICOBCKUX 3a/1aTHX Tema. JIoMpUHOC YMETHHYKOT pajia Ha TUlaHeTap-
HOM HHUBOY, TIOpEJ TOTa IITO CE JYyr0 CMaTpao HEKOPHUCHHM, WIAaK IOKasyje Ja je
JyTOPOYHO OJPXKMBUjH, U HE JOBOJIU Y MUTAE CYIMITHHY AOCTUTHYha, Kao Ha TMpH-
Mep MPOMEHJBMBH CTABOBU HCTOpHYApa, YCTABOTBOpAlA, Ma M HEKUX MPUPOJHUX
Hayka. Kajga ce KynTypa U yMETHOCT Bajopu3yjy, MOJpKe Ha MPaBU HAYMH, OJl JIO-
KaJTHUX JI0 WHTEPHAIMOHATHHUX (hOpyMa, YOBEUAHCTBO C€ YBEK MOTBphyje y CBOjoj
XYMaHO] U CJIO00AapCKOj BPEAHOCTH.

Jlureparypa:

1. Acimovié, Danica, (2005): Dokumentarni film i televizija, Media Art Service Internatio-
nal, Novi Sad.

2. Acimovié, Danica, (2000): Politika autora primenjena u analizi dokumentarnog filma,
magistarski rad, Fakuktet dramskih umetnosti, Beograd.

3. AhmetaSevi¢, Edib, (2015): Razvoj kreativne industrije kroz kulturnu politiku i redefini-
ranje sustava audio-vizuelne delatnosti u Republici Hrvatskoj, doktorska disertacija, Fa-
kultet dramskih umetnosti, Beograd.

4. Bek, Ulrih, (2012): Evropski identitet, intervju za ,,PeSCanik* ostvaren 07.10.2012.
http://pescanik.net/evropski-identitet (10.08.2018)

5. Bebhlin, Peter, (1945): Film kao roba (Des film als Ware), doktorska disertacija, Bazel,
Svajcarska; (2002) predgovor i prevod Miroslav Savkovi¢, Zavod za udzbenike i nastav-
na sredstva, Beograd.

6. Vujadinovi¢, Dimitrije, (2002): Razvojni aspekti kulturnih industrija, BalkanKult, Beo-
grad.

7. Jovanovié, Sreten, (1995): Osnovi filmske produkcije, priviemena skripta umnoZena za
unutrasnju upotrebu, Fakultet dramskih umetnosti, Beograd.

8. Jovici¢, Svetlana; Miki¢, Hristina (2006): Kreativne industrije u Srbiji, British Council
& Serbia and Montenegro, Beograd.

9. Kisi¢, Visnja, (2011): Kultura i kreativne industrije u svetu, Univerzitet umetnosti, Beo-
grad.

10. https://scindeks-clanci.ceon.rs/data/pdf/0023-5164/K.pdf (10.08.2018)

154



Kynrypa nonuca, rog. XV (2018), nmocedbno nzname, crp. 145-156

11. Lali¢, Bojan, (2015): Kreativna industrija i stejkholderi, panel diskusija Fakultet tehnic-
kih nauka, Novi Sad.

12. http://www.mojnovisad.com/vesti/kreativna-industrija-nije-samo-sansa-za-
programere-vec-i-dizajnere-umetnike-studente-knjizevnosti-id6499.html
(10.08.2018)

13. Ljubojev, Petar (1996): Masovne komunikacije, Pozornica dramskih umetnosti, Novi
Sad.

14. McLuhan, Marshal; Hutchon, Kathryn; McLuhan, Eric (1977): City as Classroom. Un-
derstanding Language and Media, Book Society of Canada.

15. Miki¢, Hristina (2015): Kreativne industrije, svetlo na kraju tunela, dnevni list DNEV-
NIK, 10.01.2015, Novi Sad. https://www.dnevnik.rs/index.php/ekonomija/kreativna-
industrija-kao-svetlo-na-kraju-tunela (10.08.2018)

16. Nichols, Bill, Introduction to Documentary, Indiana University Press, Blooming-
ton,2001.

17. Nikoli¢, Jovana, (2017): Menadzment i produkcija dokumentarnih filmova u uslovima
nepovoljnim za kulturni razvoj, doktorska disertacija, Fakultet dramskih umetnosti, Beo-
grad.

18. Plesner, Helmut, (2005): Zakasnela nacija, Knjizarnica Zorana Stojanovica, Sremski
Karlovci — Novi Sad.

19. Radojkovié, Miroljub; Mileti¢ Mirko, (2005): Komuniciranje, mediji i drustvo, Stilos,
Novi Sad.

20. Stojanovi¢, Miroljub (2003): Zelimir Zilnik: Iznad crvene prasine, Cigoja $tampa, Beo-
grad.

21. Halpern, Katrin; Ruano-Borbalan, Zan-Klod (2009): Identitet(i). Pojedinac, grupa, drus-
tvo, Klio, Beograd.

22. Hartli, Dzon (2007), Kreativne industrije (prir. zbornik), Klio, Beograd.

23. Hendrikovski, Marek (2004): Umetnost kratkog filma, Klio, Beograd.

24. Herbert, Ray E., Ungurait, Donald F., Bohn, Thomas W., (1988): Mass media. Introduc-
tion to Modern Communication, Longman, New York & London.

SHORT METER IN LONG-TERM PERSPECTIVE

Summary: History of the human race can be reliably monitored through the develop-
ment of communication models as a way of communicating. In this context, the XX century
is marked with a film that, in addition to the original entertainment and later artistic upgra-
des, today achieves a very convincing mass communication. Since the phenomenon of mo-
ving pictures has grown into an everyday thing of the current millennium, today we have
cinema, as a significant economic branch, and not just as an artistic activity. The double
nature of the film - that the work of art and the market product (goods) - allows such treat-
ment, and allows researchers multiple approaches. This work, anticipating such a context,
focuses on the documentary and short feature film, within the framework of one policy, as
the most potent and most effective potential of creative industries. It starts from the view that
the film "short meter" is the most authentic and most potent reflection of life, time and
opportunity in such an urban environment. The subject of the analysis is the city of Novi
Sad, which was once called the "Serbian Athena" as the head of culture. From that city, the
culture of the theater, the city physician, the civic gymnasium across the theology and the
monastery schools spread throughout Serbia. Urbanism, street lig-hting and enlightenment of
the European type were introduced (under the influence of Dositej Obradovic). Soon, Novi
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Sad, along with Timisoara, will be the European capital of culture in 2021. For this represen-
tative venture, promotion of activities in the visual-documentary sense will be necessary. We
find that short film production will be the most adequate support for this project.

Key words: film, art, communication, cinema, goods, market, creative indus-tries, city
of culture
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CTEJKXOJIZEPCKHU NPUCTYII Y OPTAHU3ALIMJU
KYJITYPHOI IOTABAJA

Casxicemak: Y 0BOM paJly TOBOPH C€ O yTHUIAjy KOju norahaju ca KyJITypHOM KOMIIO-
HEHTOM OCTaBJbajy Ha AECTUHALH]y. Jep, OCHM IUTO yHamnpelyjy JoKajIHU MOHOC y KyITypH,
norahaju cTBapajy jak MICHTUTET U UMHUII JIOKAIHE 3ajeIHHLIE, OHOCHO, OpeHMPa]jy eCTH-
Harmjy. [Topen Tora, MOry mpoMOBHCATH ayTOXTOHE HAIMOHAJIHE MambHHE, M OCTABUTH OpOj-
HC NNO3UTUBHC WUJIM HCTATUBHE, CKOHOMCKE, IPYLITBCHE, CKOJIOIIKE, MOJUTUYKE U APYTE e(l)e-
KTe M IOCIenuIle Ha necTuHaiujy. Hanasme, o0jamimeHo je mira Cy CTEjKXOJIepH, IaT je
NPUKa3 HEKWX THUIOJIOTHja, Te HHUXOBa yJora y MpoLecy OpraHHu3alije U pealu3anuje 1o-
rabaja Kao u CTEjKXOJIZIEPCKE TPYIE KOje CYy TUIIMYHE Y KYJITYPHOM TYPHU3MY.

Kayune peuu: crejkxonnepu, Kynrypuu typuzam, Hosu Can, EITK 2021.

YBoaHO pazmaTpame

Ha rno6annom, To ject, mnanetapHOM HHBOY Aorahaju yommre ((pecThBaiu,
KOHTpecH, KoH(epeHIrje u Ipyro), a moceOHO OHM ca jakoM KYJITYPHOM KOMIIOHCH-
TOM (Kao IITO Cy: MY3WYKH (ecTUBAIU, QUIMCKH, (OJIKIOPHH (ECTUBAIIN, pPa3HE
MaHH(ecTaluje WM aHUMaTOPCKH MPOTpaMHt | T1.), 3Ha4ajHO ce OpojuaHo moseha-
Bajy. [lopen Tora mro yHanpelyjy JOKadHH ITOHOC Y KYATYPH, CTBapajy jaK MICHTH-
TET W UMUI JIOKATHE 3ajeTHUIIE, TO jeCT OpeHANpajy ACCTHHANH]Y, Torahaju MOTy H
MPOMOBHUCATH ayTOXTOHE HAIlMOHATHE MalbUHE, U OCTABUTH OpOjHE MO3UTHUBHE WIIH
HeraTUBHE, EKOHOMCKE, JIPYIITBEHE, EKOJIOIIKEe, MOJIUTHYKE U Apyre eeKTe u Imoc-
JeMIE Ha JeCTHHALN]Y.

Jorahaju, To ject pecTuBanmm, 106ap Cy MOBOJ J1a C€ TOCTHIMA MOKaXy 0cobe-
HOCTH HOBE KYJIType M KYyJITypHOT Haciela, BepoBama, HAUMHA )KUBOTA Kao U (o-
KJIOPHUX KapaKTepUCTUKA jeJHOT HapoAa. Y UCTO BpeMe, AOK ce YIO3HaBajy ca HO-
BUM HapoOJMMa M FUXOBHM OOMYajUMa, TOKOM OOpaBKa Ha JECTUHALM]H, TYPUCTH
CTBapajy COIMO-KYJITYpHH U €KOHOMCKH JOTPUHOC JIOKAIHO] 3ajeHUIIH, TIPUBPEAN
Y EKOHOMHU]jH, a YjeTHO ce YUeCHUIHN (TypucTH) 3a0aBibajy, ONMyIITa]y, pEKpPEeupajy u
penakcupajy (Long &Perdue, 1990).

* igor.stamenkovic@dgt.uns.ac.rs
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Be3 o63upa kakas norahaj uinu dectusan 6uo, Donald Getz (1991) npenozna-
je decruBane u norahaje ka0 HOBH Tajac alTEPHATHBHOT TYpH3Ma KOjH, TOTPUHOCH
OJIP’KMBOM Pa3Bojy M MobosblaBa ogHoc u3Mehy nmomahmHa M rocra, a UCTO Tako
yHanpelyje JecTHHAINjCKH TYPUCTUYKU TPOU3BOI.

Getz (2007) Takohe uctuue aa je je3rpo u3ydanama GpeHomeHa norahaja, camo
nmorahajHO HCKYCTBO M 3HaUCH-a KOja ce 3a Hhera Be3yjy — Koja Bapupajy y OJHOCY Ha
MEPCIIEKTUBY U3 Koje ce mocMaTpajy. OH je ucTuiao 3Havaj noraljaja aHamusupajyhu
MOTHBE MOCeTHala npu onabupy ¢ecrusana u gorahaja kojuma he nprcycTBoBary.
[Ipeno3HaBame TaKBHUX MOTHBA j€ MPEAYCIOB 3a e(pUKACHO IUIAHUPAE IporpaMa u
MapKeTHHIIKY cTpaterujy aorahaja (Crompton &McKay, 1997). Ananuza MoTHBa
noceTe HEKOT QecThBaga WM MaHH(decTaluuje, Takohe MmoMaxke OpraHu3aTOPHMa
norahaja (eHr. event planner, event organiser) 1a nomryjyhu motpede u O4eKHBarmba
mmoceTHIIana, 00Jpe MO3UITHOHNPajy morahaj, To ject dectuan (Scott, 1996), a ca-
MHUM TUM 1 Jia cTBope Behe GuHaHCcHjcKe, COMO-KYATYpHE, EKOJIOIIKE U IpyTe ede-
KTe 3a JIOKAJIHY 3ajeHHIly U npuBpeny. [Ipe cBera Tora, BaxkaH je omabup go0por u
NPHUKJIAJHOT CTEJKXOJIAEPCKOT MPUCTYTIA.

Ko cy / IllTa cy crejkxosagepu?

Enrnecka peu ,, stake” motude o5l cTapo-eHIJIECKE peud ,, staca’ M ©Ma BHIIIC-
ctpyko 3Hauewe (Dictionary of Contemporary English — with New Words Supple-
ment, 2011): ynor, yaeo, ydemhe, Harpasa, a Kao TJIaroy 3Ha4u: CTaBUTH Ha KOIIKY,
CyOBeHIIMOHHUCATH, ydelmhe WM HWHTepec y mpenysehy (moceOHO (hUHAHCHjCKOM
yzeny), Kao ¥ JMYHU HHTepec WK y4errhe, HIIp. yior y OynyhHOCT cBoje aere.

Stake KONOKBHjaJTHO 3HAYM ,, IWJb” U OJIATIIC MIPOU3UIIA3U Od CY CMEJKX00epu
— aKmepu, 3auHmepecosane cmpane, UHMepecHe 2pyne Koje ce OKYIbajy OKO HCTE
uieje, MACHje, TIporpaMa, pe3yiTaTa U UMajy CIIMYaH WA UCTH ITAJb, alld TOIITO je
MyT 10 OCTBapWBamba Pa3iIMyuT, Taj IUJb j¢ JeIMHO MOTyhe OCTBapHTH CTYINambeM Y
HUHTEPAKIIN]y U IPUMEHOM MYITH-CTSJKXOJACPCKOT KOHIenTa. noMu oj 0Be peun
cy: at stake (CpIL. y OIaCHOCTH), in question (cpm. y nutamwy). [loctoju u dpazamau
TJIaron ,,stake out” MTO 3HAYU: UyBaTH IOJ HAA30POM, OUTH MO HAA30POM, JTOJIE-
JIUTH TIPOCTOP 32 00aBIbaAHE HAI30PA.

VYneo (eHr. stake) Moxxe OMTH CBaku OOJNMK MHTEpeca, yJora Wi MOTPaKu-
Bamka KOjU TOjeIWHAI] WIH TpyIla UMajy Kao pe3yiraT Hekor melycoOHOTr omHOca,
obnuramyje, aknuje, mpoueaype, 3akonuroctu (Weiss, 2009).

CTejKXOIIepCKH PUCTYI MIPUIIMKOM pellaBama (Bohema, ynpasipama) u3a-
30Ba M MpoliieMa, Haj0oJbe (PYHKIIMOHMILE Kaja Ce OpraHM30BaHE Tpyre Oope ca
pasHUM MUTakUMa, HeJ0yMHUIlaMa U mpodiaemuma. Jla 6u ce oBO pasymeno mopa ce
OJITOBOPUTH Ha MUTAamE: KO je/ mTa je crejkxonaep? [lpso meopujcko objawirserve
nmojMa crejkxosuep nao je Freeman (1984), Freeman u npyru (2007; 2010) Te3om:
,da nu je mo opywimeenu akmep: 0ocobda, epyna /byou Ui napmuepa uil opeaHu3a-
yuja?” CTejKXONmep je HeKO KO je y UCTO BpeMe IO yTHIajeM KOMITaHWje (EHT.
affected by) unmu Moxe UMaTH yTHIla] Ha kommanujy (Weiss, 2009). [Ipumehyjemo ga
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0BO 00yxBaTa Jby/ie KOJH CY Y PM3HKY Jla MagHy 10| YTHIIa] KOMIIaHHje U OHE KOjH
Cy y CTamy Jia yTHYy Ha KOMIIaHH]y HaKo jOII YBEK HUCY moyenu aa nenyjy (Bouti-
lier, 2012).

AyTop 3aKipydyje Ja je CTeJKXOJAep, Y CTBapH, 3aMHTEepecoBaHa cTpaHa (Io-
jaBa, (eHOMEH, ocoba, Tpyma, CTBAp, WHCTUTYIMja, BPEMEHCKH YCJIOBH U JPYTO)
KOja JKeIli J1a CTYIIM Y MHTEPaKIHjy, OTHOC, kenn na capahyje. To je HEKO Ko BUIU
CBOj MHTEPEC WJIM ca HHTEPECOM WIIM OpUTOM O Heuemy, oceOHo y OusHucy. Heko
KO el Aa ce 0aBH, Kora ce THUYe WM je 3a0pHHYT 3a HEIlTO, IITO MPOH3MIIa3t U3
MelycoOHe wuHTepakiuje - 0e3 o003uMpa KakaB je pe3ydrar (OYEeKWBaHU WIH
HEOUCKHBAHH, TIO3UTUBAH MJIM HETATUBAH).

To je 1 HemTo/ HEKO KO MMa MHTEPEC Jla CTyIa y OJAHOC 0e3 003upa Ja Jid pu-
3MKyje Aa MOKAa Ha Kpajy yjora (IernoHOBaHEe eHepruje, Tpy/da, HOBIa WU APYTHX
cpencTaBa) He noOuje 3a70BoJbaBajyhu neo, wim He 100Uje HUINTA, HITH TOOHje HEKY
HeMaTepHjaliHy BPEIHOCT (MCKYCTBO, 3HaWke, TEXHUKY, METOY, PELICHE, OArOBOp U
cnu4HO). PerMo y Komkamy, TO je He3aBHCHA CTpaHKa ca KOjOM CBaKO O] OHHX,
KOjH HalpaBe ONKIAIy ca yJIOKEHHM HOBIIEM, TO JeCT JECTO3UTOM, CTyNa y WHTepa-
KIMjy ca HEMO3HATHM HMCXOJOM. Y OBOj MHTEPAKIIHjU CY CBU CTESjKXOJIICPH, U KPY-
nyje, ¥ YUTep, U AT KOHTPOJIOP U JIONTHUIA HAa PYJIETY, KapTa WM KOIKUIA U OHU
KOjH Cy PU3UKOBaJM Aa A0OUjy WIM U3ry0e alli M caM TPEHYyTaK, TO jeCT, MOMEHAT
KaJla e UCUYCKYje UCXO/I.

CHHOHMMH KOjH Ce€ KOPHUCTE 3a CcTejkxoiaepa (eHr. stakeholder) y cprickom
JE3WKy Cy 3aMHTEpecoBaHAa CTPaHa, MAPTHEP WJIM aKTep. Y CHTIECKOM je3UKY
mocToje jomr W wuspasu: collaborator,colleague, partner, shareholder, associate,
contributor, participant, ally, team member (cpn. capajHUK, KOJeTa, MapTHED, aK-
[IMOHAp, CapagHUK, YUECHUK, CaBE3HHUK U WiaH TuMa) (the Merriam-Webster Online
Dictionary, 2013).

[TocToje pa3Hu THUIIOBH CTEjKXOJJIEPa, TO jJECT OHU C€ Hajla3e Ha Pa3IMIUTUM
HUBOMMA.:

1. IIpumapne 3aunmepecosane cmpane: OHU Cy YATUMATHBHO TIOrOljeHH, O] YTHIIAjeM,
OMJIO MMO3UTUBHO WIIM HETaTUBHO OJ CTPaHE HEKHX aKLHja (aKTUBHOCTH) OpTraHH3allHje.
2. Cekynoapru akmepu: Cy ,, TOCPSIHUIIM, TO J€CT, JIUIIA WIK OPTaHU3aIH]je KOje Cy UH-

JMPEKTHO Norol)eHn akuujama opranusanyje.
3. Kwyunu akmepu (xoju Takolje MOTy nmpumnaznaTv npBUM JIBEMa rpyrnama): umajy
3HaYajaH yTUIAj HAa WM 3Ha4aj y okBUpy opranuzanuje (Rodi et al., 2012).

Weiss (2009), uctude na je mpBo norpebHO TpakuTH pokycHe/ pokanHe 3a-
WHTEpecoBaHe cTpaHe. IIpuMapHH CTEjKXONIIepH jeaHE KOMITaHWje Cy BIIACHUIIH,
MEHallepH, 3al0CJICHH, MTPOAABIH, 100aB/bayll U MyIITEPHje, ali U YWIAHOBHU YIIpaB-
HOT' 1 HaJ30pHOT 0100pa ¥ aKIMOHAPW/ IEOHUYAPH.

CexyHIapHH CTEJKXOJJICPU Cy OCTale MHTEPECHE TPyIie, Kao IITO CY: KOH3Y-
MEHTH/ KJIHjeHTH/ KOPUCHHIIM/ TOTPOIIadn/ KyTIH, MEIHjH, JIOOWCTH, BJIana, KOH-
KYpPEHTH, JaBHOCT U JIPYIITBO Y NETUHH.
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Crejkxosaepcka TeOpHja U CTEjKXO0JIePCKa aHAJIN3a

[Mpema uzBopy Miles (2012), mpupoja oHOTra MITO je 3aMHTEPECOBaHA CTpaHa
win "akTep" je Beoma ocliopaBaHa ca CTOTHHaMa Je(UHHUIMja KOje MOCToje y aKa-
neMckoj muTepatypu. CTEjKXOIIEPCKH TPHUCIYT CTPATETHjH, WIIH CTEjKXOIICPCKH
TIOTJIE/T Ha CTpaTerujy, MHTerpuile oba moriena: 1) pecypcHO 3acHOBaH MPUCTYI U
2) TP KUIIHO 3aCHOBAH MPUCTYII, 101ajyhul APYIITBEHO-NIOIUTUYKH HHUBO.

Homutnuku dunoszod Charles Blattberg (2004), KpUTUKOBAO j& TEOPHjY 3a-
MHTEPECOBAHUX CTpaHa, Ca MPETIIOCTABKOM [ MHTEPECH PA3IMYUTHX aKTepa MOTY
OuTH, y HajOOJbEM CIIy4ajy, KOMIPOMHUTOBAHU WM YPAaBHOTCKEHHU jeTHH HACIIpaM
npyrux. biarbepr TBpaM, 1a je 0BO MPOU3BOJ ca HATJIACKOM Ha MPEroBoOpe, Kao ria-
BHM Ha4YMH JMjajiora 3a 0aBjberhe KOHPIMKTUMA u3Mel)y HHTepeca 3aHHTepECOBaHIX
crpada. OH mpenopydyje pa3roBOp M TO T'a JOBOJIU IO TOTA J1a OpaHW OHO INTO OH
Ha3WBa ,, MTATPHOTCKA™ KOHIICTIIIHja KOpIopalyje, Kao aJiTepHATHRA KOja je ToBe3aHa
ca TEOpHjOM aKTepa.

[IpBo je BaxxHO uOeHmugpuxosamu ceée cmejkxonoepe. OHU Ce MOTY UICH-
tuukoBatu Ha cBe HauwHe (Bole, 2013). Ananuza 3aunmepecosanux cmpaua je
TepMHUH KOjH C€ OJHOCH Ha JeJioBambe aHAIM3Upajyhu CcTaBOoBEe akTepa mpemMa
HeueMmy (Hajuemhe mpojekty). Uecto ce KopHuCTH y (a3u mpurpeMe TpojeKra 3a
IPOLICHY CTaBOBA 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa y BE3W Ca IOTEHIHUjaJHUM H3MEHaMa.
AHanm3a 3aMHTEPECOBAaHHX CTpaHAa MOXKE Ja Ce ypaau jeJHOM WU J1a Ce PEIOBHO
npaTte MPOMEHE y CTaBOBUMa 3aWHTEPECOBAHUX, TOKOM BpeMeHa (Tj. ¢ BpeMeHa Ha
BpeMe).

Jakne, aHann3a 3aMHTEPECOBAaHUX CTpaHa, UMa 3a LIb pa3Boj capaambe H3-
Mel)y 3anHTepecoBaHHUX CTpaHa W MPOjeKTHOT THUMa, JIOK Ha Kpajy, obe3behyje yc-
HeNIHe pe3ysTaTe 3a MpojeKaT. AHalu3a 3aMHTEPECOBAHMX CTpPaHA C€ BPIIM Kaja
nocToju notpeda a ce pasjacHe mocieaAnlle IpeaABuleHe IpoMeHe, N Ha MOYETKY
HOBHX IIpOjeKaTa, a y Be3W ca OpraHM3allMOHMM IpOMEHaMa yommuTe. BaxkHo je na
ce WICHTH(UKY]y CBE 3aMHTEpPECOBaHE CTpaHe. Y NIy HICHTH(DHKOBama KOPHUCTE
ce KPUTEPHjyMH ycIiexa, kojuma Tpeda aa ce AedunuIny u mubepu kanureTa (Rodi
etal., 2012; Bole et al., 2013).

OpraHu3zaimjcku MOJIeN MOXKE Yy MHOTOME ITOMOhH y peliaBamby MHOTHX MPO-
OJieMa KOjH TIOCTOje Yy OpTraHu3aliju Hekor aorahaja. BaxkHO je UCTO TakO OTKPUTH
KOjH Cy TO €KOHOMCKH, KYJITYPHH, TIOJIUTHYKUA U APYTH (QaKTOpU KOjHUMa Ce MOXKE
noctrhu eukacHa U epeKTHBHA OopraHu3anuja norahaja. AHamu3a 3auHTEpecOBa-
HHUX CTpaHa Ce KOPUCTHU Ja OM ce TOKYYMIIH, TO jJECT OTKPWIN U MPEATOKUIN OJro-
BOPH U TEXHHUKE 3a IMOCTU3ame oBakBUX edekara (Kovacevic, 2010). Cre 3amHTepe-
COBaHe CTpaHe Mopajy HahM 3ajeJTHHYKH je3UK M MHTEepeC. 3aTUM Mopajy OUTH OKY-
IUbEHE OKO 3ajeIHMYKE BH3HjE ¥ CIIPOBOAUTH MUCH]Y UCTUM WM CIMYHUM MOJCITH-
Ma nocioBama. Ilpucmyn Knacmepckoz noge3ugarsa mpeiaxe ce Kao HajloroIHu-
JY OpraHU3aMOHH MOJIEN 3aHHTEPECOBAHNM 32 YMPEKABahE.

CBaka KOMIIaHMja UMa YHYTpAIlh¢ M CIOJBAIIBE CTEJKXOJIEpEe, 3aTUM OHE
KOjH Cy jako BaKHU M MMajy 1moce0aH TpeTMaH, 10 OHUX KOjH Cy Takole BayKHH, anu
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BUXOB CTaB U OJHOC HHjE OJ MPEeCyIHOr 3Hauaja 3a MHCTUTYLHjy. Hakon meduHu-
carba JaCHHX MPOTPAaMCKHX M CYIITHHCKUX [[UJbEBa, IIOTPEOHO je U3BPIIUTH aHATH3Y
3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa, Y LWJbY YTBphHBama KJbYYHHX areHaca KOju MOTy 1a
peanusyjy Win IOAP)KaBajy HeKy UAejy, HHUIM]aTUBY, TO JECT MPOjeKaT y MPaKCH.

Y Cp6uju Beh ckopo 25 roauHa HajBaXKHUjU CTEJKXOJNJED je ApiKaBa U HEeHa
3aKOHOJIaBHA BJIACT, KOjy YWHE MoMuTHYKe maptuje. [lomutiuka ciena y Cpouju je
Marbe-BHIIIE HCTa TYT'H HU3 roauHa (0 Kpaja 80-uxX roJHa IpouuIor BeKa) 1 MOCTo-
jehe monmuTHyke mapTHje Cy ce ompodale M TMOoKaszale W y MO3ULIUjH M ONO3ULU]jH.
Hasxanoct, cKOpo LEJIOKYIHO APYIITBEHO NENOBame, MoceOHO y chepu KynType,
WM My3UKe, 3aBUCH O] BbUX (Wi 6ap qobap Jeo CTBapH), a MOCeOHO KOje 3aBUCE OJ1
IpxaBHOr Oyiera. To cy ympaBo My3wukd fgorahaju u (ecTHUBagd KOjH jOII YBEK
HHUCY TIOCTaJIH CaMOOJIPKUBH U TOJMKO KOMEPLMjaIHU Aa OM MOTJHM Ja ce Cy(puHaH-
CHPAajy U3 COIICTBEHUX CPEICTAaBA.

CTejKX0IIepCcKoOM aHaIM30M, Kaja je y nutamy CpOuja, a paam ce 0 opraHu-
3anuju Hekor norahaja, Mory ce umueHTH(HKOBaTH cienehe rpymne crejkxosaepa
(axTepu, areHcn):

1. Braoune ucmumyyuje — MUHACTapCTBA U TIOjeIMHU CEKTOPHU U3 00JacTh (PUHAHCH]A,
TProBUHE, EKOHOMH]jE, KYIType, Typu3aM. 3aTHM, TOKPAJUHCKH CEKPETapHjaTH, JIOKAIHE
caMoyIpaBe U pa3He Tpajicke ynpase (3a MpuBpe.y, Typu3aMm, GUHAHCH]E U APYTO).

2. Akmepu u3 ob1acmu jagHoz cekmopa — TypUCTHYKE OpraHu3aInje, KOMyHaJIHE CIIy-
x0e, MHCIIEKIMjCKe CITy)0e, rpajcku caodpahajHu npeBo3, uncroha, eneKTpoaUCTPH-
oyuuja, nomuuuja (CYII-oBu) u apyru.

3. Akmepu u3 o06racmu npusamnoz cekmopa — pasie hupme Koje ce 6aBe MPoILyKIHjoM
(3BYK, CBETIO, BUIEO, CLIEHA), OpraHU3annjoM (hecTrBaia, TpaHCHEepOM, AUCTPUOYITH-
JOM, IITaMIIOM, M33ajHOM, KOHCAITHHIOM, MaPKETUHIOM, 00e30elermeM, IpyKameM yc-
Jyra CMeIlTaja ¥ UCXpaHe, BOAWYKHUM YyCIIyrama M JIpyro.

4. Akmepu u3 odpazosara u akaoemuje — YHUBEP3UTCTH U BUCOKO 00Pa30BHE HHCTHUTY-
II{je Kao mTo Cy (haKyaTeTH M BUCOKE CTPYKOBHE IIKOJIEC — 33 TYpH3aM, IICHXOJIOTH]Y,
COIIMOJIOTH]Y, MPOjEKTHH MEHAIIMEHT, OPraHU3aIl[MOHE HAYKE U APYTH KOJU MOTY J1a Ce
6aBe n3yuaBambnuma oBor penomena (MET'A norahaja) ca pasuux acrnekarta U KOju MOTY
Jla Hay4e MpaKTUYHa 3Haba U BEIITHHE KPO3 MPAKCY.

5. Akmepu u3 neenaounoz cekmopa — HBO, ynpyxema rpahana, rpah)ancke nHunjaru-
Be, KJIaCTEPH U CIMYHO, KOjU ce OaBe HENoMyJIapHUM UTambUMa, MApTUHAIN30BaHUM
rpynama y ApyITBY, aKyTHHM IIPOOJIeMUMa Y 3ajeIHHLHM 1 APKaBUM — U3 00JIaCcTH
KyJIType, My3HKe, TypH3Ma, IOJIUTHKE U APYTO.

6. Meoujcke u ungpopmamuene Kyhe — TB, panno, HOBUHCKE areHIINje, MAPKETHHT
areHIyje — 3a peKJlaMUpame U orilamasame, IHTepHeT nopTaiy.

7. Bononmepu u 6yoyhu nudepu — o6pa3oBaHu MIIaIW JBYIN U OMJIAHA, HA3AIIOCIICHH,
CpeIoBeYHE U cTapuje ocobe 0e3 CTaTHOT 3arociemha, MaprHHAIN30BaHE TPyTIe — CTa-
prw, Pomu, JITBT monynanuja, xeHe U Ipyro.

8. Meljynapoone uncmumyyuje — aconyijanyje, areHIfje 1 TyponepaTopu koju he moso-
JUTH TOCTE.

Hakon nneHTH(duKaIyje BpIIM ce aHaIN3a MPaBUX CTEJKXOJAepa KOjH Kele
Jla CTyMajy y OJJHOCE W 3ajeIHUYKUM TPYJIOM U 3aJIarambeM Ja I0h)y 10 MOCTaB/beHOT
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nuba U pesynarata. CBakako, MOTPEOHO je YMPEKHUTH U MOBE3aTH 3aUHTEPECOBAHE
CTpaHe U3 pa3HUX CEKTOpa W OOJIACTH JeJoBama. 3a TO ce Mpeliaxe Kao BPJIO yC-
nelan Kiacrepcku Mozen. Hanme, ayTop je yTBpAMO J1a je KOHIENT KiacTepa jeaHa
0]l HAjTIOTOTHHUjUX MoJena 3a pa3Boj Typusma y nenunu (Delgado, Porter, Stern,
2011; Kovacevi¢, 2010).

Typuzam moacTrde €KOHOMCKH pas3Boj 3eMajhba y pasBojy, IMTO MOOOJHIIaBa
BUXOBY YKYIIHY €KOHOMCKY, MPHBPEIHY, IPYIUTBEHY H TOJIUTHYKY CTaOWIIHOCT
(Fort & Schipani, 2007; Bishara and Schipani 2008). Prema Kim u npyruma, Typuc-
TUYKU CYOjeKTH y KOH(IUKTHUM pEerHOHHUMa, MMajy TOJICTHIAje Na JIoOHupajy 3a
YCIIOCTaBJbalke MUpPa U cMambekhe Hacuiba (Kim, Prideaux et al., 2007).

Teopuja ynpaB/bama CTejKX0JIePCKUM NPUCTYIIOM
(mpumeHa y ynpas/bamy Aorahajuma u pecTHBaJICKOM TYpH3MY)

Tlomune 1984, Freeman-oBo neno ,, Cmpamezujcku MeHAUMERM — CIEJKXOJ-
depcku npucmyn”, TOBEIIO j€ CTEJKXONIEPCKY TCOPH]Y Y MO3MIIM]Y OJ] 10CATAllEr
KOHBCHLMOHAJTHOT HaYMHA PasMHIUbaKka, A0 HOBE yNpaBJbayKe CTpaTeruje, Mpak-
THUYHO mpo3e. Tama je, ckopo mo IpBH IyT, KOA MEHalepa NpeycMepeHa CBECT ca
MPOM3BOEbE U pecypca, Ha KIIMjeHTE U HAa MHBECTUTOpE. To je JOBENo 0 HOBE KOM-
TUIEMEHTapHEe KOHLeNnTyalu3auuje mnpenyseha, kao jeaHe acouujanuje Koja uma U
Tpeba J1a cTBapa jake OJHOCE ca CIOJhAIIBUM CyOjeKTHMa W rpylama Koje HMajy
yior y ¢upmu u kojux ce tTude pupma (Vijayanand, 2013; Freeman, 1984).

Freeman crejkxonmepe mpuMapHO IeiId Ha J00aBJhade, KOjH pecypcuMa OIl-
cKkpOJbyjy mpeny3ehe (kKoje je UCTO CTEJKXONJEp), U HAa KOH3YMEHTe/ MOTpollaye,
KOjH KOPUCTE (pUHAITHYM MPOU3BOJI HITH YCIIYTY (TO je ca acmeKTa MPOU3BOJIHOT MPHUC-
Tyna). AIli OH J1aje jOIll jeIHy aHaJoTH]y, KOja KaXKe J1a TIOCTOjH:

1. Kopmoparmja (kommanwuja, pupma, mpenysehe) ca cBuM MeHariepuma (110 AUBH3HjaMa,
JeTapTMaHUMa WM CEKTOPHMa) KOju Tpebajy 1a IMajy JBOCMEPHY KOMYHHUKAIIH]Y;

2. Ca BIIaCHUYKOM CTPYKTYpOM (TI0CEOHO y IPUBATHOM CEKTODPY);

3. Ca 3anocieHnMa (Ha CBUM TIO3UIIMjaMa — 9AMeE ce JaHac 0aBU CEKTOp 3a JbYACKE pe-
cypce, a moceOHO BIX0BOM MeljyCOOHOM/ YHYTapaIlloM KOMYHUKAITH]jOM H OJTHOCH-
Ma);

4. Ca no6aBipauriMa — KOjHU JOTIPEMajy pecypce;

5. Ca motponraynma, KOpUCHHLMMA IPOU3BOJA U YCIIyTa.

VY ckiagy ca OBakBOM CTPYKTYPOM, Y jeHOM Mpeay3ehy CTamHO ce Memajy
nporecu (IPONU3BOIHY, PaTHH, KOMEPIMjATHA U IPYTH) U T¢ MTPOMEHE MOYKEMO TIO-
JIEIUTA Ha JBE€ OCHOBHE TpyIie: YHYTpPAIIkE U CIOJbAllkhE. YHYTPAIIHE MPOMEHE
HAC Tepajy Ja CTATHO MPEUCITUTY]jeMO CBE MPEAMETE U 3aKOHO/IaBHE OKBUPE Y OJIHO-
Cy Ha TIOTPaXIy, ¥ O] CTpaHe TPpyIa Kao MITO CY: 3alOCIICHH, IbUXOBU CHHIIUKATH,
KOH3YMEHTH, aKIHMOHapH, nobaBsbaud. Mnak yHyTpallle NMpoMEeHe AeliaBajy ce
CBaKOJIHEBHO Y IOJHOILJEUBOM CHCTEMY M MEPH H 10 Beh yCTaJbeHUM IpaBHINMa
(Freeman, 1984).
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3a pasnuKky ol yHyTpaIlbHX MPOMEHA, CIIOJballlhe MPOMEHE Cy HEH3BECHHU]E,
YHHE HaC HeCUTypHUMa. TO Cy MpOMEHE Ha TPIXKUIITY, Y CUCTEMY MOCIOBamka U KO-
MyHHKaIMje, Ha Oep3u, Yy MOCIOBHOM OKPYXCHY, MOJUTUIN, MYJITHIATCPaTHHM
0JTHOCHMA KOMIaHHja U Jpyro. HajKoMIUIEKCHHje Cy U BeOMa BaKHE, IPOMEHE KOJI
PYKOJOBCTBA M V BJIIACHUYKO] CTpYKTypH. Hekana je, taunuje 60-ux uva Wall Street-
Y, BOKHUIIO TIPABUJIO: ,,AKO mu ce He ceuha MeHayumenm, npooaj akyuje”, a KaCHUje je
nocTano mpasuiio 0opoe: ,, Ako mu ce e ceula mMeHaymMenm Uil 61ACHUYKA CIMPYK-
mypa, Kynu wmo suie akyuja 0a ucmepaus nponaiuye uz uepe”’, To jecT aa UM ce
CYTIPOTCTABHUIIL, JIa UX HAJMYJIPHII U TIOOCIHIII.

ITo ce THue omHOCa TpeMa éaacmu, TO jeCT 61adu, OHa je yBeK m3rpahena
Ha MPUHITUIINMA ,,na3u ce nca — yjeoa” y 00a mpasma. Y CKOPHjoj MPOILIOCTH BJIaJIC
ce CBE BHIIC MHTEPECYjy 3a IOCIOBHO IPEIY3€THHUIITBO M IPUBATHO TOCIOBHO
OoKpyxeme (0ap 6u To Tpedano tako ga Oyzae). Llusb je ga ce cTBope ycioBH 3a Cllo-
00JHO TpIKUIITE, TZIE BlIa/ia MOKyIIaBa (a TO joj je U JeTMMHUYHO YJIoTa) J1a Ha JIeTH-
TUMaH Ha4YHMH YCIIOCTABU MOCIOBHU CHCTEM Y KOPHCT jaBHOT CEKTOpa, U Ja CIIPOBe-
Jie cTpore 3akoHe y OopOM NpOTHB MOHOIIOJNIA, KPO3 OCHUTYpaBame MOLITOBAHbA
npuHIimna TpxumTa. CBakako, Biama Tpeba Ja Kpeupa 3aKOHCKEe OKBHpe Koju e
UCTIOIITOBATH M MOJICPHE KOPIIOPATUBHE 3aXTEBE MPUBATHOT CEKTOpa — TJIE je Tmoce-
0aH aKIeHaT Ha paJHUKY, Ka0 OCHOBHOM pecypcy, ajJaTKd, MEXaHH3MY 3a TIOCTH3a-
Be OMTo KakBor pesynrara. [IpaBocyhe u nmpaBocyIHM Opranu Mopajy GpyHKIHOHH-
catu GecrpeKOpHO, HE3aBUCHO U TPAHCIIAPEHTHO, KAKO OM e 0Baj CHCTEM YCIOCTa-
BHO, jep y NMPOTHBHOM HEMa HAMpPETKa U MIMPEHha TPIKHIITA, HUTH OWJIO KakBOr 00-
JbUTKA.

[ToceOHO ce Tpeba OCBpHYTH Ha CTEJKXOJAEpEe KOjU CHanajy y KaTeropHjy
cneyujannux unmepecnux zpyna v (eHr. special interest groups Wiy single issue
politics). To Mory OUTH TOjeIMHIN WK TPyINe Koje ce OaBe HEKUM BeoMa CIICLH-
(GUYHUM, WM 33 BUX BOKHUM NUTAKEM, ajd 32 KOMIIAHHjy/ OpraHM3aTopa, OHU
MOTY OWTH TIpeTHa jep ce HUKaaa He 3Ha KOJUKO | Ja K he ce CyNmpOTCTaBUTH WA
OIUpaTH M KOJHMKO JMajeko uhu ca mHMa y HCIyHhaBakby HEKUX HUXOBHUX 3aXTEBA.
To mory Outn Heku 0a0OpHU KOjU ce 3alaxy KoJ 3aKOHOoJaBla aa ce oapeheHu 3a-
KOHH 1 ypeade MpOMEeHe Tako J1a Cy Y CBAaKOM CJIy4ajy BEOMa BayKHH CTEjKXOJIICPH.

Menuju cy oceOHH CTEjKXOJIEPH, jep Cy Ce MACOBHU MEIHUjH KOMYHHUKAIIH]je
OKpEHYJIM U yCMEPWIHN JUPEKTHO Ha IMOCIOBHU CHCTEM M CBE JeTajbe KOjH ce Aemia-
Bajy y jeIHOM TIOCIOBHOM OKpyxkemy. Kpatko hemo 1O wmycTpoBath, Kpo3
pedeHHIy: ,, Buwie Heeo uxada npe, nocilogne opeaunusayuje (Ha OUIO0 KoM HUB0Y)
JHcuee y aKeapujymy ca ceuM C80juM aKmueHOCMUMAa Koje cy euomuge/ 0ocmynte
jasnom Haozopy.” Menuju, y cTBapH, peAcTaBibajy (JOpMy CHOJbAIIBHUX YTHUIIAja H
IPOMEHa 3a U3BPIIHY BJIACT, KOjH XKeJe /1a YCIIejy Y IaHAIIBEeM OKPYKEHbY.
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Crejkxosaepy y TYPUCTHYKO]j JTUTEPATYPH U CTEjKXOJIEPCKe rpyne y
TYPHU3MY

Lena mpruya oKO CTejKXOJAepa y Typu3My 3arnodeTa je 80-ux roanHa, ca Ia-
TambUMa OKO OJIP’KUBOT pacTa TYPUCTUYKOT MPOMETa, yTUIaja KOjU TypHU3aM nMa Ha
HMIMpekhe JeCTHHAILN]a, HAa HCITUTUBAaka BapHjadii y IPUPOIH KOje ce THUYy IpPHXBa-
Ta Beher uimm Hoceher Opoja TypHCTa, a IITO j¢ HapaBHO MOPAJIO JIa C& HHTEPIPETH-
pa ¥ HCTpaxkyje Kpo3 MPU3MY CTEJKXOJIEPCKOT MPHUCTYIA YIPaBbaby, INIAHUPALY
u MoHuTOopuHry (Vijayanand, 2013). Murphy je, jomr 1985. ['ogune, nucao pagose o
JPYLITBEHOM YAy Y OIPXKHBOCTH M OJIaroatu Kojy MOTY Ja UMajy JIOKaJHe 3aje-
JHHILE O] Typu3Ma u yBehama TYypHCTHUKOT TPOMETa, U JIa je BeJHKa yJiora y Jo-
KaJHUM acolyjanyjama Ja Mepe yTHlaje TypusMa. McTumao je aa cy riiaBHH CTEjK-
xonaepu OaHke, OM3HHCMEHU W BIllaja, Koja PUHAHCHjCKU Tpeda J1a IIOMOTHE Jia ce
Typm3aM pasBuje. Koegh ce 1990. HanoBe3ao Ha To, Aa 6oratu Tpeba Ja MHBECTHPA-
Jy HOBaIl y TypH3aM M YyTOCTUTEILCTBO, aJIM HUje HUjeTHOM IIOMHIba0 KOHKPETHO ped
CTEjKXO0JIep, HaKo je HaOpajao MHOTO akTepa. McTuiao je na ce cBaudju yaeo Mopa
jacHO AeduHUCATH Y CBUM (hazaMa IpHUIpeMe, TUIaHupama, pealn3anrje U KacHuje
eBaJTyarlyje ¥ MOHUTOPHHTA.

Hame, Jamal u Getz (1995) ce pokycupajy Ha TapTHEPCTBO, KAo IJIaBHY aja-
TKY 3@ CTBapame JPYILITBEHO KOPUCHOT TYPUCTHUYKOT CHUCTEMa, U BbUXOBA UCTPaKH-
Bama anoctpodupajy 3Hauaj U yJIOTy KOjy MMa 3ajeIHALA Y CIIPOBO)EeHY OAPKUBOT
Typu3Mma. CTaBipajy akmeHaT Ha goMahwHe Kao TIaBHE CTEJKXOJAepe Y IMPOIeCy
¢dopmupama nmapTHepcTBa M3Mel)y JOKanHUX Tpyna JbyId M NPHUBATHOT M jaBHOT
cexropa. 3atum, Bramwell (1997) nuctude na je riiaBHU CTEJKXONIEP ¥ TYPUCTUIKOM
[apTHEPCTBY JOKAJIHU MEHAIMEHT M OCTaje jaBHE MHCTUTYLHj€ M IapTHEPH KOjU
yIpaBibajy pecypcuma, and u ongbopu OmsHucMeHa, DMO opraHu3zanuja, KOHIpec-
HUX LEeHTapa, JPYIITBEHUX LeHTapa, OojHMLA, Tpal)aHCKUX acouujaluja U CIelu-
JaTHUX UHTEPECHHX rpyIa.

[IpoGiiem HacTaje kaja jeqHa opraHHU3allyja JKeIu Ja W3/IBOjU BpeMe, CHepIH-
Jy W pecypce Ha Bulle crejkxongepa, na 3ato Clarkson (1995) u Tkaczynski (2009)
cMmarpajy, Ja je U TO jeaH Of pasjiora 3aliTo OHU Tpeba Ja Oydy MOAeJbeHH Y JBE
rpyne. [IpumapHu, cy oHu aktepu 0e3 YMjer KOHTUHyHpaHoT yderrha opraHusaija
HE MOXKE J]a OICTaHe/ OCTaHe y CTAJHOCTH/ KOHTHHYHMPAHOCTH CBOT IIOCIIOBAambA.
CekyHIIapHU aKTepH, Cy OHM KOJH UMajy YTHLAj WiH noralajy, Win cy 1moj yTula-
jem/ moroljeHU Cy OJf CTpaHe OpraHu3alyje, ajJl HHCY y MpOLECY TpaHCakIHje ca
TOM HEKOM OPT'aHU3all{jOM U HUCY O CYIITHHCKOT 3Hauaja 3a BeH ONCTaHaK.

Sautter n Leisen (1999), npumemyjy Freeman-oBy CTEJKXOIAEPCKY MaIry Ha
TypHU3aM, U UCTHYY JIUCTy TJIaBHUX HMrpava: TYpPHCTHUYKU IUTAHEPU — CTpATerHje U
MPOCTOPHOT TaHupama; CTaHOBHUIITBO; JlokanHu OusHucMeHH; [ pyne akTuBHcTa
— BosionTepy; Harmmonannu tproBuncku nanim; Kowkypentw; Typucrtu; Brmana;
Pagaunu.

Robson (2000), pasmarpa TpHUMEHY CTEjKXOJIEPCKOT MPUCTyIa Ha TypHC-
THYKY Tpakcy u kopuctehu OpuaMaHOBY TEOPHjy U3/IBaja IBE TPYIE CTSjKXOJAepa:
a) Typ-oreparope u 0) JIOKalHy yIpaBy 3a TypH3aM U MapKeTHHT.
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Crejkxonaepu Typ-oneparopa cy: Pagaunu; I'pyne koje Bpiue nputrcak; Xo-
tenujepu; Typuctu u roctu Xotena; TypucThuke areHuuje; Hammonamue, peruo-
HanHe u jokanHe TO; BrnaanHa Tena koja ce OaBe muTamuMa TypusMma; [IpeBoszHa
npeny3eha; Menujcke kyhe; Onoop koju ce OpruHe 0 MUTamUMa TYPUCTa U TOCTH]Y;
JlokanHe 1 HalMOHAIHE aTpaKLKje — YIPaBUTEIbU.

CTejKXomIepy JOKAIHE YIIpaBe 3a Typru3aM B MapkKeTHHT cy: Criennjaan3oBa-
HU OpTraHU Ha JIOKAIHOM HHUBOY; YTHIa] YMETHUUKUX cepBuca; M3BpIIHU MeHaiep 1
ciyx0enuny; Panuuny ,, Ha Tepeny”; Pazau ogbopu u ondopuuim; CaBera OKpyTa;
du3nuko okpyxemwe; [locetnonu u Typucti; CTaHOBHUIM (OHPAYKO TENO, TOPECKU
caBeT oOBe3HuKka); JlokanHa mpenyseha; 3amocnenu, TypucTuuku WHGOPMATHBHU
cepBucH; Menuju; Pernonanne TypucTuike opraHusanyje u 3ajeanuue; Hannonan-
HEe TYpHUCTHYKE opraHusanuje u 3ajennuiie; LleHTpanaHe BiacTu (KOMHUCH]jE 3a PCBH-
3Hjy U peryiaTopHa Tela).

Brenner u Cochran (1991) TBpze, ma orcer MHTEPECHUX Tpyla MOXKE UMaTH
00MYHY OCHOBY. Y Typu3My, Takohje ce Moxe AECUTH Jia ce HEKEe IpyIie MOKIamajy.
Sautter n Leisen (1999) nuctuuy na ce Mopa MpaBUTH pa3iuka u3Mmely yiore cTejk-
XOJIZIepa M CTEJKXOIACPCKOT KacTepa: ,, buio koja ocoba unu jedunuya kiacughuxo-
6aHA KAO NPUNAOHUK HEKe 3aXMeGHe PYNne Yecmo 0l MUULbEre Ul NepCnekmuge
Opy2ux wiu uma UUECmpYKY Y02y Y OKGUPY Mo2 MUKPOOKPYIHCera™.

JlaHammby  KOHIENT CTEJKXOJJEPCKOT MPHCTyIIa — WHTEpaKiyja ca pas-
JUYUTAM aKTepuMa MOXe Jia JOTpHuHece 00JbeM pasyMmeBamy motrpeba ApyIITBa
(Caffyn & Jobbins, 2003). TakBa mHTEpakmmja MOKe Ja ce JOOHje TEIOM Koje je
OJITOBOPHO 32 YIpaBJbamke pa3BojeM JecTHHanuje. Mojaenu u OpraHu3alioHa CTpy-
KTypa TaKBHX KOOPIUHAIMOHUX TENa, MOTY C€ PA3UKOBATH Y 3aBHCHOCTH O] BOJbE
1 o0WYaja caMHMX aKTepa Ha JCCTHHAINM]H, all CBH TH MOJICITH MMajy 3ajeTHUIKE
cnenehe enemente (Maram, 2008):

* JaBHe dyHK1HjE;

* [IpencraBsbame LENOT CEKTOPA;

» Koopaunaiuja u Boh)ere CBUX aKTUBHOCTH U yCIIyTa,;

» QoKycHpambe Ha JKeJbe U HHTepece jaBHUX M IPHBATHUX MOHYhaya yciyra yCIemHnx
Jia ondpane/ MOKaxy CBOjy mpodecHjy.

Tkaczynski (2009) je mpumeTHo na cy pa3iU4HUTe CTYAHMj€ WCTHIIANE pas-
JUYHUTE CTEJKXOJIEepe U TO je TabenapHo npukazao. Wisansing (2008) je 3akipyduno
Jla je yCrocTaBJbake OAroBapajyher mpoieca, KpUTEpHjyMa U CTPYKTYpa HEOMXOIHO
y TPUMEHH CTEJKXOJIEPCKOT MPUCTyNa Kao OKBHpA Yy YIpaBJbamky TYPUCTHUKOM
nectuHarjoM. Byrd n Ustake (2007) xopucte ,,0pso 00 ayka” y IAJBY a ce UACH-
TUPHKY]y TpyIe 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa aKTepa KOjU IMOJAPKaBajy OIPKUBH pas-
BOj TypHu3Ma (OHH Cy nM3a0palli YEeTHPH TpyIle 3aMHTEPECOBAHHUX CTpaHa). Y HBHXO-
BOM CITy4ajy HHUCY J0OOpO pa3jaCHUIIM 3allTO CYy CEIEKTOBAaHE T rpyme y nopehemy
ca Ipyrum.
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Tabena 1. Jlumepamypnu npeaned padosa Koju cy ce 6a8unU NPUMAPHUM U
CEKYHOapPHUM MUNOBUMA CHEJKX0N0epd

THHOBH Crejkxouepu AyTtopu
CTejKxonaepa
Blain, Levy & Ritchie (2005);
I'pagcku 3BaHUYHUIM (JIOKATHE Morgan & Pritchard (1999);
. Sautter & Leisen (1999);
BIIAJHE OpraHysalyje) Shechan, Ritchie & Hudson (2007);
Sheehan & Ritchie (2005)
Konkypenuuja/ Takmudapu Sautter & Leisen (1999)
Blain, Levy & Ritchie (2005);
JHectuHanujcke Morgan & Pritchard (1999);
MapKeTHHIIKE OpraHu3aluje Sautter & Leisen (1999);
(IMO) / TO Sheehan, Ritchie & Hudson (2007);
Sheehan & Ritchie (2005)
= Blain, Levy & Ritchie (2005);
E X Sautter & Leisen (1999);
g oTem Sheehan, Ritchie & Hudson (2007);
z Sheehan & Ritchie (2005)
= CTaHOBHHUIIITBO Sautter & Leisen (1999)
Blain, Levy & Ritchie (2005);
OmnepaTepu TypUCTHIKUX aTpa- Morgan & Pritchard (1999),
. Sautter & Leisen (1999);
kunja / KoHrpecHH UeHTpH Sheehan, Ritchie & Hudson (2007);
Sheehan & Ritchie (2005)
IIpeBo3nunu Blain, Levy & Ritchie (2005);
(ayroOycku, aBHO U APYTH) Sautter & Leisen (1999)
T Sautter & Leisen (1999);
ypuert Sheehan & Ritchie (2005)
Pecropan Blain, Levy & Ritchie (2005);
Sautter & Leisen (1999)
IpuBpenna Komopa/ Morgan & Pritchard (1999);
CasetogaBHHM 000D Sheehan & Ritchie (2005)
T'pyne y sajemmmm /Mokamse Morgan & Pritchard (1999);
. Sautter & Leisen (1999);
3ajefiHune Sheehan & Ritchie (2005)
ben3uncke nymre Sautter & Leisen (1999)
= Blain, Levy & Ritchie (2005);
s TloNCTHLA HH DEFVIIATO Morgan & Pritchard (1999);
E JICTULIA]HH PErynaTop Sautter & Leisen (1999);
2 Sheehan & Ritchie (2005)
@} Me i Sautter & Leisen (1999);
Sheehan & Ritchie (2005)
Blain, Levy & Ritchie (2005);
Manonpoajau ayTiaeTiu Sautter & Leisen (1999);
Sheehan & Ritchie (2005)
Vnsepsuteru Blain, Levy & Ritchie (2005);
Sheehan & Ritchie (2005)
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IIpojexatr Hosu Canx 2021 EBponcka npecTOHMIA KyJAType U
CeKTOp TypH3Ma

OcHoBHe upaeje Crparermje xKyntypHor pasBoja I'paga Hosor Cama (2016-
2026) jecy: KyNTypHH CEKTOp Kao IIEHTpajJHA IO30pHHUIIA 3a TAPTHIIMITAIN]Y
rpahana, u3rpagma KyJITypHOT HMICHTHTETa M HWHTEPKyITypamHu aujanor. Opa
Crpareryja je MHUIIMpaHa U Pa3BUjeHA TOKOM Iporieca kanauaatype Hosor Cana 3a
THUTYJy €BpOIICKe IpecToHuIle Kyarype. Kao Taksa, CtpaTeruja mpeacTaBjba OCHOB
3a CBaKo JiaJbe TUIAaHUpame pa3Boja rpana. CaMuM TUM, Ha OBY CTpaTerujy Tpeba na
ce oclama U CTPaTelIKO TUIaHUpamhe y OKBUPY CEKTOpa TypH3Ma — OJH. IPUBpEIE.
Peanuszanujom oBor npojexta, Hopu Caja 6m, pemiapameM npodJjaemMa Kpo3 Ky.Ji-
TYpy Aujajora, Tpedao Aa ce peMHTerpHile Y eBPONCKH KYJTYPHH MPOCTOP U
MOCTaHe NMPeNo3HAT/bMBA KYJITypHa JectuHaunuja Ha JlynaBy. OBoM Bu3WjOM
M3pedeHa je MpojeKldja MOCTUTHyha peanmu3aljoM 3ajaTaka, ald W y3ajamaHa
Mel)y3aBHCHOCT CeKTopa KyIaType W TypU3Ma, JIOK je y HEHTPY CTPATeIIKOT IUIaHH-
pama ImoceTuiIal U3 WHOCTPAHCTBA KOjU HCTpaxyje, mocehyje u momaxe Kpenpame
KyITypHe monyje. M came crparemike Mepe mpeaiokeHe MpojeKToM HOunby Aedu-
HHCAkbeM H TPaKeHEeM HOBHX HA4YMHA 33 CTBAPAE MOJEIA MPEICTaBIbama JIOKAI-
HOT' KyJTypHOT Haciieha paau npuBiaderma MoCceTHIaNa; TEKU Ce U YCBajarkby HOBUX
MoJena MpelcTaBjbamka KYATYpPHUX caapkaja W oOaBemTaBama aomahe W CTpaHe
JaBHOCTH O TOMe€; y3 HOBE Jby/ie Koju he mpomMoBHcaTy mpojekar, HyauheMo u moce-
0aH HOXWBIbA] KYATYpe Ha HEOOMYHHMM JIOKAaIMjaMa y3 HOBAa MecTa 3a KYJITYPHO U
KpeaTUBHO OCTBapHBame. [la OM ocTBapuiy OBY BH3Mjy HEOIMXOAHO je Ja ce CBU
CTEJKXOJIIEPH, CEKTOPH U PaCIIOIOXKUBH pecypcu Mel)ycoOHO moBexy, Kako O CH-
HEPTHjCKUM TPHUCTYIIOM TIOCTUTIIM W OHO IITO HHUjE IUTAHUPAHO, KaKo OW 3ajeaHo
JlaJbe TPaJHiIH TOTCHIUjalle, HCTHIIATH CBOje TPEAHOCTH, jJeTHH IPYrUMa MOMaraim
na npesasuhy nenocratke. [lopen rpaxa Hosor Cana, mpojekrom je oOyxBaheH u
npoctop dpymke rope ca ommruHama Mpur, beounn n Cpemcku Kapiosiu, mro
CBE 3ajeJTHO Jaje OTpOMaH MOTEeHIIMjall 38 Kpeupame 030MIbHUX U PA3HOIUKUX TYPH-
CTHYKHUX TIOHYJA.

3ak/pyuak

D’Angella n Go (2009), HaBoIe HI3 MOTOTHOCTH KOj€ TECTUHAITHjCKA TIPEeIy-
3eha ¥ KOMIIaHHWje, Ka0 ¥ TYPHCTUYKE OpraHu3alfje, UMajy of MPUMEHE CTjeKXO0J-
JIEPCKOT TPUCTYTA: €KOHOMH]Y OOMMa, CHHEPIHjy, CMambEeHY CE30HAIHOCT, BHCOKY
CTOMY 3ay3€TOCTH KamaluTeTa, MPOMOTHBHE aKTUBHOCTH KOj¢ OpPraHu3yjy JbyIH ca
crienmu(UIHAM BEIITHHAMA, TUTAHUPAk-¢ M OpraHu30Bame jaorahaja y rpamy, Koxe-
peHTHOCT Mel)y JAecTuHAIMjCKUM npeay3ehuMa y yciIoBUMa akTUBHOCTH M ydemiha y
MpoIIeCy JOHOMLICHa OATYKa.

Ca acriekTa JIOKAJTHMX CTAHOBHHKA, UMITJICMEHTAIlHja HHTEPECHUX MPHUCTYTIA
Tpeba pe3ynTupatu 00JpUM MOTYhHOCTHMA 3amoNbaBamka, JaKITUM HAaYMHOM JTOOH-
jama 703BoJIa 3a ycroctaBibame ousnuca (Li, 2006; Timothy, 1999), nobosbmama
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KBAJMTETa PAa3IMYUTUX BpcTa HHOPpAcTpyKType, moBehama Mepa 0e30eqHOCTH
(Burns & Howard, 2003) u Tako nasne.

Hosu Can je ocBajameM THTYJIe €BPOITICKE MPECTOHHUIE KYIType IOOWO je-
nuHCTBeHY maHcy (y PemyOmumm CpOuju u perroHy) a cBojy CTpaTerujy pa3poja
Typu3Ma pa3Buje y ckiany ca CTpaTterujoMm KyJiTypHOT pa3Boja M JUHAMHKOM pea-
JU3alMje caMmor TpojekTa. ['pam koju je moOWo MPIIMKY N1a TYPUCTHUKY TOHYIY
Kpenpa Ha MHOBATHMBAaH M KPEaTHBAH HAYWH, y3 HOBE MOJENE NPEACTaBIbama, Y3
HOBE HaYWHE UCTUIaka BUJBUBOCTH JICCTHHAIIM]E, ajli U Y3 [IaHCEe Ja Pa3BUja CBO-
Jy YKYMHY KATYPHO-TYPHUCTHUYKY MOHYIy Ka0 HUKaaa 10 caaa. TypHCTHYKHM Opra-
HU3aljama jecte 00aBe3a Ja BpeAHYjy JIOKAJIHE CTEJKXOJIepe U 0Baj cTaB Tpeba Ja
ce MPEHOCH W Ha MOTEHLHjalHe TYpHCTe, Koju he ce MOTOM OCETUTH ,, IOBE3aHH™
WIN YMPEXEHHU Yy JICCTHHAIMjU, a TO hie UM yIMBaTH caMoroy3/ame u 3Halie To na
nene (Jackson, 2001).

OHO TITO HAM je HEOIXOAHO KaKo OW MCKOPHUCTHIIA OBY jeAMHCTBEHY IAHCY,
jecTe jeIMHCTBEHU MPUCTYI U Mel)yCeKTOpCKa MOBE3aHOCT: CBU €€ CIaXy Ja je Tiia-
BHHU TMPEAYCIIOB 0y20200uliitba eOyKauuja u3z 00aacmu MeHAUMeHma u 00PHCUBO?
Ppaszeoja, Kako OM ce CTBOPHIIA eheKmuUsHa MeHauMeHm cmpamezuja 3a TIOCTU3AmbE
OJIPXKUBOT €(UKACHOT pa3Boja, W 3aJI0BOJbUIIE MOTPeOe U KPUTEPUJYMHU CBUX CTEjK-
XOJI/Iepa; 3aTUM je TIOTPEOHO uOeHmuuUKosamu 3a0amKke mypucmudKux opeanu-
3ayuja W TIOTOM UOeHmMUpuUKosamu cmejkxondepe — peanusaldja yCMEpeHOT U
[IUJBAHOT MCTPaKHMBama. HOBE TPEHNIOBE Koje he mocTaBibaTH ApyruMa y 3eMJbH H
peruony. HoBu Can, y3 0By jeAMHCTBEHY TUTYIY U MIPUJIHMKY, MOpPa Aa MOCTaHe Tpak
Koju he mocTaBibaTH CTaHJapJe W CTBAPATU TPEHIOBE KAKO y KYNTYPH H KpeaTHB-
HAM WHIYCTPHjaMa, TaKo M y TYypuU3My. YIIPaBo je IJIaHUpame W peann3anmja Jg0-
ralaja HajjeTHOCTAaBHMjU HAYHH JIa y TOME M yclemo, jep cMo Beh y peruony u EB-
PO MPETo3HaTH Kao Trpaj MaHudecTanuja u (ectuBaia, HarpauBaHu CMO H TIO-
XBaJbEHHW 32 OB3j yCIeX. Y3 aHanm3y W HM3Bajambe MPaBUX CTEJKXOJNJEepa, 3ajel-
HUYKHAM TPYJIOM H 3allarambeM, MOTPeOHO je Jia ce MPOMOBHUIIIEMO Kao Ipaj ca oora-
TUM KYyJITYPHO-UCTOPHjCKUM W WHAYCTPHjCKUM HaclieheM Koju uma u3rpaheHy KyJ-
Typy TOCTONPHUMCTBA, TpajJ KPEaTWBHUX W TPEAYy3eTHUX JbyIH KOjH HETyje pas-
JUYUATOCTH U TOBOPH 21 je3WK HaMOHATHUX 3ajeTHUIA; YHUBEP3UTETCKHU Tpaj KOju
uMa KaJpoBe Jla MPEMOCTe CBE HEJIOCTATKE Ha YTy MO3HIUOHUpAha KYJITypHE Ipe-
cronune Ha JlynaBy. HoBu Canx Mopa ia y9uHHM BUIJBUBOM CBOjy KOMIUIETHY KYyJI-
TypHY TIOHYIy W CBakd HBEH [1€0 NPEACTaBU Ka0 TYPUCTHUKY aTPaklHjy, IIHUPOM
EBpore.
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STAKEHOLDER ACCESS IN ORGANIZATION OF CULTURAL
EVENTS

Summary: This paper discusses the impact of events with a cultural com-ponent on
the destination. Besides promoting local pride in culture, events create a strong identity and
the image of the local community, that is a destination branding. In addition, they can pro-
mote autochthonous national minorities, and leave numero-us positive or negative, econo-
mic, social, environmental, political and other effects and consequences on a destination.
Furthermore, we explained what the stakeholders are, given the presentation of some
typologies, and their role in the process of organizing and realizing events as well as stake-
holders groups that are typical in cultural tourism.

Key words: steakholders, cultural tourism, Novi Sad, ECoC 2021.
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Ha ocHoBy unaHa 24. tauka 5. Ctatyta paga Hosor Capga-npeunwheH TekcT
("Cnyx6enn nuct N'paga Hoeor Caga", 6poj 43/08), CkynwTtmHa MNpaga Hosor Caga Ha VI
cepgHuum of 2. centembpa 2016. roanHe, AOHOCK

CTPATENrnJy
KYNTYPHOI PABBOJA rPALJA HOBOIr CAOA
3A NEPUONA 2016-2026. TOOUHE

YBoa

Mpag HoeBu Cap npeactaBrba 3HavajaH HaUMOHANMHW WM PEervoHanHu UeHTap KynTypHe
npoaykumje. Y T[pagy penyje Benukun Opoj KynTypHUX YyCTaHOBa, oOpraHvsauuja wu
nHuumjaTmea. Hoeu Capg pacnonaxe 6oratom KynTypHOM OalUTMHOM, Y YMjeM Cy OKBUPY Yak
88 HenokpeTHUX KynTypHux gobapa nop 3awTuToMm. Y [pagy ce LKonyjy, XvBe u page
OpojHM yMEeTHMUM W KynTypHW AenatHuuun. pag je ocHMBay MHOrobpojHMX ycTaHoBa
kyntype: Myseja Npaga Hoeor Capa, pagcke 6ubnuoteke y Hosom Caay, Mctopujckor
apxuBa 'papga Hoeor Capa, 3aBoga 3a 3awtuty criomeHuka kyntype paga Hosor Caga,
Hosocaackor nosopuwTa — Ujvidéki szinhéz, MosopuwTta mnagux, CTepujuHor nosopja,
KyntypHor ueHtpa HoBor Capa, YctaHoBe 3a u3pagy tanucepuja Amesbe 61, YcraHoBe 3a
KynTypy un obpasoBawe KynmypHu ueHmap ,Mnadocm”, ®dytor, n YctaHoBe 3a KynTypy u
obpasoBatbe KysimypHu ueHmap Kucau.

Ha teputopuju Npaga genyjy n 6pojHe ycTaHOBE KyNnType 4mju Cy OCHUBA4YM APYr HUBOWU
Bnactu. MNokpajuHcke yctaHose y 'pagy cy: Cpncko HapogHo nosopuwite, Mysej BojsoaunHe,
My3ej caBpemeHe ymeTHOCTU BojBoauHe, MNo3opuwHn mysej BojsognHe, Manepuja nukoBHe
YMETHOCTU — MOKIMOH 36upka Pajka Mamysuha, CnomeH-36upka Maena berbaHckor, 3aBoa
3a kynTtypy BojsoguHe, CtymeHTckm KkynTypHu ueHTap Hoeu Cap, M3gaBadku 3aBopg
~Popym”, BojsohaHckn cumdpoHmjckn opkecTap, [NokpajuHcku 3aBog 3a 3alTUTy COMEHUKa
Kyntype un Apxue BojsoauHe. Penybnuvyke ycTaHoBe KynType Koje ce Hanase Ha Teputopuju
Hoeor Capa cy: Matuua cpncka, Manepuja Matuue cpncke n bubnmoteka MaTuue cpncke.

KynTypHy cueHy 'paga unHe n BPOjHN BaHUHCTUTYLMOHAMHWN akTepu. Y nocneawux gecet
roguMHa, Ha KoHkypce [papcke ynpaBe 3a KynTypy npeasiore rnpojekata NogHoOCU Bulle
CTOTUHA YMETHUYKMX YOPYXEHa, KyNTYPHO-YMETHUYKMX ApyLUTaBa, NpUBPeaHUX ApyLuTaBa
Koju ce GaBe Mpov3BOAHOM KYNTYpHUX cagpxaja, u apyrn. Op cBux yapyxewa y HoBom
Capy camo cy 4YeTupw unaHoBu mpexe HesasucHa KynmypHa cueHa Cpbuje (HKCC). Op
penpe3eHTaTUBHUX YMETHUYKMX YApYXeka Ha TepuTopuju Hosor Capga Hanase ce Cases
yopyxera NUKOBHUX yYMeTHuKa BojsoanHe, YApyxerse NMUKOBHWUX YMETHMKA MPUMEHsEHNX
YMETHOCTU WU fAu3ajHepa BojBoauHe, Yopyxere UIMCKUX W TENeBU3NCKUX pagHuKa
BojsoanHe, [pylwiTBO Kb-MKEBHUKA BojsoguHe u Yapyxerwe komno3utopa BojsognHe.

Op Behux dectmBana y Hosom Capgy ogpxaeajy ce: CtepujuHo nosopje, 3majeBe gevje
urpe, pectnBanu EXIT, Cinema City n ®ectmBan ynuuHux csupaya, HoBocaacke Mysuuke
ceeyaHoctn HOMYC un HoBocagcku Lle3 dectuan. ¥ pagy noctoju n npeko ABagecet
KynTypHO-yMeTHWYKMX AdpywTasa. Hoeu Cap je 3HavajaH ueHTap M 3a cTBapanawTsBo
npunagHuka W NpunagHviLa pasnuuMTUX HauMoHamHUX MawuHa. Y Hemy ce Hanase
ceguwta neT HaUMOHanHWX CcaBeTa HauMoHanMx MakuHa: alukanujcke, ervnarcke,
PYMYHCKe, CIrioBayke M rpyke, kao u 3aBop 3a Kyntypy BojBohaHckux PycuHa un 3aBopa 3a
KynTypy BojBohaHckmux CrnoBaka.



Fpaacka KynTypHa nonutuka

Bohetwe kynTypHe nonutuke y Hosom Caay noBepeHo je 'paackom Behy (y OkBMpY Kojer ce
neduHnLy 3aayxera YUnaHa Mpagckor Beha 3a kynTypy) u Mpaackoj ynpasw 3a kyntypy'. Y
OKBUPY CBOjUX AenaTtHocTu, Mpagcka ynpaea 3a kyntypy (y aarsem Tekcty 'YK) npe csera
o06e3behyje bmHaHcupare ycTaHoBa KynType 4umju je ocHuBad [pag, n duHaHcupare n
cyduHaHcupare npojekarta y obnactu kyntype u jaBHor nHdopmucama nyTem KOHKypca Ha
KojeM npaBo yyewha Mmajy cBe opraHvsauuvje LUMBWUIHOrN ApyLITBa, NPUBPEAHU CYOjekTu 1
yCTaHOBE KyNnType Koje HNCY UHAMPEKTHWU KOPUCHULM rpadckor byleTa.

360r KOMNNEKCHOCTU rPafCcKor KynTypHOr cuctema u Benukor Gpoja aktepa Ha norby
rpagcke kyntype, y pagy je npenosHata notpeba 3a cTpaTeLLKMM NnaHupakem KynTypHor
pasBoja. MoTpeba 3a M3pagom cTpaTtervje KynTypHor passoja paga apTukynucaHa je npsu
nyT npe Bule oA jeaHe AeueHuje. Y pagy cy Beh noctojanu nokywaju 3a ogpehuBarem
KyNTYpHe NonuTuke koja bu onakwana genosawe, kako aktepuma y Kyntypu, Tako n MNYK-y.

TV nokywajyu WHUUMpaHW Cy Y NPeTXOAHOM nepuoay of CTpaHe MpeAcTaBHUKA W
npeacTaBHMLA HE3aBNCHE YMETHUYKE CLeHe, UMBUMHUX YAPYXeHa U nojeguHaua y Kyntypu,
yMETHMKa W yMeTHuWua, TeopeTudapa, KynTypHUX W MeaMmjcKuxX pagHuka Wu pagHuua,
HOBWHapa 1 HoBWMHapku. MNpBa nHMumjaTMea jaBuna ce nodyetkom 2004. roguHe nog Ha3MBOM
UHuyujamusa 3a pekoHCcmpyKkyujy Kynmype u Opywmea Jusanuuya”. JepaH of npasaua
HEeHOr AernoBama 610 je KOHCTPYKTUBHO yyelhe y jaBHOM >XMBOTY U Kpeuparwy KynTypHe
MONNTUKE, Kako Ha MoSby T3B. BWCOKE, TAaKo W Yy [AOMEHY anTepHaTUBHE W MapruvHanHe
Kyntype. YodeHa je notpeba 3a cTpydHowhy n npodecmoHanu3MomM, kao 1 3a esanyaumjom
paja M aKTUBHOCTM jaBHUX KyNTYPHWX MHCTUTYyLMja, NOCEOHO OHMX Koje ce duHaHcupajy
cpencTBuMma nopeckux obsesHuka. MNopepn Tora, NHunumjaTvBa je Harnawasana u noTpeby 3a
KPUTUYKUM MULLIBEHEM W jaBHUM AMjanoroMm, Kao Krby4HMM MpouecumMa [eMOKPaTCKor
[PYLUTBA KOjU TPajy, pa3Bujajy ce v HUKaAa ce He 3aBpLuaBajy?.

! Mpema Oanyum o rpaackum ynpasama I'paga Hosor Capa (,Cnyx6enun nuct Npaga Hoeor Capa”,
6p. 52/08, 55/09, 11/10, 39/10, 60/10 n 69/13), y Npaackoj ynpaeu 3a KynTypy obaerbajy ce nocrosm
KOju ce ogHOCe Ha:

- nnaHupake passoja AenaTHOCTM KynType u uHdopmucana, obesbehusare cpeacrasa 3a

3af0BorbaBake noTpeba y oBuM obnactuma u Haasop Haj kopuwherwem TUX cpeacTaBsa;

- npahemne n obesbefnBare PyHKUMOHNCaKa YyCTaHOBa KyNType Ymju je ocHmBad pan;

- yTBpAMBame KynTypHWX Nporpama OAHOCHO AerioBa nporpama ycrtaHoBa Kyntype uumju je
ocHuBau Npag, koju he ce chmHaHcupaTu cpeacteuma GyleTa Mpaaa;

- obesbehuBame 3awTuTe KynTypHux pfobapa of 3Hayaja 3a [pag v of 3Hadaja 3a
HaLMOHanHe MakMHe Yvju NpUNagHULM XuBe Ha Teputopuju paaa;

- obesbehvBame cpefcTaBa 3a uHaHcupake U cyduHaHcupake nporpaMa u npojekata y
obnacTu KynType oA 3Ha4vaja 3a 'pag u 3a HauMOHanNHe MakuHe Ynju NpUNagHULM X1Be Ha
Teputopuju paga;

- noactuuake pasBoja KynTypHOr U YMETHUYKOr cTBapanalwiTea Ha Teputopuju 'paaa;

- M3rpafky, PEKOHCTPYKUMjy W oApxaBake 3rpafja M objekaTa ycraHoBa KynType uuju je
ocHuBay pag;

- obesbehvBame cpefcrtaBa 3a CyduHaHCUpake usrpagke, ogpxasBake U 0OHOBY BEPCKUX
objekaTta, Kao U cpeacTaBa 3a CyduHaHcuMpame nporpama M3 obnactu Kyntype upkasa u
BEepCKuX 3ajegHuua.

2 VHnunjaTvBa 3a pekoHCTpyKUmjy KynType gpywTsa ,Jusanuua”, http://www.dizalica.org (npeyseTo
15.06.2016).




WMako Huje pesyntupana Cmpameeujom pa3seoja Kynmype [pada, oBa nHuumjatnea je Kpo3
jaBHe cagpxaje, TpnbnHe n gebaTe oTBOpPUIIA MHOra BaXXHa NUTaka.

Cnepeha uwHuumjaTMBa, Koja je Buna KOHKpeTHWje ycMepeHa ka AeduvHucamy KynTypHe
nonuTuke, 6una je PagHa rpyna 3a kynmypHe nonumuke n3 2009. roamHe. OHa je 3a unrb
Mmana okynrbawe opraHusaumja v nojeauvHaua s obnactu kyntype y 'pagy v MNokpajuHn,
Kako OM ce paguno Ha nuTawMMa Koja ce TUdy KynTypHe MonuTuke, duHaHcupawa,
carnegasara nonoxaja n 3Havaja Kyntype u ogpefusara npuopuTeTa y CEKTOpy KynType.
Krby4He akTMBHOCTU OBe pagHe rpyne bune cy ycMmepeHe Ka nocTu3arby TpaHCnapeHTHOCTM
jaBHOr (bMHaHCKMpaksa npojekarta y KynTypu, Kao u oTBapary Aujanora Ha TeEMy HenocTojara
afeksaTHe KynTypHe nomutuke y [pagy, KynTypHux notpeba u kopuwhera jaBHUX
npocTtopa paaa 3a kynTypy®.

Op kapa je Mpag 2011. roguHe M3pasno 3aMHTEPECOBAHOCT 3a KaHAMAaTypy 3a EBponcky
npecTtoHuuy kyntype (EMK), nuTawe n3page crpatellkor JOKyMeHTa NOHOBO je OTBOPEHO.
JepaH op kputepujyma 3a oueHy kaHaupata 3a EIK jecte u ycknaheHocT nporpama ca
CTpaTeLLK1UM pa3BojeM KynType, Koju nogpasyMeBa NOCTOjahe CTpaTeLLKnX JOKyMeHaTa.

Benvkn 6poj vHMUMjaTMBa M NoKyllaja vu3page cTpatervje nokasyje ga je Cmpameeuja
KynmypHoe pa3eoja pada Hosoe Cada nocneguua AyrotpajHor papa, 3aroBapaka u
yapyxuBara pasnnuntux aktepa y kyntypu y Hosom Cagy.

Mpo6nemu u n3a3oBu Ha Koje oaroBapa Cmpamezauja

KomnnekcHn v pasHonmukM u3a3oBu ca Kojuma ce cpehy HaBedeHu akTepu y KynTypu
3axTeBajy aHanuTUYKW, CUCTEMCKW, OYrOpOYHW W KOXEPEHTHU MNPUCTYN nfaHupawy W
NnoAcTUUakwy KynTypHor passoja. OHM Takohe nogpasymeBajy CNpeMHOCT Ha CTasnHo
npomuIbake noctojehux n yBohewe HOBUX MpuHUMNA M NpucTyna Bohewy KynTypHe
nonuTUKe, Koju y OBOM TPeHyTKy obyxsaTajy napTuuunaTMBHOCT, Bohewe Aujanora wu
capagwy. Cmpameeauja Texu fa obe3benm ynpaBo npeTrnocTaBke 3a oBakaB paj [paacke
yrnpase 1 Opyrnx akrepa.

C TMM uurbem, NpoOLEC CTpaTeLLKor MnaHupaka OTNoYeo je UOEHTUMMKALMOM KIbYYHUX
npobrema ca kojuma ce cpehy akTepu y KynTypu, anu u nyGnvka, Kpo3 TepeHCKO
ncTpaxmBare’, cacTaHke U pagnoHuLie ca NpefcTaBHULMMA U NpeacTaBHALAMa YCTaHoBa,
opraHmMsaumja n vHUUMjaTMBa y Kyntypu (Buwe y geny ,Metogonoruja”). Y okBupy OBMX
npoueca, 13aBojeHun cy crnegehu kiby4Hu npodnemu:

® HenocTojake jaCHMX OCHOBa WM npaBaua KynTypHor pasBoja (ykrbydyjyhu
HenocTojakbe cTpaTernje unu nnaHoBa KynTypHOr passoja), kao HU pedepeHTHOr
OKBMpa 3a pasymeBawe yrore W 3Hayaja noApluke M uHaHcupara KynTypHe K
YMETHUYKE OENATHOCTU YHYTap jaBHe rpaacke NorvTuke;

® HEe[JOBO/bHO TPaHCMapeHTHO M MapTULUMNATVBHO [AOHOWeHe oanyka y obnactu
KynTypHe NonuTuke, Koje noapasymeBa HeJOBOMbHO ydyellhe pasHONMMKMX akTepa u
00aBELUTEHOCT jaBHOCTM O OAJlyyMBawy Yy MNOrMefy KanuTarHux WHBecTuuuja y

% PagHa rpyna ,3a KynTypHe nonuTuke — nomutuka Kyntype”, http://www.zakulturnepolitike.net
(npeyseTo 15.06.2016).

*T. Tomka, . Borh u . LiBeTnyanuH, Hosocadcko nosbe kynmype (Hosn Caa: dakynTteT 3a cnopT
n Typusam, 2016). JocTynHo Ha: www.bazakulture.rs/rezultati.
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KynTypu, ogabupa npojekata 3a cycumHaHcupare, ogabvpa koM1cuja u pagHux tena
1 Apyro;

e HefoBOrbHa capagwa YHyTap obnactu KynType (HMp. jaBHe W UMBUIHE
opraHusauuje, unu Hacnefle ©n caBpemMeHO CTBapanawTBO, MWW KynType
HaUMOHanHWX MakbuHa 1 BehuHe), Kao n capagwa obnactu Kyntype ca Apyrum
OpywTBEHMM obnacTuma (Typusam, mnaau, obpasoBame, npuspeaa...);

e [ocTojake npenpeka 3a KynTypHY naptuumnauunjy n HejeaHak npucTyn KynTypHUM
cagpxajuma Benukor 6poja MamMHCKUX U MapruHanM3oBaHux rpyna, kao u rpahaHa
M rpahaHku Kkojuma LeHTpanusoBaHa KynTypHa WHdpacTpyktypa u3 6uno kor
pasnora Huje OOCTYMNHa;

e npeBenvka (QOKYCMPAHOCT Ha Mpe3eHTauujy KynTypHUX cagpxaja Koju HacTajy y
ApYrMM cpeanHama v HegoBOrbHA NOAPLUKA fTOKaNHOM CTBapanallTay;

e HegocTaTak OCHOBHUX pecypca 3a paf BaHUHCTUTYLMOHANHUX akTepa, kao U 6pojHu
NPOCTOPHW 1 KaAPOBCKN NPOBNemMu jaBHUX YCTaHOBa;

® HeJOBO/bHO MPUCYCTBO HOBOCAACKMX YMETHMKA W YMETHWLA, Kao W NOKanHux
cagpkaja, Ha mef)yHapOaHO] KynTypHOj CLIEHMN.

OBu cneunduyHn npobrnemy HoOBOCaACKOr Mnorba KynType o6nukoBanu cy LenokynaH
NPUCTYN CTpaTelikoM MfaHupaky, yKbydyjyhu metoge v npouec udpage Cmpameauje,
ofabup cTpaTellkux npaBaua u onpegersexa, NpeanoXeHa pellera U HauMHe KOHTpone,
MOHWUTOPUWHIa u umnnemeHTaunje Cmpameeuje, Ynja getarbHa ekcnnukauuja cnegu.



MeTogonoruja Cmpameeuje

Cmpamezuja KkynmypHoe2 pa3eoja Fpada Hoeoz Cada npeacTaBrba NIAaHCKU JOKYMEHT
kojum Fpap HoBu Cap, Ha OCHOBY NMpeTxoAHe aHanu3e cTaka Ha Nosby Kyntype,
opgpehlyje ocHOBHe nocTaBke M CTpaTellke MpaBuUe KynTypHor pasBoja [papa,
AecdmHUwe npuHUMne Bofjewa KynNTypHe MONUTUKe, MpPeno3Haje KibyyHe Hocuoue
KynTypHOr pa3Boja u npeasulja MHCTPYMEHTe 3a HeroBo noacTuuame.

MpuHumMnu Cmpamezuje

Cmpameeuja je ycknaheHa ca OCHOBHUM pa3BOjHMM TPEHAOBMMA M MPUHLMNMMA Ha KojuMa
no4mBajy caBpeMeHe KynTypHe Nonutuke y CBETY, Y Koje cnaaajy:
e cxBaTake KynType Kao jaBHOr fobpa u npaBo Ha KynTypy Kao OCHOBHO IbyACKO
npaso;
e [peno3HaBake KyNTYpHUX akTepa Kao BaXKHWX YMHMIIaUA Koju 3Ha4ajHO AonpuHoce
onwTeM APYLUTBEHOM Pa3Bojy;
e BoONewe KynTypHe MNOMUTMKE Ha TpaHCnapeHTaH W NapTMuMnaTMBaH HauuH, Y3
yyewhe Benukor 6poja KynTypHUX akTepa;
dopmynmcane 1 Boflewe KynTypHe NONUTUKE Ha OCHOBY YNHEHNLA;
nolIToBake CrneumduyHOCTN pecopa KynType W CEeKTOpcke MpunagHoCTU akTepa
(jaBHW, NpuBaTHW, LMBUIHK);
e cxBaTake Ja Cy CTpaTelko onpederbewe, AYropodYHOCT W KOXEPEHTHOCT
npeaycrnoBu 3a KBanuTeTHO BofNeHe KynTypHE NOMUTUKE;
e cxBaTake fa AemokpaTcka W NporpecuBHa KynTypHa nonuTuMka nogpasymeBa
CNPemMHOCT Ha yBoferwe HOBMX MeToda M MpuHuMna paga W [OHOLeHe HOBWUX
WHCTUTYLMOHAINHUX 1 NpoueaypanHunx peLueka.

MpuHumnm Cmpamezauje 3acHVBajy ce Ha HOPMaTUBHOM OKBMPY, YMjy OKOCHULLY YMHE YCTaB
Penybnuke Cpbuje n 3akoH o kyntypu Penybnuke Cpbuje, kKao U Ha BpeAHOCHOM OKBMPY
MehyHapoaHux OokymeHaTa y obnactu KynTypHOr pasBoja, y koje cnapajy: YHueep3anHa
dexrapayuja 0 Jsbydckum rpasuma YjedurbeHux Hauuja’®, UNESCO  YHueepsanHa
dexrapayuja o KynmypHoj pasHonukocmu, Azenda 21 3a kynmypy®, Ceemcka nosesba o
npasy Ha epad’, bena Ktu2a O UHMEPKYnmMypHoM Oujarozy n ICOMOS [loserba 3a
UHmMeprnpemauujy U rnpeseHmauujy KynmypHoe Hacneha. Y wu3pagu Cmpameauje
kopuwheHa cy W [JokymeHTa HayuoHanHa cmpameauja 3a mnade 2015-2025. wn
Cmpameeuja odpxueoe passoja Hoeoz Cada 00 2016. do 2020. eoduHe.

5 http://www.poverenik.rs/images/stories/Dokumentacija/54 Idok.pdf (npeyseto 16.08.2016).

€ Acenda 21 3a Kynmypy Hactana je QOroBopoM rpajoBa W oKanHUX yrnpasa LUMPOM CBeTa O
noceeheHoCTN JbyACKAM MpaBuUMa, KyNTYPHO] PasHOMMKOCTW, OAPXMBOCTU, aKTUBHOj AeMoKpaTuju u
cTBapaky ycrnoa 3a mup. OpobpeHa je YeTBpTUM (popymMOM roOKanHWX BRacTtu 3a ApYLUITBEHO
ykrbyyerwe NMopto Anerpea, oapxaHum y bapcenonn, 8. maja 2004, y cknony npeor 3ajegHuW4kor
KynTypHor cdopyma. pag Hoeu Capn je AceHdy 21 ycsojuo 2010. roamHe; mehyTnm, ¢ 063Mpom Ha
YnHEeHMLY Aa CTaBKe M3 OBOr JOKyMeHTa Hucy obasesyjyhe, oHe Cy ce y npakcu peTko pa3pahusane
1 npumewusane. JeaaH og anata npeasuheH AzeH0om 21 jecTe 1 nokanHa KynTypHa ctpareruvja.
ICIP, ,The ICOMOS Charter for the Interpretation and Presentation of Cultural Heritage Sites”,
General Assembly of ICOMOS,

http://icip.icomos.org/downloads/ICOMOS _Interpretation_Charter ENG 04 10_08.pdf (npey3eto
15.06.2016).

7 http://rumboahabitat3.ec/en/news/news/182-world-charter.html (npey3eTo 16.08.2016).
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3apauu Cmpamezuje

Cmpameeuja ka0 OOKYMEHT HacToju, npe cBera, ga ycknaau noctojehe mexaHusme u
WHCTPYMEHTe  KynTypHe nonutuke ca noTpebama aktepa y  Kyntypu U
rpahaHmmal/rpafjaHkama 1 aa NoHyau pellensa 3a youeHe npobneme. 3agaum Cmpameauje
cy pa:
1. npenosHa W pgedwuHULIE NpPUOPUTETHA CTpaTellka YCMepewa, Kao U KibydyHe
npobneme v npasLe peluaBara CBaKor 0f huX;
2. peduHMLIe OCHOBHE AyropoyHe npasue KynTypHor passoja [paga, ycknaheHe ca
OPYIMM peneBaHTHUM OPYLUTBEHUM U NMONUTUYKMM 06nacTnma;
3. oapeav NnpuopuTETHE jaBHE MHTEpECe Yy Norby KynType;
4. ogpeau MHCTPYMEHTe OCTBapuBakba TUX MHTEpeca W npenosHa aktepe y obnactu
KynType v gpyrum obnactvima, Koju AONpUHOCE OCTBapMBakby TUX MHTEpeca;
5. ogpeav HavvHe npahewa, eBanyupama 1 ycknafuBawa CTpaTeLlkor AernoBaka ca
aKkTyenHuM notpebama Kiby4HUX aktepa.

Mpouec n3pape crparteruvje

pag Hoeu Cag je npouec uspage Cmpameauje KynmypHoe paseoja pada Hoeoe Cada 3a
nepuod 2016-2026. 2oduHe 3anoyeo kpajem 2015. roguHe, a npouec je Tekao napanenHo
ca Beh 3anoyetom uspagom [lNpujase 3a EBponcky npectoHuuy kyntype 2021. roanHe. Tum
Koju je koopauHucao uspagy Haupta, nopea npeacrtaBHuka paga, uvHunm cy: op opaH
Tomka, pou. ap Weawa Bonuh u pou. ap [lNpegpar LiBetnyaHuH. Tum je wHuUmpao
napTMuMnNaTMBHU NpoLEec u3page OBOr CTpaTeLUKOr AOKYMEHTa, LTO yjeaHo npeAcrasrba U
HOBY Mpakcy Yy Kpeupawy jaBHe nonutuke y pagy. Ynora Tuma y camom npouecy uspage
HaupTta 610 je ga cauvMHM M y4uHUM OOCTYNHOM 0a3dy HEOMNXOoOHWMX YrasHWX cMepHuua
(pesyntata wucTpaxvBawa norba Kyntype [paga), kao M Aa OKynu pasnuyute
3anMHTepecoBaHe cTpaHe n Tume omoryhu wto Behn cteneH yvewha y npouecy nspage osor
cTpaTewkor fokymeHTa. Ha Taj HauiH Cmpameauja npenctaBrba YjeaukweHn pesyntaT
Benukor bpoja nojeanHaYHUX UCKYCTaBa, 3Hakwa 1 yBuaa.

W3pagm HaupTta npetxoaunno je TepeHcko ucmpaxusare cekmopa Kynmype Hogoz Cada —
NnpBO CMUCTEMATCKO, OYOMHCKO MCTpaxuBakwe osor Tuna y Hosom Capgy. MicTtpaxuBame je
npeacTaBrbano 6a3y 3a kpeupake KynTypHe MOMWTMKe 3acHOBaHE Ha YMHbeHMLama, LUTO
YMHU jedaH of OCHOBHWX MOCTynaTa y AOMEHY CaBpeMeHe eBpOrcke KynTypHe MOSIMTUKeE.
PesynTtatu oBor uctpaxusara Hanase ce Ha cajTy: www.bazakulture.rs.

Kako 61 ce cTekna nonasHa OCHOBa 3a Aarbe UCTpaxmBake, BUNo je HeonxogHo ucnuTaTn
TPW enemeHTa KynTypHOr cektopa [paga — KynTypHy MOAMTWKY (4OHOCMOLM opanyka),
npoaykuvjy (ctBapaouu) u naptuumnauuvjy (nybnuka) — yHyTap Kojux cy manvpaHu wu
NCTPaXXeHn BaxHW npobnemu n n3asosu. Linrb oBako noctasrbeHoOr ncTpaxueara 6mo je
npubnmxasare Hanasa npoLecy CTpaTeLKor NnaHnpamwa 1 cyrepucamwe moryhux npasaua
CTpaTeLLKor AernoBama. Y NpeoOM Aeny UCTPaXuBaka aHanuavpaHa je KynTypHa nonutuka
paga y nocnegwux AeceT roguHa (2006-2015). AHanuaupaHu cy CBUM PacnosioxuBum
OOKYMEHTW, yCTYnibeHn of cTpaHe [pajcke ynpase 3a KynTypy, 3aBpluHM padyHu [paga,
peneBaHTHM 3aKOHCKU OKBUP, Kao U nodaum o KynTypHoj nonutuum Beher 6poja rpagosa y
OKpYXersy. Y ApyroMm geny cy nocmaTpaHu kanauuTteTu, notpebe n cTaBoBM CTBapanaua Ha
nosby Kyntype. ENeKTpOHCKM ynUTHUK monyHuno je 65 opraHusauuvja UMBUNHOM ApyliTBa U
npuBpeaHVX ApyLUTaea, Kao 1 ocaM ycTaHoBa KynType, ca Teputopuje paaa.
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Y Tpehem cermMeHTy uUCTpaxuBaka MocMaTpaHa je KynTypHa naptuuunauuja rpahaHa n
rpahaxkn Hosor Caga. YkynHo 602 rpahaHa ydecTBoBano je y TenedOHCKOj aHKeTu, AoK je
bUX 156 MCNYHWNO eneKTPOHCKW aHKeTHW ynuTHuK. Mogaum n3 apyror u Tpeher gena
obpaheHn cy ynotpebom cTaTUCTMUKMX anaTta, a 3a notpebe uctpaxuBarka m3paheH je
creLmjanM3oBaHu cajT Ha agpecu: www.bazakulture.rs.

Kako je Ha noyeTky peyeHo, jedaH oA 3agaTaka Tuma 3a u3pagy Haupta 6uwo je aa okynu
pasnuuMTe 3auHTepecoBaHe CTpaHe W TuMe omoryhu wTo Behy napTUUMNaTUBHOCT Yy
npouecy u3page OBOr cTpaTtelkor gokymeHta. C TMm y Besu je, y nepuogy oa 4. no 23.
Maja, OpraHM3oBaHO MeT OKPYrnuX CTOMoBa, Ha Kojuma Cy y4vyecTBOBanu: npodecopu u
acucteHTV ca Akagemumje ymetHocT y HoBom Cagy, npeacTaBHMLM YCTaHOBa KynType Koje
nenyjy Ha nogpydjy Npaga, npeoctaBHULM OpraHM3auuja LMBUIHOT ApyLUTBa, OpraHM3aTopu
rpagcknx MaHudecTtaumja U npeacTaBHMUM OpraHusauuvja, 3aBoga M CaBeTa MarsMHCKUX
Kyntypa. Liure okpyrnmx ctonoea 6uo je aa ce aohe 4o oueHe cTakba Ha Nnorby AenoBaka
NMOMEHYTMX aKTepa, ka0 M [a ynpaBo TW akTepu Aajy cMepHuue 3a noborbliake gartor
CTawa, a CBe Yy [AOMEHY pacrnofioXMBMX WHCTPYMeHaTa KynTypHe nonutuke. CBuM
yyecHMUMMa MoCTaBrbeHa Cy UCTa MuTaka, ca HarnackoM Ha MpoMeHy kojy je Mmoryhe
YKIBYYUTU Yy CTpaTeLlKn AOKYMEHT. Ynora MUCTpaxuBaukor TMMa Ha OKPYrfMM CTOSoBMMA
buna je NnpeTexxHO MeaujaTopcka U cacTojana ce y Npukynibawy U 0bjeautaBarby NpoLeHa
cTawa W npepnora. HakoH 3aBplueTka cycpeTa M3[BOjeHM Cy npobrnemun akTepa cektopa
Kyntype [paga, nmpy 4Yemy Cy Heku ONWTA W [OTUYY CBe rpyne (HNp. nuTake
TpaHCMapeHTHOCTM KOHKypca W KpuTepujyma gofene cpeacrasa, napTujcke nonuTusauuje
KyNTYpHOI CeKTopa, MarKa NpocTopa 3a KynTypHe cajpxkaje, Makka cagpKaja BaH LeHTpa
paga, HenocTojaka KOHTPOMHOr Tena 3a eBanyauujy npojekata u npahewe pasBoja
Kyntype y ['pagy), a Heku cy cneumdmny4H1 1 0gHOCE Ce CaMO Ha UCMIMTMBAaHY rpynauujy (Hnp.
HernocTojare OpraHN3aLMoHNX rPaHToBa Koju 61 MOKpMBanu TPOLLKOBE MHMPACTPYKType U
nnarta 3anocreHux, Koju ce jow O3HayaBajy W Kao TPOLUKOBU ,XJI@AHOr MNOroHa”)

opraHusaumje UMBWUIHOM APYLWITBA; Npenasak ca byLeTcKor Ha NpojekTHO hmMHaHcupake —
MaHudecTaumje; HegurMTanusoBaHa rpaha — My3eju; HeAOBOrbHa KOMyHUWKauuja mameny
[pagcke ynpaBe M MamUHCKMX 3ajegHuua. Y Toky jyHa 2016. roguHe opraHu3oBaH je
OKpYrnn CTo ca 3anocneHuMma y ['pagckoj ynpaeu 3a kKynTypy u YnaHom pagckor Beha 3a

KynTypy.

Ha ocHoBy ucxoga CBMX OKpYrnMX CTONoBa, (OpMUpaHM Cy TemaTCKu onpenerbeHv
CTpaTeLLK/ NpaBLM KOju Cy nocnaTu CBUM y4eCHULMMa Ha npernes u cyrectuje, kako 6u ce
[OLWNo OO Kpajher KOHCEeH3yca y Be3u ca CMepHuuama koje 6u Tpebano ga ce Hahy y
Haupmy cmpameeauje kynmypHoe pa3eoja pada. [JokyMeHT je, nopen y4YecHuka, nocnar un
OHMMa KOjU HUCY y4ecTBOBanu Yy OKPYrfMMm CTOMoBMMa, anu cy bunu 3anHTepecoBaHn Aa
najy csoje cyrectuje. [lokyMeHT je nocTaerbeH Ha Google Docs nnatdopMy, Kao 1 Ha cajT
www.bazakulture.rs, kako 61 cBu 3auHTepecoBaHn MManu moryhHocT npuctyna. Ha oBaj
HaymH omoryheHo je 4oAaTHO YHOLLEeH-e KOMeHaTapa u cyrectuja.

Mpouec passoja Cmpamezuje, koju je, npe ceera, 6MO 3acHOBaH Ha TPaHCMAPEHTHOCTU,
nNpodeCcMoHaNHOCTM 1 NapTULUMNATUBHOCTMW, Cyrepucao je NpomeHy yobudajeHux HaumHa
KOMyHUMKauuje 1 AOoHOLWEHa oaryka y obnactv rpaacke KynTypHe nonuTuke. Kao npuHumnu
MHULMPaHN y OBOM MpOLECY, TPAHCMAaPEHTHOCT U NapTULMNATUBHOCT NpeacTaBrbajy yjeaHo
npumep 1 No3vB 3a fJarbe Bofere KyNTypHe MOMUTUKE y3 akTMBHY mapTuuunaumjy CBuX
akTepa Ha KynTypHom norby Hoeor Caga.



CTpaTellka onpeferbetba U CMepHULLe KynTypHe
NONUTUKE

1. MapTnyunaTtmMeHa KyNTypHa NonnTuka

MapTMUMNATUBHOCT, TPAHCNApPEHTHOCT W [AEMOKpaTU4YHOCT Yy Bofewy KynTypHe
NoNuTMUKe NpeacTaBiba OCHOBHO CTpaTellko onpeaerbewe Npaga Hoeor Capa. Mpema
3akoHy 0 KynTypu (4naH 3), ,4eMOKPaTUYHOCT KyNTypHE Nonutuke” Npeactasrba je4Ho o
OCHOBHWX Hauyemna KynTypHor passoja. MehyTtum, oBaj nmpuHUuMn je y 3akoHy HegoBOSbHO
oapeheH. VcTopujckn, Teopujcku M NPaKTUYHO, KyNnTypHa MONWTUKa npeacTasiba Mnosbe
OPYLITBEHOT [enoBaka Yy OKBUPY KOjer pasnuunti NonuTuykM cybjektun, Hajueluhe apxaBHU
OopraHu Ha pasnuyMTUM HUMBOWMMA, YTUYY Ha obnuKoBawe KynTypHe npakce, notpeba wu
HaBVKa, Kao U Ha CTBapawe, UMpKynauujy u peuenumjy KynTypHux BpegHocTn, gobapa u
ycnyra. 3a pa3nuky oA ayTopuTapHe, AUCKPUMUHATOPHE U eNUTUCTUYKe, AeMOoKpaTCcKa
KynTypHa nNonuTtuka nopapasymeBa TakBY YNory MOSfIMTUYKUX cybjekaTa KOjoM OHM
HacToje Aa oxpabpe, omoryhe n ob6e3bege paBHONMpaBHO OCTBapuBake NpaBa Ha
KynTypy cBux rpafjaHa u rpafjaHku. MpaBo Ha kynTypy y cebu cagpxu ckyn npasa Koja ce
oOHOCe Ha MPUCTYN KYNTYpHUM cagpxajuMa, pecypcuMa 1 3Hakby, NOTPeOGHMM 3a KyNTypHO
cTBapanawTso, cnobogy mapaxasara, crnobogy obnukoBaka M u3paxasBara KynTypHOD
naeHTuTeTa, Kao 1 Ha cnobody npodecnoHanHor AenoBara 1 ocTBapuBaka npasa Ha paj
y CEKTOpY KynType.

MehyTtum, gemokpaTcka KynTypHa NonvTuka Koja npeacraBrba onpegersewe 'YK-a, y cBom
nyHoMm obumy nogpasymeBa Aa npaBoO Ha KyNTypy ykibydyje M npouec obnvkoBawa Tor
npaBa, kao W HayvH HEroBor ocTBapuBama. OpyrnM peunma, HOCMOoUM MpaBa Ha KynTypy
MOry paBHOMpPaBHO Aa y4ecTBYjy M y npouecy AeduHucara LWTa NpaBo Ha KynTypy 3a KX
3Haun. KynTypHy nonuTuky cxsaheHy Ha OBaj HayMH HasuBaMO NapTUUMNATUBHOM.
MapTMumMnaTMBHOCT y ©OMNO KOM  MONMUTMYKOM  [fAenoBaky  nojpasymeBa
TpaHCNapeHTHOCT npoueca oaslyyMBawa, NpucTyn CBUM MHOpMaLmjama on 3Ha4vaja
3a oanyuuvBake, NPUCTYN pecypcuma, npoctopuma M npouecuma noTpeoHum 3a
yyewhe y oanyumBary, noBepewe y npouec oanyynmsBawa U MOoryhHocT yTuuaja Ha
Hbera, oAroBOpPHOCT CBMX AOHOCUNaLa oAafyka 3a oArnyke U kbuxoBe nocneauue, Kao n
yyewhe y o6nukoBawy camor npoueca. [MapTuuunauuja je Tako 3HaATHO BuULE 0Of
npucTyna n uHTepakuumje, ca KojuMa ce HepeTKO MU3jegHavaBa.

MapTuuunaumja y Bohewy KynTypHe NonuTrke nogpasymeBa yKibydmBawe LWTo Beher 6poja
3aVHTEepPeCcOoBaHNX CTPaHa y AOHOLEeHe oasyka y Be3u ca CTpaTeLlKuM npasuyMa KynTypHOr
pa3sBoja U Ha4YvMHMMa HeroBOr OCTBapuBaka WM MoAcTuuaka. Ha npakTMyHOM HMBOY TO
nogpasymeBa Kpevpakwe MexaHusama koju omoryhaBajy npoTok nHdopmauumja og 'pagcke
yrpaBe Ka OCTanuMMm akTepvMma M noBpaTHO, O akTepa y KynTtypu ka [pagckoj ynpasu. Ha
OBaj HaumH ce omoryhaBa npahewe [JenoBata CBUX akTepa Ha norby kyntype. OBO
ncToBpeMeHo 3Hauu ga Mpag Hoeu Cag HacTojy ga vHcnupuwe, No3oBe M YKIby4u LITO
Behn 6poj nonMTUYKMX cybjekata y gujanor o nuTakuma KynTypHOr pasBoja, ¢ Hamepom aa
ce y ayxem poky nosehasa moh yyewha y agnjanory oH1Mx aktepa 4uvja je Moh TpeHyTHO 13
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Guno kor pasnora cnaba. KoHayHo, napTuumnaTBHa KynTypHa nonuTtrka nogpasyMesa 1 aa
Bohere KynTypHe MOMUTUKE HUje UCKIbyYnBa HAOMEXHOCT pecopa KynType; oHa nocMarpa
KyNTypy Kao ApYyLUTBEHY BPEAHOCT OA OMLITEr 3Havaja, Koja ce MHTErpuLLe y LMPOK CriekTap
MaHCKUX aKTUBHOCTM PasnUuUTMX pecopa (kao LWTo cy obpa3oBae, yp6aHo nnaHupatbe,
KOMYHarHM1 MoCrioBu, NpuBpeaa, OMaanHa 1 crnopT v Apyru).

Busuja:

Y KoHuyunupary KynmypHoe pasgsoja [pada yyecmeyje eenuku 6poj ynpasa, ycmaHosa,
Pa3HOMUKUX UUBUMHUX U fpueamHUX oOpeaHu3ayuja, HeghopmarnHux epyrna, epafjaHku u
2pahaHa Koju pacrionaxy UHgopmMayujama a 3auHmepecosaHu cy 3a jagHO 006po, Koju
umajy nompeby u npunuky 0Oa ydecmeyjy y jagHuM cycpemuma U KOHCMPYKMUBHUM
Oebamama u melycobHo akmueHO capahyjy y uurby KOHMUHyupaHoe, pasHOMEpHo2 U
UHKITy3U8HO2 KynimypHoe pa3eoja Hoeoz Cada.

YoyeHu npobnemu:

e KOMyHMKauumja uamehy Npagcke ynpaBe M akTepa y KynTypu Huje y AOBOSbHOj Mepu
OTBOpEHa, opraHnsoBaHa n oKycMpaHa;

® HernocTojake jacHMX U jaBHOCTW AOCTYMHUX KpuTepujyma, npoueaypa u mexaHvusama
3a eBanyauujy paga yctaHoBa Kyntype;

® HernocTojake jacHMX 1 jaBHOCTW AOCTYMHUX KpuTepujyma, npoleaypa u mexaHvusama
3a eBaryauujy NpojeKkTHUX Npeasnora;

e HernocTojake jacHUX KpuTepujyma, npouedypa M MexaHusama 3a esanyauujy
peanu3oBaHuX npojekata MNoApPXaHWX Ha KOHKypcuma: edpekTn Benukor 6poja
noapxaHux npojekaTa, Kao HU paj opraHusaumja Koje CToje n3a Hux, HICY BUASbUBK
HaKOH peanusauuje npojekaTta;

e HeOoBO/bHA capafdwa PasnMuUTMX pecopa MO NuTaky NnaHupawa KynTypHOr
pasBoja, ka0 M HedOBOSbHO MPUCYCTBO KYNMTYPHUX akTepa y mpouecy nnaHupara
€KOHOMCKOT 1 ApYLUTBEHOr pa3Boja;

e rpagcka KynTypHa MOMUTMKa HWje 3acHOBaHa Ha aHanusama U UCTpaxuBamuma,
OOHOCHO He NOoCToje Noy3AaHu 1 jaBHO AOCTYMHW Nogaum o napameTpuma KynTypHOr
pa3Boja, KOju Mpe CBera ykrbydyjy nNutawa KynTypHEe W YMEeTHU4YKe npoaykuuje,
ynpaBrbarwa KynTypHMM Hacnehem, pasBoja KynTypHux noTpeba u ocTBapera
KyNTypHWX nNpasa rpafaHa u rpafaHku;

e BoOfewe KynTypHe MNOMUTMKE He CNpoBOAM Ce Ha [yropoyvaH, KOXepeHTaH W
OKyCMPaH HaumH.

Crpareluka peliena:

1.1. YcTtaHOBUTM pafHO Teno 3a KyNTypy Kao CTariHA KOHCYNTaTUBHU MeXaHu3am
n3mely YnpaBe u pasnuunutux akrepa
papcka ynpasa 3a KynTypy Yy POKy Of HajBuLle roauHy AaHa ycTaHOBIbaBa pagHo Teno 3a
KyNTypy Kao nepmMaHeTHO Terno 3a KOMyHukauujy uameny pagcke ynpase/MnaHa Beha 3a
KynTypy W CBWX peneBaHTHUX akTepa y KynTypu paga KoA Kojux nocToju uHTepec 3a
YKIbyuMBame Yy Mpouec nnaHupamwa KynTypHor passoja. OBO Teno umMa 3a CBpPXy
noborbllake KOMyHuKaumje namelly CBMX akTepa y KynTypu u cTBapamwe nnatdopme Ha
Kojoj 61 ce n3Hocunu npobnemun 1 Npegarane oAnyke u pellera y obnactu:

e CcenekToBaH-a YnaHoBa U paga komucuja 3a 3bop npojekaTa 3a cyduHaHCUpar-e;

e [OHOLUeHa aKUMOHMX NaHoBa 1 3MeHa CTpaTeLLKnX JOKyMeHaTa;

e onpeferbvBaka NPOCTOPHUX U APYrNX pecypca 3a KynTypHe AenaTHOCTH;
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e MnaHvpara KanutanHux MHBecTUUmnja n KyNTypHY MHDPaCTPYKTYpY;

e pyrum obracTMma o 3Hauyaja.
MpyHUMNK Ha KojuMa ce 3acHuMBa pag pagHor Tena 3a Kyntypy obyxsatajy: jaBHOCT y paay,
TPaHCMapeHTHOCT 1 NapTULMNaTMBHOCT CBMX akTepa pecopa KynType u ogrosopHocT N'YK-a
3a yHKUMOHUCake pagHor Tena. PagHo Tteno 3a kyntypy 'YK casvBa penoBHO, Hajmare
jeoHOM roguiurbe — Y Mpunukama y Kojuma ce 4oHoce 3HavajHuje ofnyke 3a nosbe Kyntype y
Mpagy n y cBum gpyrum cuTyaumjama y kojuma [pagcko Behe wnm 'YK npoueHe aa cy
KOHCynTaumje ca akTepuma y KynTypu notpebHe. PagHo Teno 3a kyntypy casuBa ce U Ha
MHMUMjaTMBY 3Ha4ajHOr Opoja akTepa y KynTypu, y ckrnagy ca HMXoBUMM noTpebama.
MpeunsHo yHKLMOHUCae oBOr Tena buhe getarbHuje gedUHNCaHO AKLMOHUM NaHoMm, y
POKy o4 roanHy AaHa o ycBajaka Cmpameauje KynmypHoe pa3seoja [(pada Hosoz Cada.

1.2. O6e36eAUTU NyHY TPAHCMAPEeHTHOCT U OAFOBOPHOCT npoueca (puHaAHCUpawa u
cycdnHaHcupatwa npojekara y Kyntypu
Bes 063vpa Ha npegMeT hMHaHcMpara, 0gHOCHO 0brnacTu Koja ce noapxaBa KOHKYPCOM,
npenguheHe npomeHe y npolecy ogobpaBara pMHaHCcujcke NoapLuKe NoapasymeBajy:
e [a Ccy KpuTepujymm 3a u3bop mnpojekata jacHW, NpPeuusHn U BUASBUBUA CBUM
3aMHTEepecoBaHNM cTpaHama;
e fa cy u3bop n pag KOMUCHjE jaBHM M [a CYy YMaHOBM KOMMUCHMje OArOBOPHWU 3a
NoLUITOBaHe NPUHLMNA TPAHCMAapEeHTHOCTU, CTPYYHOCTU U HEMPUCTPACHOCTY;
® [a KOMWUCMHjy Y/He MpeAcTaBHMLM CBUX ceKTopa KynType y pagy v ga je KibydHu
KpuTEepujym 3a us3bop unaHoBa HUXOBa CTPYYHOCT U MO3HABa€ NOoKanHor norba
KynType;
e [a ce oueHe npojekaTa, 3aje4HO ca uHdopMauvjama O anfmkaHTMa u caxeumma
npojekata, objaBrbyjy Ha BebcajTy N'YK-3a;
e [a ce Ha UCTOM MecTy objaBrbyjy eBanyauumje npojekaTa, Koje nogpasymeBajy He
camo 06pasnoxeHe HAMEHCKWN YTPOLLEHWUX CpefcTaBa Hero U ocTBapeHe pesynrate
y CKnapy ca npearnorom npojekta U Kputepujymmuma, Wwto omoryhaea ysua u oueHy
jaBHOCTW O afeKBaTHOCTY jaBHE MOAPLLKE;
e [a MOCTOjM jacaH M JocrefaH MexaHu3am AucKBanudukauuje opraHusauumja koje
HWCY 3a0BOSbUINE KpUTEpUjyMe 1 UCNyHUIEe HaBeaeHe LNibese;
e [a Ce MOLITYjy 3aKOHCKe HOpMe y Be3u ca pokoBUMa objaBrbmBara pesyntaTa o
ponenu cpeacrasa.

1.3. YcTaHOBUTM KOMYyHMKaUMjcKy nnatcopMy y OKBMpPY Koje ce eBanyupa, nnaHuvpa v
npe3eHTyje rpaAcka KyntypHa nonutuka

Y ToKy npBe roguHe umnnemeHtauuje Cmpameeauje, 'YK opraHuayje npBy KoHdepeHuujy,
nocseheHy HajsHayajHWjUM [JdellaBakMma Ha Morby rpagcke KynTypHe MonuTuke.
KoHdbepeHumja ce opraHusyje jegaHnyT roguiikbe, No NoTpedu y capagru ca pagHUM TENOM
3a KynTypy, CNoSfbHUM capagHuumma u n3sohaymma. Ha koHdepeHuujn ce naHoce aHanmse,
m3BewTaju n nnaHosu 'YK-a n jaBHUX ycTaHOBa, NpPe3eHTYyjy Ce NPOjeKTU U Nporpamu Koju
yKasyjy Ha npumepe ycnelwHe n gobpe npakce, opraHu3yjy ce CycpeTu W ympexasara
pasnuuMTUX aktepa (MpuUnuKa 3a CycpeT HOBOOCHOBAHWX W eTabnupaHux opraHusauuja,
opraHusaumja n3 pasnuumMTnx obnactn u crnvmyHo), Boae ce ycMeHe gebate v guckycuje o
TPEHYTHOM CTawy M Oyayhum kpeTawmma Ha norby kyntype y [pagy. Y oanyquBawy O
NpPOrpaMckoM cagpxajy KoHdepeHumje y4ecTBYjy NpeacTaBHULM pasnMunTuX opraHusauuvja
y KynTypwm.
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1.4. YHanpeautu capagky namelly Kyntype v octanmx rpagckux pecopa

pag Hoeu Cap noactude u oxpabpyje MehypecopHy capaghy pasnuyuMtux ynpaea u
jaBHMX npefdyseha n nogpxaea cycpeTe NpU Kojuma Ce TeXW YKIbyumBaky KYNTYPHUX
nutawa y wwupe ypbaHe npouece (NPOCTOPHO NnaHupawe, CTaHoBawe, caobpahaj,
npuepega u Typudam, obpasoBare U Apyro). Ha oBaj HauMH noctwxke ce Aa Kyntypa,
cxBaheHa y WWMpeM CMUCNY, UHTEPBEHULLE W Y OKBUPY APYrMX rpagckux pecopa, Yime ce
yHanpehyjy napagurme noctojeher yHyTappecopHOr nnaHvpaka nojeanHavyHux obnacTtu
rpagckor xusoTa. [JonpMHOC OBaKBOr NnaHvWpaka ornega ce y AUPEKTHOM U MHOWPEKTHOM
WHTErpucamy KynTYpHUX BPEOHOCTW JlOKanHe 3ajefHuue Yy LUMPOK CrekTap MiaHCKMX
aKTMBHOCTM pa3nuuntux pecopa. ['pag he nogctmuatn n nHmumpaTy Behe npojekTe, koju he
3axTeBaTU KOMyHUKauuWjy ca npeAacTaBHMLMMA U NpeAcTaBHuLaMa Apyrux pecopa u koju he
Mohu foa aajy npeanore u3 cBor AOMeHa.

1.5. lonpuHeTn OoTBapaky M NPUCTYNAa4YHOCTU YCTaHOBA KyNnType

YcTaHoBe kynType ce obaBe3yjy Ha TpaHCNapeHTHO yrpaBrbake Koje nogpasymeBa jacHo U
BUABMBO OOjaBrbuBare M3BeLTaja, eBanyauumja, cTpaTelkmx nrnaHoea v nporpama. pag
obaBe3syje ycTaHoBe Aa y POKYy o4 Tpu roAvHEe uspage AyropouvHe cTpaTellke nnaHose. Y
npoLecnma cTpaTeLlkor nnaHvparka y4ecTsyjy npeactaBHuLM nybnvke, LMBUIHOr cekTopa
y KYNTYpU U camocTanHux genatHuka y kyntypw. pag obesbehyje notpebHa cpeacrsa 3a
n3pagy cTpaTeLlkMx NnaHoBa Koju YKIbydyjy edykauujy, cnosballke caBeToBaHe U ApYro.
MN36op 3a unaHoBe ynpasHWX oAbopa ycTaHOBa CMPOBOAU Ce Ha TPaHCMapeHTaH HauuH, y
cknapy ca 3akoHOM.

1.6. CTBOpUTK MHOpMaLMOHy 6a3y 3a Bohjerwe KynTypHe nonuTtuke
pap HacToju Aga oanyke Koje AOHOCKM Ha MoSby KynTypHe nonutuke Oydy 3acHoBaHe Ha
peneBaHTHUM, MOY34aHWM W CaBpPEMEHUM yBuAMMa MU pacnonoxveum mHdopmauuvjama. Y
TOM UWIby, MHALUMpa M (DMHAHCKpa nepuoanyHa TepeHcKka UCTpaxuBakba U aHanuse cTama
y obnactu Kyntype, koja, M3meRy ocTanor, NokpuBeajy:
® pasnuuuTe acnekte PyHKUMOHUCAHa jaBHNX yCTaHOBa KyNnType;
® pasnuuMTe acnekte (yHKUMOHMCaHa OpraHusaumja UMBUIHON APYyLITBA Y KyNTypw,
Kao 1 ycroBe paga cCaMOCTarnHMX YMETHMKA, YMETHULA U YMETHUYKNX KONEKTUBA;
e HMBOE KynTypHe napTuumnauuvje rpahaHa u rpahaHkm u Gapujepe 3a ydvewhe y
KyNTYPHOM >XWBOTY;
e aHanu3e VHCTpyMeHaTa KynTypHe MonuTuke M edekTe pasnuunTux MHCTpymeHara,
yKIbYy4yjyhin 1 KOHKypce 3a cydmHaHcrpare npojekarta y KynTypw;
e 1 apyro.

UcTpaxumBara ce peanusyjy HajMawe jeqHOM Yy MneT roguHa, unu dewhe, y cutyaumjama
[OHOLLEeHa BaXHUX CTPaTELLKNX OANyKa Y KynTypu.

1.7. Jayatm kanauuteTte paacke ynpase 3a Kyntypy

TpeHyTHM ycnosu paga y ['YK-y oHemoryhaBajy YnpaBy ga AonpyvHOCH NapTMuunaTMBHOCTH
KynTypHe nonutuke. HegocTtajyhu pecypcu ogHoce ce Ha:
® [POCTOPHE pecypce;
® KaApOBCKE pecypce, KOjM YKIbydyjy M edykauuvjy, ympexaBake W TPEHWUHT
3anocnexHux;
e KOMyHMKaUujcke pecypce.
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OcHaxuBarwe YK-a uma 3a umrb ga YnpaBa nocTaHe areHc capagre, ympexasawa Wt
KOMyHUKauuje unsamehy pasnuuutux aktepa, M3mefly ocTtanor, ga nokpeHe BebcajT 3a
objaBrbmBar-e: MHopMaLmja 0 CBOM paay, No3nBa Ha KOHKypCce, MHdopMaLmja o 3HavajHUM
delwasamwnmMa y obnactu rpagcke KynType, esanyauuvje paga rpagckux jaBHuUX yctaHoBa
KynType, obpasnoxewa W eBanyauuja npeasiora npojekata NPUCTUIMMX Ha KOHKypce W
apyre vHdgopmaumje of 3Havaja 3a jaBHOCT. 300r kibydHor 3Hadvaja M'YK-a 3a koopanHauunjy
napTuuMnaTMBHUX npoueca y Bohewy KynTypHe nonutuke, pag Hoeu Cap je nocseheH
jayawy kanaumTeTa ['pagcke ynpase 3a KynTypy.
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2. Kyntype y aunjanory

UNESCO YHusepsanHa Oeknapayuja o Ky/iamypHOj pa3HouKocmu npenosHaje Aa je ceako
APYLITBO KYNTYpHO Pa3HOMMUKO Te Aa je ,pas3HOMMKOCT KynTypa 3a SbyACKM pod UCTO Tako
HeonxoAHa Kao LUTO je NpUpoaHa pa3HONMKOCT 3a xuBu ceeT” (YnaH 1). MehyTum, HepeTko
je Hajpehe pocturHyhe y ocTBapumBakby KynTypHE pPasHOMIMKOCTUM MMpPHA KOEeraucteHuuja
pasnuunTnx rpyna koje mefycobHo pasmetryjy mano unu Humano. OBaj yBuA je nonasHa
ocHoBa bere Kibuze 0 UHmMepKynmypHom oujanoey, Kojy je HapogHa ckynwtunHa Penybnuke
Cpbuje yceojuna 2008. roguHe, a koja HacToju aa acdupmuile ogHoc namehy pasHOMMKMX
KynTypa, Kao Bulle of yBaxaBaka Tyfer npasBa Ha pas3nuuntocT. MHTepkynTypHu Awujanor
npeTnocTaeiba MOLITOBake, 3aMHTEPecoBaHOCT W CMOCOBHOCT ymacka Yy OTBOPEH U
Muporbybms amjanor ca gpyrmma. OH Takofe npeTnoctaerba fa Cy cBaku rpafaHuH n
rpafjaHka MCTOBPEMEHO NpunagH1LM MHOLITBA KONEKTUBUTETA, Te Aa NOCeAyjy BULLECTPYKe
KynTypHe naeHtutete. bena krbuea cyrepuile ga ,HuKo He Tpeba ga Gyage 3aTtodeH NpoTus
CBOje BOSbE Yy jedHOj rpynu, 3ajeqHunumM, cuctemy MuLLrbera unu nornegy Ha ceet’. OBako
cxBaheHa pasHOMMKOCT MpeBasunasv UCKIbyduBe W ynpolwheHe uaeHTUTeTe M nocmartpa
Pa3HONMKOCT Y CBMM BWAOBMMA — O HaUMOHANHE M €THUYKE, NMPEKO CeKCcyarHe, poaHe 1
TernecHe, OO BepCKe, je3anyke, KynTypHe, ecTeTcke, couuwjanHe n gpyre. Takofe, ogHoc
n3Mehy pasnuunTux KynTypa He CBOAM Ce Ha W3NOXEHOCT WM CeH3auujy NOBPLUHWUM
acnektnma Tyhe kynType, Beh Ha gujanor n 3ajegHnyko ydewwhe y obnunkoBary ApyLUTBEHE,
€KOHOMCKE Y MOSNNTUYKE PearHocTy.

Ocum yHMBep3anHor SbyAcKor npaea, KynTypHa pa3HONMKOCT NpeacTaBrba noTeHumjan 3a
narpagwy maeHtuteta paga v Herosy NpomMouujy, Kao U pecypc 3a CTBapare HOBMX
€KOHOMCKMX BPEeOHOCTM U HMXOBY pa3MeHy ca ApPYrMM cCpeavHama, Kpo3 Mpou3BoaHy U
LUMpKynauujy pasnuunmTnx YMETHUYKMX, KYNTYPHUX, TYPUCTUYKMX, NpexpambeHnx, oaeBHMX 1
Opyrux BpeaHoCTH, nponssoaa 1 ycnyra. KyntypHa pasHOMMKOCT je U NOMUTUYKM NoTeHLmjan
jep omoryhaBa ycnocTaBrbawe penaumja u YyHyTap 3ajegHuue, kao M ca Opyrum
3ajegHuuama. KoHayHo, WHTEPKYNTYpHW Aujanor yHyTap KynTypHO pa3HONMKOr ApyliTea
OONPUHOCK M3rpagkK CONnMOAapHOCTW, pa3ymeBakwa WM OpYyLITBEHO] Koxeswju. 36or cBera
HaBefdeHor, cTpaTewko onpeaerbewe [paga HoeBor Capa jecte npomouuja u
noacTuuawe KynTypHe pa3HONIMKOCTU U UHTEPKYNTYPHOr Aujanora.

Busuja:

3Habe 0 Opyeum Kynmypama je OocmynHo U QorpuHocu mpajHoM mehycobHom
npero3Hasamy U pasymesary e6peOHOCMU pasnuyumux OpywmeeHux 2pyrna, Ha OCHO8Y
yeea ce yeaxasajy nompebe u npakca Opyaadyujux KynmypHUX 3ajedHuya, wmo cee 3ajedHo
dornpuHocu OuHamu4HoOM u 6o2zamom KyrimypHom xueomy pada Hosoe Cada.

YouyeHu npobnemu:

e HernpernosHaBare BPEOHOCTM PasnUuUTUX OPYLUTBEHUX rpyna Kao KynTypHOr u
[PYLUTBEHOT pecypca;
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e OJCYCTBO NO3HaBata W pasymMeBara MoTpebGa W npakce Apyravmjux KynTypHUX
3ajegHnLa;
e HeaoBOSbHA KOMyHUKaLMja U3MeRy pasnuunMTUX OPYLUTBEHUX rpyna.

Cr1parellika pellena:

2.1. MoapxaTn pa3Boj MHTEPKYNTYpPHE OCETILMBOCTU U KYNTYPHUX cadpkaja
MocenoBare 3Haka O APYrUM KynTypama, Kao UM CEeH3MOWNHOCT 3a npenosHaBake M
pasymeBare mnotpeba M Mpakce Koja [onasu u3 Apyraumjer KynTypHOr Mwurbea,
npeacTaBrbajy KibydyHe NpeTnocTaBke 3a WHTEPKyNTYPHU Aujanor. VI oceTrbuMBOCT U 3HaH-e
yCBajajy ce y OKpyXekhy ogpacTara W NIMYHOr pas3Boja, Kpo3 pasnuunte nporpame yvewa,
pasmMeHe U u3narakba PasHOMUKUM MOEHTUTETUMA. YMPaBO Cy KyNTypHE WHCTUTyuuje 1
opraHusauuje, Kao 1 nporpamu Koje Kpeupajy, NpoCcTopu 3a ycBajake OBMX 3HaHa U cycpete
KOju Mmajy 3a uuMrb noBehawe OCETIbMBOCTU Ha KyNTYpHY Pa3HOMMKOCT Y CBUM CBOjUM
MaHudecTaumnjama. 360r nM3y3eTHe BaXXHOCTU Aujaniora U UHTEPKYNTypHe pasmeHe, OB
NpuMHUMNN Ce YCBajajy kao TemerbHe BpegHocTu paga [pagcke ynpaBe 3a KynTypy U
ycTaHoBa KynType. Y TOM UWiby, KynTypHa pasHOMWKOCT nporpama u nocseheHocT
N3rpagrn MHTEPKYNTYPHE OCETIbMBOCTM U 3Haka YBOAE CE Kao KpUTEPUjyMU y OLEHy U
eBanyauujy paga jaBHuUX yctaHoBa KynType 1 NpojekTHUX npearora.

2.2. YHanpeauTu capagky ca opraHvMsaumjama HauMoHarnHuX 3ajegHuua

KynTypHu cagpxaju Koju HacTaHy YycrnocTaBibakeM capagwe Cca opraHusauujama
HauuoHarHUX 3ajefHuua W KpeupaweM 3ajeQHUNKUX CcagpKaja, 3acHOBaHUX Ha
paBHOMPaBHNM OJHOCMMA, HAMEHEHN Cy He CamMO NPUNagHULMMa MarUHCKe KynType Hero
CBMM rpynama, Yume ce MOoCTUXEe AMHAMMUKa W WHTEPKYNTYpHU Auwjanor. [loa KynTypHUM
cagpXajyuma He MUCIMM Cce caMO Ha CBETKOBUHe, becTvBane u maHudecTaumje, kako je oo
caga 6vo cnyyaj, Hero U Ha npojekTe koju he, nopen npunagHWka MamWHCKE KynType,
omoryhut n yyewhe ocTtanux ApywTBEHMX rpyna, yYiame he ce CTBOpMTM OCHOBa 3a
OyOUHCKO ~ yno3HaBawe W NpoMULLIbake  3ajedHuuKe  ApyLTBEeHe  peanHocTu.
YHanpehuBamwe capagrwe nogpasymMeBa U yKibyumBame MpeacTaBHULA M MNpeacTaBHUKA
opraHusauuja HauMoHanHMxX 3ajegHuua y pag KoMmucuja, pagHux Tena v gpyrux copmm
oanyyvBara y 06nactv KynTypHe nonuTuke.

2.3. YHanpeauTu MHTEpAUCLUUNNMHAPHY capagky Yy uuriby noBehawa MHTEPKYNTypHe
0CeTI/bMBOCTU U 3HaHa

Y HepocTaTKy HenocpeaHux UcKyctasa, 06pa3oBHY NporpaMm U MeAnjCKN Cagpxajn Kiby4Hu
Cy M3BOpW 3Hawa W npeacrtaBa O APYyrMM KynTypama u 3ajegHuuama. 36or Tora je
WHTEPKYNTypHa OCEeTIbUBOCT OBWX Cajpxaja of npecydHe BaXHOCTW 3a pasymeBane
apyrux. Ctora, 'pag noactuye n nogpkaea cBe KyNnTypHe AenaTHUKe, a Hapo4nTo ycTaHoBe
KynType, AQa ocTBapyjy capagkwy ca MeavjckuM u  obpasoBHMM ycTaHoBama U
opraHmsauujama u peanuayjy 3ajeQHudKe MpojekTe W OyropoyHe nporpame koju he
OOMNPUHETM pasymeBary, NO3HaBaky U aKTUBHOj KOMYHWKaUUju NpunagHuka v npunagHuua
pasnuuuMTux rpyna W 3ajegHuua koje xuBe y [pagy. lNoactuuawe WHTEPKYNTypHe
OCeTIbUBOCTU jeflaH je OA 3Ha4vajHUX KpuTepujyma 3a nogpxasare npegsfiora npojekata u
nporpamMa ycTaHoBa 1 opraHu3aumja y Kyntypu, og ctpaHe ['paga.

2.4. NoagcTahm Kpeupakwe KocMmononuTckor uaeHTuteta MNpapa

Hosn Cap ce HepeTko npeAcTaBrba kao MyNTUKyNnTypHa npecToHuua Cpbuje, jep y wemy
XVMBU W pagn Benukn Opoj HauMoHanHuWx 3ajegHuua, 4dvje Hacnehe u  caBpemeHo
cTBapanawTBo oborahyje KynTypHu >xuBoT y [pagy. MehQytum, nopen HauUMOHANHWUX
3ajegHuua, y Hosom Capy noctoje v gpyre 3ajedHuue Koje CBoje KynTypHe u3pase He
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TemMerbe Ha EeTHMYKOM WOEHTUTETY, Hero Ha je3uky, WHTepecoBarKMa, 3ajefHUYKUM
BPEAHOCTUMA, CEKCyanHOM onpeferbery, poay, cneunuyHMM TenecHnM orpaHnyersuma
Apyrom. CBu 0BM NojeANHAYHN MOEHTUTETU BaXKHWN CY 3@ NOCTOjaH-€e LUMper, KOCMOMOMMUTCKOr
naeHTuteTa kojem pag Texu. M3 Tor pasnora, ocMm MoLWTOBawa NpaBa Ha KymnTypHY
pasHonukocT nocTojehnx, npenosHaTMx HauuoHanHux 3ajedgHuua y [pagy, Texu ce
npenosHaBaky W yBakaBakby M OCTanmMx MPUCYTHWUX 3ajegHuua. MctoBpemMeHo ce Texu
oxpabpuBarby 1 MOACTULAKY Anjanora u capagwe nsamefy oBux 3ajegHunua n opraHusaumja
Koje ux 3acTynajy. Tume ce HacTojyu OMOryAnTM KOHTUHYMpPaHO CTBapake joL AMHaMUYHWje
1 oTBOpeHuje KynType Mpaga u ocehaja npunagHocTu, cnobope v yBaxaBara CBUX rpahaHa
1 rpahaHku, 6e3 063upa Ha HUXOBY KyNTYpHY npakcy, notpebe n HaBuke.
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3. Yuewhe rpahaHa n rpahaHkun y KynTypHOM XUBOTY

Mojam yyewha rpafaHa y rpafaHkM Yy KynmTypHOM >MBOTY nodvMBa Ha Ynawy 27.
YHueep3anHe deknapayuje 0 sbyOCKUM rnpasuma YjedureHux Hauyuja, Koju Kaxe Aa ceako
uma npaso 0a CcrioboOHO yuyecmeyje y KynimypHOM Xueomy 3ajedHuue, 0a yxuea y
ymemHocmu u Oa y4decmesyje y Hay4dHOM Hanpemky u y dobpobumu Koja omyda npoucmuye.
Yuewhe y KynTypHOM XUWBOTY jegHOr rpaja MoXe umaTt Beoma pasnuunte maHudecrtauuje
— o4 Moy3faHor WM AOCTYMNHOr MHMOpPMMUCaka O KyNTYpHUM [ellaBarsyMa, Mpeko nocete
nsnoxbama, npegasamwnmMa, TpubnHama, npeactasama v nepdopmaHcmMa, KoHuepTuma m
dectnBanuma, Ao ydvewha y KpeaTUBHUM paguoHMLama, amaTepckum Apylteuma w
BOMOHTEPCKNM MporpaMmvMMa y opraHusauvjama u uHcTuTyuujama kyntype. Kao wrto je
peyeHoO Ha Mno4veTky, KynTypHa napTuuMnauvja npeactaBrba HeoTyUMBO NpaBO CBaKor
rpahannHa un rpahaHke. Meflytum, yyewhe y KynTypHOM >XMBOTY HWje camO MpPaBO HEero u
MOryhHOCT M npunvka 3a NWYHU WU KONEKTMBHW pa3Boj. Y 3aBUCHOCTM O KOHTEKCTA,
KynTypHUX notpeba n HaBuka nybnuke, ydewhe y KynTypHOM XVWBOTY MOXE NPOU3BECTU
6pojHe no3uTuBHe edhekte® MeRy Kojuma cy:

pa3Boj pednekcnBHOCTN 1 Gorbe CONCTBEHO pa3ymeBar-e;

pas3Boj KpeaTUBHMX BELLTUHA U TaneHaTa;

nosehare camonoysgara 1 cnocobHOCTN n3paxkaBaksa;

[OMPUHOC MEHTANHOM 1 (OU3MYKOM 3apaBIby U cybjekTnBHOM ocehajy Gnaroctama;
BUMLLIE cCamonoy3farka 1 6orby yernecu y LWKonu 3a Mnage, kao u ocehaj npunagHocTu
1 aKTUBHOCTU 3a ocobe Tpeher no6a;

6orbe pasymeBare M KPUTUYKO NPEUCTINTUBAHE COMNCTBEHOT OKPYXEHA;

pas3Boj MONUTUYKE areHCHOCTWN M aKTUBHOT U aHraXX0OBaHOr OHOCA Ka APYLUTBY;
pas3Boj eMnaTuje n pasymeBara Apyrux;

pa3Boj BELUTUHA HEKOH(ITMKTHE KOMYHMKaLWje N pa3MeHe;

ocehaj npunagHOCTM 3ajedHUuUM W OArOBOPHOCTM 3a COMCTBEHO MPUPOAHO M
KYNTYPHO OKpYXeHse.

MehyTtum, aa 6u yyewhe y KynTypHOM >XMBOTY MOIIO Aa OCTBapyje CBOj eMaHuMnaTopcku 1
pas3BoOjHM yTMUAj, HEONXOAHO je [Aa pasHOMVKM KyNnTypHW cagpxaju Oyay [OCTynHM
pasnuuuToj nyénuun. Kako ce Buau y pesyntatvMa TEpPEeHCKOr WCTPauBarba, KynTypHa
napTuumnaumja ce oCeTHO CMatbyje Kako ce MecTo 6opaBka yaarbaBa of LeHTpa rpaja.
Takohe, 4yecta 6Gapujepa 3a napTuuunauuwjy y KynTypu je HenpujaTHocT u ocehaj
Henpunagawa KynTypHMM [JeluaBawiMa M MNpoCTOpMMA, LITO Ce MOXe npunucatu
HepasBMjeHOCTU KyNTYpHUX HaBuKka M HejegHakoM npuctyny obpasoBawy. Benuku 6poj
rpahaHa noxeneo je Behu 6poj KynTypHUX [AellaBara, HAPOUMTO PagMoOHMYKOr Tuna, y
OKBUPY Kojux he nmartu akTMBHMjy ynory.

Ha nyTty ka paBHOMpaBHOM ¥ pa3HoOnuKoM y4yellhy cBux rpahaHa u rpahaHku y KynTypHOM
XUBOTY HEOMNXOQHO je YYMHWUTU KynTypHe M YMeTHWYKe cagpxaje NpucTynaqHujum Ha
HEKONMKO HaymHa. Hajnpe, HEONXOAHO je YKNOHUTK mn3nyke 6apujepe, OOQHOCHO YYUHUTY Aa
U3nYKM NPUCTYN KyNTYpPHMM NpocTopuma 1 cagpxajuma byne obesbeheH 3a cee rpahaHe n
rpahatxke, 6e3 063vpa Ha HUXOBa orpaHuyer-a U notpebe y norneay Kkpetawa U CEH30PHON

8 Geoffrey Crossick & Patrycja Kaszynska, Understanding the value of arts & culture : The AHRC
Cultural Value Project, Arts and Humanities Research Council,
http://www.ahrc.ac.uk/documents/publications/cultural-value-project-final-report/ (npeyseto
15.06.2016).
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OOXMBIbaBamwa KynTypHUX cagpxaja. [oTom, BaXHO je YKNoHWUTU reorpadpcke Gapujepe u
YYMHUTW Oa KyNnTypHU cagpaju Oyay AocTynHu cBumM rpahaHuma u rpahaHkama 6e3 o63vpa
Ha HWXOBO MECTO npebuBanuiTa — Kako KpO3 MPOCTOPHY AeleHTpanusauunjy KyntypHe
NnoHyde Tako M Kpo3 pasBujarwe jaBHOr M AOCTYyMHOr TpaHcrnopTa. lMoHyhaun KynTypHuX
cagpxaja Takohe 6u Tpebano ga 6yay oceTrbuBM Ha mMHaHcKjcke HGapujepe ca kojuma ce
cpehe noTteHuuWjanHa nybnvka W Oda yrnoxe Hamnope da ce Te Oapujepe npeBasuhy
pasnMuMTUM MOrogHOCTMMA, MoMycTMMa W nporpaMuMma  BOMOHTMPawa. KoHayHo 1
Haj3axTeBHuWje, cnoboaHo yyewhe y KynTypHOM XMBOTY NoApa3yMeBa MOCTOjake pa3BujeHe
1 3af0BOSbeHe KynTypHe notpebe; ogHocHO Aa ce rpafhaHu u rpahaHke ocehajy no3saHo,
npujatTHoO M [OOBOSBLHO KOMMETEHTHO Aa Kao nybnuka, unM Kao cTBapaouu, y4ecTByjy Y
KynTypHUM fdewasawnma. [MomeHyTe Gapujepe, Livpe rnegaHo, NpousBoge He camo
npobnem npucTyna Kyntypwu, seh gonpuHoce penpoayKumjn ApyLwTBEHUX pasnuka, nogena u
HejeaHakocTW. YKnawawe HaBedeHux Gapujepa u nogcTuuarwe KynTypHe naptuyunauuvje
nogpasymeBa KOHTUHYMpaHO rpahere OPYLITBEHO OCETIBUMBUX, KOMMNETEHTHUX KYNMTYPHUX
opraHusaumja M ycTaHOBa KOje aKTUBHO MpOMULLIIbAjy CTpaTervje WHTepnpeTauuvje u
peuenuuje CBOjUX Mporpama of CTpaHe pasnuuuMTux rpyna, ykibydyjyhm u oHe Koje ce
Harnase Ha MapruHu ApywTBea.

Wwmajyhn y Bugy HaBedeHe KOpWUCTM W npenpeke 3a y4yewhe y KynTypHOM >UBOTY,
cTpaTtelko onpegerbete Mpaaa je Aa noacTUYe CBe KYNTypHe aKTepe Koju HacToje Aa
npeBa3ully pasnuuute Gapujepe 3a KynTypHy naptvuunauujy v pasBujy KynTypHe
noTtpe6e M HaBMKe pa3NUYUTMX rpyna rpahaHa u rpahaHku.

Buauja:
pahaHu u epahaHke He Ooxuerbasajy usuyke, eeoepaghcke, huHaHcujcKe U coyujarHe
bapujepe 3a yyewhe y KynmypHOM XUgomy, y Koju Cy aKmueHO yKiby4YeHu Kao rybruka u

Kao cmeapaouu.

Yo4eHu npobnemu:

e KynTypHU cafpXaju cy MpOCTOPHO LEeHTpanu3oBaHu u rpahaHu u rpahaHke Koju
CTaHyjy BaH LieHTpa Ipaaa y 3HauajHOj Mepu Mak-e YUeCTBYjY Y KyNTypHOM xmBoTy®;

e [porpamu aHumauuje n meguwjaumje cy HeOOBOIbHO MPUCYTHU Yy pagy YCTaHoBa U
opraHusauuja;

® He[oBOIbHA BUASLMBOCT UM NOHYAa amaTepckuxX KYNTYPHUX U YMETHUYKUX cappxaja
3a pasHonuke rpyne rpahaHa;
HEeA0BOIbLHO NPUCYCTBO KYNTYPHUX cagpxaja y MeAnjCKUM 1 LLKONCKUM NporpaMmma;
HenpucTynayHoCT NpocTopa n cagpxaja ocobama ca MHBanManTeToM.

Crparelika peliena:

3.1. YcnocTtaBuTtn 60rby capagkwy unamelly o6pa3oBHUX U KYNTYPHUX opraHu3auuja u
ycTtaHoBa

M3noxeHoCT KynTypHMM cagpxajuma y HajpaHujem poby oanydyjyhe ytnde Ha pasBoj
KyNTypHUX notpeba u HaBuKa Yy kKacHujem xumBoTy. 360r Tora, Kpo3 KOHKypce 3a
cyduHaHcupare 1 huHaHcupare nporpama, 'YK noactuue capagry KynTypHUX ycTaHoBa
1 opraHu3auuja ca Lwkonama Ha Teputopuju ['paga.

9
Buau: Tomka, Bonuh, LiBeTnyaHvH, HaBeaeHo aerno.
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3.2. YcnoctaBuTK 60rby capaaky M3melly Meamja n KynTypHUX aktepa

'YK nogctnye capagmy v 3ajeQHuUYKy NpoayKumnjy Meamjckmx cagpxaja Ha Temy KynType u
ymeTHocTW. [pojekTn capafHe cy Npeno3HaTh 1 NO3UTUBHO Ce OLEeHYjY Y OKBUPY KOHKypca
3a KynTypHO CTBapanaluTBo 1 jaBHO UHbopMUCaHE.

3.3. OxpabpuTn NOHYAY KYNTYPHUX cagpikaja BaH LeHTpa Mpaaa

Crpatewkn unrb MN'YK-a je ga omoryhu cBum rpahaHuma u rpahaHkama, 6e3 o63vpa Ha
MECTO CTaHOBaha, paBHOMNPaBHO ydyewhe y KynTypHOM >uBOTy. Y Tom cwmucny, YK
npenosHaje 1 nogpxxasa opraHu3auuje koje Aenyjy y cpegmHama ygarb€HUM of, KynTypHUX
cpeavwTa. Takohe, N'YK nogctuye yctaHoBe KynType Aa yHanpene capagky ca LUBUITHUM
opraHmMsauujama koje Oenyjy y 3ajegHuuama NpoCcTOpHO yAarbeHuMm o ueHTpa [paga.
KoHauHo, 'YK nogpxaBa wuckopake OCTanux KynTypHUX AenaTHuka ka npoctopuma um
rpynama Koje umajy otexaH NpucTyn KynTypHUM cagpxajuma.

3.4. NopgpxaTtn pa3Boj aHUMaLMjCKUX U MegujaLmjcKux nporpama

JegHa op HajpaxkHujux Gapujepa 3a KynTypHy mapTuumnaumjy jecte HegocTaTak 3Haka U
BELTMHA 3a TymMauewe YMETHWYKMX AeNna W KynTypHUX cagpxaja, HapoyMTO OHUX KOju
Aonase W3 BPEMEHCKM WM MPOCTOPHO YAarbeHWX KOHTeKCTa. Manaraum KynTypHUX M
YMETHUYKUX cagpkaja, oTyaa, noceayjy oAroBOPHOCT Aa NoTeHumjanHoj nyénuun omoryhe
Aa, ycBajareMm MnoTpebHUX 3Hawa, ycrnocTaBe OAHOC Ca MPE3eHTOBaHUM YMETHUYKUM U
KyNTypHUM cagpxajuma. pag noactude nporpame KynTypHe aHumauuvje u Megujauumje
(pagvoHuue, NpedaBara, Npukasu, MobWMHe annukauuje U CNMYHO) Kako Kpo3 pefoBHO
duHaHCYpake YyCcTaHoBa KynType u4mju je OCHMBay, Tako W KPO3 KOHKypce 3a
cyduHaHcupare nporpama 1 npojekata y obnactu Kyntype, y OKBUPY KOjux OCETIbMBOCT 3a
peuenuujy cagpxaja nocTaje jefaH oA Kiby4HMX napameTapa 3a OLeHy.

3.5. 3HauajHuMje nogpkaTM amaTepcko cTBapanawTBo

3Hayaj amartepckor cTBapanaliTBa je, Npe cBera, y pasBojy M 3a00BOSberY KYNTYPHUX
notpeba u HaBuka rpahaHa u rpahaHku. Y caBpeMeHOM UMBWUIIHOM OPYLITBY BaXaH je
,aMaTepckn U BOMOHTEPCKN” acnekT, OAHOCHO ,AeeKkcnepTu3aumja’, WAM Harnacak Ha
aKTMBHOCTUMA BOFEHUM of CTpaHe NoKarnHux 3ajegHvua u kopuwherwe pecypca 3ajegHuua,
WTO noapasymeBa noBehawe OpraHM3auMoHOr Kanauuteta 3a Mobunucawe nokanHe
3ajefHMUe u obesbefuBare ynore HeekcriepaTta.'® CaBpeMeHW NpUCTYN KYMTYPHO]
nonuTMUM nogpasymMeBa uW3jefHayYaBake BpPEOHOCTM YMETHUYKE Mpoaykuumje ca
TpaguuuoHanHo cxsaheHoM audy3njom KynType y KynTypHUM MHCTUTYUMjaMma. Beha naxta
npugaje ce npouecy y OAHOCY Ha pe3ynTaT W BpeaHyjy ce kako npodecuoHanHa Tako u
amaTepcka yMeTHUuKa 1 KynTypHa npakca. '’

3.6. Mpunarogutn npocTtope u capgpxaje rpahaHnma n rpahaHkama ca MHBaNMAUTETOM
CBu kynTypHM npocTopun Tpeba Aa nmajy npunaroheH npuctyn ocobama ca MHBaNUAUTETOM,
rae je Heonxo4HO He camMo YKIMOHWUTK huanyke Gapujepe, Hero 1 NPUNaroAnT NPUCTYN CBUM
rpahaHuma n rpahaHkama, 6e3 ob3umpa Ha HWKxOBa orpaHuyera u notpebe y norneny
KpeTata U CEH30pHOr [OXMBIrbaBakba KyNTYpHUX cagpkaja (mpunarofeHocT ocobama y
Konvuuma, criabuje nokpeTHUM, cnenvm u cnabosmanm, rmyBUM U Harnyesnm ocobama).

3.7. 3aWTUTUTK N OATOBOPHO KOPUCTUTU jaBHE NpocTope
JaBHU NpoCTOp ce y KOHTEKCTY OBe cTpaTervje nocmarpa kao pmsndku npocTop, cxBaheH
KpO3 3ajegHn4ko A06po Koje ce Tymayn kao HemaTepujarnHa BPEAHOCT, a Koja HacTaje Kpo3

10°s. Nikolin i dr.l ,Karakteristike treceg sektora u Srbiji”, u B. Petrovi¢, Civilno drustvo i nevladin
sektor (Beograd: Cigoja, 2002) 119-137.
"F. Matarasso, Use or Ornament? The social impact of participation in the arts (UK: Comedia, 1997).
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pasnuke, KOMyHMKauujy W ApyWTBEHO WckycTBo."? HacympoT npuBaTHOM—MMYHOM W
npuBaTHOM—KOMepLMjanM3oBaHOM MPOCTOPY, jaBHW MPOCTOPU CryXe Kao jaBHa Aobpa koja
omoryhyjy OpywTBEHY KOMYyHMKauMjy, MpUCTynadHa cy W OTBOpeHa 3a cBe. Y jaBHOM
npocTopy, KPO3 yknawawe GUNYKUX W ncuxonowkux 6apujepa, gonasn kako Ao
WHTepaKuuje pasnmunTux ApyLITBEHUX rpyna koje xwuse y [pady, Tako 1 A0 BUCOKOr cTeneHa
WHTepakuuje mameRy rpahaHa U u3nuKkMX CTPykTypa.'> Ha oBaj HauuH ce noTBphyjy v
npennuhy WMAEHTUTETW pasnUUMTUX APYLWTBEHWX [pyna, 4uMme ce, nopen HauverHe,
peanuayje n cakTnika noapLuKa KynTypHOj pasHONWKOCTU U UHTEePKynTypHOM Awujanory. U
AzeHO0a 21 wvcTude npoMoBUCawe jaBHUX npocTopa [pagja M noacTvuawe HUXOBOT
Kopuwherwa Yy cBpxe KynType, [OpYyLITBEHEe KOErsucTeHuuje W uHTepakuuje, Kao u
noAcTUL A€ HeroBaka ecTeTUKe jaBHMX MPOCTopa W KonekTuBHMX Aobapa. C TuMm y Besw,
cTpaTellko onpeaeretbe [paga je ga noactude ynotpeby jaBHWX npocTopa  Kog
pas3nuuuTnx rpyna rpahaHa, u To He caMO Kpo3 MpaBo CrobOoAHOr MPUCTyNa HEero u Kpos
Kopuwhere, MHOMBMAYANHO UMK KONEKTUBHO.

2 g, Jurcan, ,Babel2talk, Pulska grupa”, na Babel, indenpendent biennale of critical housing,
www.babelbabel.net (preuzeto 6. avgusta 2012).

¥ D. Veselinovi¢, ,Art in Public Spaces as a Means for Placemaking”, u Balcan contemporary
magazine, 2012, 11-15.
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4. AyTeHTVILIHO n cnobogHo caBpemMeHO CTBapanawTBo

MpodecnoHanHoO YMETHNYKO 1 KyNTYpHO CTBapanaluTBO O BEMUKOr je 3Ha4vaja 3a KynTypHu,
OPYLWITBEHN U €KOHOMCKW XMBOT jedHe 3ajegHuue. Kao npBo, caBpemMeHO cTBapanaliTso
npeactasrba npeko notpebHu npoctop crnoboge mspaxasawa M Aenosawa. Cnoboga
cTBapanauykor n3paxasara nogpasymeBa MOryhHOCT OAcCTynawa of OvekunBara, yTuuaja un
3axTeBa OWMNO KOr KaHOHa, KOHBEHUMje unu MHCTUTyumje, 6e3 ob3upa ga nu ce pagu o
nNpuBPEeaHUM, NOMUTUYKMM, OBPa3OBHUM, HAyYHWM, BEPCKMM WM ApyrMM cybjektuma, y
rpaHvuama npuxeaheHe 3akoHcke HopMe. Crnoboga mnspaxaBarba ykIbydyje NpoMULLIbare
U KPUTUKY MOEOornoruja Koje pasnuyunto BpedHyjy Jbyde W 3ajeqHuue, cnpam HUxoBe
€THUYKe, KOHdecuoHanHe, poaHe, je3ndke wnum Apyre npunagHoctn. Cno6ogHo
n3paxasare Takohe nogpasymeBa MOryhHOCT ga ce KynTypHe BpeoHOCTU U cagpxaju Mory
BPEAHOBATU Ha PasnuunTe HauuHe, KOjU HUCY HYXHO Y CKrnagy ca TPEHYTHUM TPXULLUHUM
NN AOMUHAHTHUM NOMUTUYKUM BpeaHocTuMa. KoHayHo, cnoboga 3axTeBa OfCyCTBO CBaKoOr
BMAa AMCKPUMMHaUMje, LeH3ype 1 3abpaHe MULLIrbera, n3paxasama Unn Aenosara, kao n
cTBapate ambujeHTa 3a crnobogHo m3paxaBarwe. AMOUjEHT 3a crnoboAHO CTBapanallTso,
nopen HeABOCMUCMEHe OCyde AOWCKPUMMHALMjE W 3aWTuTe npaBa Ha u3paxasake,
nogpasymeBa u obesbehuBare nopcTuuaja M noaplke 3a npodecuoHanHo GaBrbere
ymeTHowhy 1 Apyrum genatHocTMma y KynTypu.

Kao wto je Beh HaBegeHo, ydewhe y KynTypHUM [AellaBawvMma npou3Boan OGpojHe
no3nTuBHe edpekte 3a rpahaHe u rpahaHke, Mehy kojuma u GOrbM yBUA Yy OKPyXeHe,
pasymeBahe cebe 1 KpUTUUKy pedprnekcujy y ogHocy Ha AaTto okpyxekwe. Mefytum, oBo je
Mmoryhe camMoO YKONMUKO cafpxaju Koju ce Hyae W 4vja ce npogykuuja nogpxasa
npeacTaBrbajy ayTeHTMYaH u3pas cTBapanaua Koju Aenyjy yHytap nokanHe cpeauHe.
BpegHocT KynmTypHMX MaHudecTaumja u nporpama Koju npeseHTyjy rnobanHe u
MehyHapoaHe cagpxaje Takohe je Benuvka, anu 6e3 cagpkaja HacTanux y JOKanHOM
KOHTEKCTY KynTypa W YMETHOCT Yy 3HauyajHoj Mepu rybe CBOj KPUTUYKM W MOKPETauku
noTeHuujan 3a nocmartpaHy 3ajegHuuy. OTyda, BpPeAHOCT KyNTYpPHOT W YMETHWYKOT
CcTBapanalliTBa jecTe U KpuTuMdKa pedriekcuja ApyLITBEHMX OOHOCA, HOPMU U Npakce, Koja je
[eo camor cTBapanauykor npoieca v npeseHtauumje kerosux ncxoga. Cteapajyhu ymetHuuka
nena, yMETHUUM NpeacTaBrbajy CBOj MOrnes Ha CBET Y KOjeM XUBE, YUMe Hyade Apyrayujy
NnepcrnekTUBYy 1 MPONUTYjy MOHOMWUTHY CNWKY APYLITBEHE peanHocTu. 36or Tora je BaxkHo Aa
nocToju GanmaHC YyHyTap fokanHe nonuTuke wsmely noAdpLuke MNpPOAYKUMjM NOKanHMUX
cagp)kaja 1 OHUX KOju Aonase n3 Apyrux cpeavHa.

Ha kpajy, okocHULY KynTypHOr uaeHTUTeTa jeqHor rpaga YvHe ynpaso BpPegHOCTW, uAaeje,
npocTopu U apTedakT HacTanu kao nocneguua YMeTHUYKOr U KynTypHOr cTBapanaluTsa.
CBaku rpag Koju HacToju Aa CTBOPM NPEno3HaT/bUB M ayTeHTUYaH MAeHTMTEeT mopa Aa
nogpxasa ayTOXTOHY, OKanmHy YMETHUYKY W KynTYpHY MpoAyKuujy Koja je y crawy Aa
MOHYAM ayTeHTM4YaH u3pas U TuMme cTBapa maeHTuTeT mecta. OTyaa, cTpaTeLwku nHTepec
paga je pa, Ha jeaHoj cTpaHu, Gyae MPUBMAYHO MECTO 3a paf WM XMBOT YMETHMKA W
KyNTYpPHUX [enaTHuka, a Ha Apyroj, Aa MOACTMYE u3narake W MPOMOUMjY KYNTYpHUX
cagpxaja KpenpaHux of, CTpaHe NoKarnHuUxX KynTypHUX U YMETHUYKMX CTBapanaua.
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Y Tom uurby, cTpaTellko onpeaersewe Mpana je Aa noAcTakHe U NoapXu AenoBake
camMocCTanHUX KynTYpHUX cTBapanaua, KynTypHUX oOpraHusauuvja M rpyna Koju
AonpuHoce cTBapaky Npeno3HaTibUBe, ayTeHTU4YHe M cnob6ogHe kyntype [papa
Hoeor Capa.

Busuja:

AymeHmuyHa riokanHa ymemduydka U KynmypHa npodykuyuja u crobola cmeapanayqykoa
uspaxaearba MoOCMUYy Ce Ha pas3nuyume HayuHe: KPO3 UHMEeH3UBHY capadrmwy U
pewasarbe npobrema ca Kojuma ce yMemHuyu u KynmypHu padHuyu cycpehy, a Ha ocHogy
yeea je Hosu Cad npusnayHo Mecmo 3a HUxo8 pad u Xueom.

YouyeHu npobnemu:

e BehuHa opraHusauuvja UMBUMNHOr ApywTBa Yy KynTypu He mfocedyje ageksaTaH
NpocTop 3a cTBapawe U nanarawe;™
nojedvHe jaBHe yCTaHOBE KynType HeMajy agekBaTaH npocTop;
MIaan yMETHULM TELLKO 3ano4nkby CBOjy CamoCTarnHy Kapujepy;
camocCTanH1 yMeTHULM TELLKO NpoHanase cpefcTsa notpebHa 3a npoaykuujy;
capagra nsmeny jaBHUX MHCTUTYLMja KynNType 1 opraHu3aumja LMBUIHOr ApyLuTea U
nojeavHaua Huje Ha AOBOSbHO BUCOKOM HUBOY;
e HernocTojake cpeacTaBa 3a  (MHAHCUpawe  OpraHM3auuMoHMX — TPOLUKOBa
opraHusauuja UMBUITHOT APYLUTBA;
CMatbetbe CpefcTaBa 3a yMeTHUUKY NPOAYKUM]Y Ha rPafcKoM KOHKYpCy; '
CnopaanyHo NocTojake PECTPUKTUBHE U LIEH30PCKe npakce.

Cr1partellka pellena:

4.1. O6e36eaUTH NpOCTOpPE 3a YMETHUYKY NPOAYKLMjY U KyNTYpPHO CTBapanawTBo
Benvkn 6poj HeuckopuwheHMx npasHux npoctopa y [pagy npeactaBrba MpeTky Mo
6e3beqHocT rpafaHa, Hapywasa uarnes ypbaHux 30Ha 1 oTexasa 3aliTUTY OHMX NpocTopa
KOju Cy Npeno3HaTu kao Aeo KynTypHe b6awTunHe. IcToBpeMeHo, MHOMM KynTypHY AenaTHUUM
CTBapajy y NpocTopvMMa KOju He OproBapajy HWUxXoBUM noTpebama u notpebama Huxose
nybnuke. 36or Tora, y capagty ca HafgnexHum rpagckuMm ynpasama, ycTaHoBama M
KyNnTYpHMM CTBapaouuma Kojuma je npocTop HeonxodaH, [padcka ynpasa kpeuvpa
eBuAaeHUMjy nNpocTopa Koju Ce MOry KOPUCTUTW 3a KyNnTYpPHO M YMETHWYKO CTBapanaliTso.
EBupeHumnja ce objaerbyje Ha cajTy 'YK-a un axypupa y cknagy ca casHawuMma of
HagnexHux jaBHux npepyseha u yctaHoBa O pacnonoXWMBOCTM M HameHW TUX MpocTopa.
EBunageHunjy npatm un npukas npoueaypa u moryhHocTu 3akyna u ypehewa npoctopa 3a
JenaTtHuKe kojuma je npocTop notpebaH. Y cknagy ca onpegerbekeM Aa  Oyae
npenosHaTt/bMB MO CBOjOj KyNTYPHOj U YMETHWMYKO] nmpoaykumjn, pag Texu aa obesbeam
AoBorbaH 6poj NpocTopa 3a CBe peneBaHTHe KynTypHe AenaTHuKe.

4.2. Pa3BnTu CHaXHM1jy NoapLIKy 3a NpoayKuujy HeadpupMmumcaHux yMeTHUKa

pag npenosHaje cneunduYHOCT nonoxaja MraguMx yYMEeTHMKA KOjU joll YBEK HUCy A€o
KynTypHEe CueHe M pasBuja MHCTPYMEHTE KynTypHe MOMUTMKE KOjuma noapxasa HMXOBO
cTBapanawTsBo, eaykauujy, MoBe3WBake ca nNpeno3HaTuM aktepuma Yy 3emibu "

14 Towmka, Bonuh, LiBeTnyaHvH, HaBegeHo geno.
15
Wcro.
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WHOCTPAHCTBY. Ha Taj Ha4unH, Mnagun, TaneHToBaHn yMeTHUUM He ynase y HepaBHOMpPaBHU
TaKMMN4YapCKn 0OQHOC Ca BEJTUKUM KyNTYpHUM opraHmsaquama.

4.3. YHanpeauTH Nosioxaj caMocTariHuX yMeTHMKa U ymeTHuua

Kako 6u ce ocTtBapuna 6oraTvja u npeno3HaT/buBmMja caBpeMeHa yMeTHUYKa npoaykumja y
pagy, Mpag Hoeu Cap HacToju ga yHanpeau ycrioBe 3a paj camocTaliHMX YMeTHuKa U
ymMeTHMUa 1 y capagkun ca npodecuoHarHMM U CTPYKOBHUM YAPYXeHUMa yMeTHUKA.
Mpyxawem nogpLuke OBMM OpraHu3auujama u ynosHasakeM ca notpebama camocTanHux
genatHuka y KynTypu, [pag npenosHaje MpaBO CaMOCTanHWMX YMETHMKA W KynTypHUX
AenartHvKa Ha Npod)ecnoHarnHo AenoBame.

4.4. Pa3BujaTy ycTaHOBe KynType Kao nnatdopme 3a gernoBawe
BaHMHCTUTYLIMOHAINHUX aKTepa

ok ycTaHOBe KynType OAJIMKyje MOCTOjaHOCT WM KOHTUHYUTET Yy [erioBawy, LUMBUITHE
opraHusauuje cy U3noxeHe TypOYyNeHTHAM OKOIHOCTMMA MO MUTaky OpraHWM3auMoHMX
TPOLIKOBa (MPOCTOP M PEXUjCKM TPOLUKOBM), CPEACTaBa HaMeHEHWX 3a XOoHopape
aHraXXoBaHMX 4raHoBa M CpefcTaBa 3a MpPOjeKTHe WM mporpamcke aktuBHocTu. Crora,
cTpaTtellko onpefaerbene 'YK-a jecte garbe npubnuxasare LIMBUIHOT U jaBHOr cekTopa Y
KynTypu, kako 6u ce ontummsosano kopuwhewe pecypca v oboratvo cagpxaj jaBHUX
ycTaHoBa. YnpaBa, oTyda, Npeanaxe ycrtaHoBama KynType Aa Yy CBOj pag Yy obnuky
pasnuuMTUX CaBeTOAABHUX Tena, Mpexa capagwe W OpYror YKIbydyjy yapyxewa,
camocTanHe cTtBapaoue W HedopmanHe rpyne. OTBOPEHOCT ka BaHWHCTUTYLMOHANHUM
aKkTepuma je BaxkaH CerMeHT y eBarnyaumju paga KynTypHUX ycTaHoBa.

4.5. O6e36eaUTM NOAPLUKY OpraHM3aumjama LiMBUAIHOT ApYyLUTBa

'YK npenosHaje notpebe 3a omHaHcuparem aena tekyhux pacxoga v usgataka (paHuje y
TEKCTY O3HaYEeHUX Kao OpraHM3aumoHN UK TPOLLKOBW ,XNagHOr noroHa’), koju obyxeaTtajy
NpOCTOp, PEeXujcKe TPOLLKOBE WM MraTe 3amnocrieHnx, a Koju ce TPEeHyTHO He duHaHcupajy
HUTK cycbuHaHcupajy y okBupy koHkypca 'YK-a. Y Beau ca tum, 'YK Texu ga o6e3beam
OylleTcka cpeactBa koja 6u Guna HameweHa cyduHaHCKMpaky OBMX TPOLUKOBA, Kako 6wu
opraHusaLmje Koje KOHTMHYMpaHO peanuayjy CBoje NMpojeKkTe yHanpeaure CBoje NporpamMmcke
1 npojekTHe aktmeBHocTw. lNMopen HaBegeHor, 'YK HacTaBrba capagwy ca opraHu3auujama
LMBUIHOT APYLUTBA, Kako 61 ce 3ajedHNYKn pagnno Ha OCHaXmBaky OBOI CEKTopa, YMme ce
ycnocTaBrba HOBa rnpakca KOMyHuKaumje Ha penaumjy jaBHO-LMBUITHU CEKTOP Y KYNTYpW.
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5. XXuBa kyntypHa 6awwtmHa

3Hayvaj kynTypHor Hacneha HarnaweH je y Cmpameauju o0pxugoz pa3goja Hoeoz Cada 00
2016. do 2020. 2o0uHe, y OKBMPY ABE NpUOpPUTETHE 06nacTu — ypbaHu 1 ApyLITBEHM pa3Boj.
Y obe obnacTtu uctakHyTo je ga je mucuja paga odyBawe KynTypHOr Hacnefa, wWTo je
onepauvoHann3oBaHo CneumdUYHUM LUrbeBnUMa 1 KOHKPETHUM akTuBHocTuma. C o63rpom
Ha TO Aa je jeaHa of HagnexHocTu [pagcke ynpaBe 3a KynTypy obesbehene 3awTtute
KynTypHux pgobapa of 3Hadvaja 3a [pag, o4 npecygHor je 3Havaja geduHMCaATU KibyyHe
npeTnocTaske 1 NpasLie AenoBarka y Be3n ca KynTypHum Hacnehem.

Mehytum, wumajyhm y Bugy caBpeMeHe XepuUTONOLUKE Teopuje, MONMUTUKY U Mpakcy,
Cmpameeauja HacToju ga npuctyn Hacnefy npowwmpu v, nopea 3alTuTe, yKaxe Ha BaXHOCT
pa3Boja Hacneha u passoja kpo3 Hacnehe. Y Tom cmucny Hacrnehe ce gedmHuLe Kao ckyn
pasHONMKNX BPeOHOCTU M 3Ha4YeHa CBUX MNojeanHala, rpyna v 3ajegHuua, Koje Hactajy kao
nocneavua AuHaMUMYHOr W BULIEe3HayHor npoueca bGawTukerwa. Kao Takas, npouec
GawTnwera je, nNpe ceera, cTBapanadkM Mpouec, Yy OKBUPY Kojer ce jegHaka BaKHOCT
noknarwa 3alWwTuTM W OYyropoyHOM, OApPXMBOM kopuwhery Hacnefa. Hacnehe, Tako,
npeacTaBrba OCHOBY 3a M3rpafkby NUYHMX U KOMEKTUBHUX UAEHTUTETA, PECYPC 3a KyNTYPHU,
€KOHOMCKM M ApYLUTBEHW pa3Boj U MECTO cycpeTa pasnuuuTtux 3ajeanuua. OTyaa je npaeo
Ha KyNTypHO Hacrnefe OCHOBHO NpaBoO CBake rpyne unuv nojeauHua.

Ha oBaj HaunH cxBaheHo KynTypHO Hacrnehe nomepa c¢okyc ca 3awTtute Hacneha kao
nckbyumBe obaBede HaANEKHUX WHCTUTYUMja Ha LENOBUT M WMHTErpanHu npuHUmMN
ynpasrbaka 6alTMHOM, Koju noapasymesa nNpaso Ha yvelhe 1 04roBOPHOCT CBUX rpafaHa,
HUXOBUX  yOPYXEHa, MONMUTUYKMX MpeacTaBHMKA W LUMPOKOT  Kpyra perneBaHTHUX
MHCTUTYUMja W opraHusauuja. MctoBpemeHo, KynTypHO Hacnehe nocTaje npocTtop 3a
pasmeHy MuLIIbeHa, CTaBoBa W AenaTHy capafwy Mo nutawy cehawa, usrpaghe
naeHTMTeTa N OPYLUTBEHMX OAHOCA.

M3 HaBepeHux pasnora, Npap HoBu Cap HacToju ga mopcTakHe M NOAPXW akTUBaH
0HOC CBMUX KyNnTYpPHUX aKTepa, kao u rpahaHku 1 rpaflaHa, ka npouecuma cTBapama,
3awTuTe M Kopuwhewa AMHaMUYHe, pPa3HONIMKE U BUlUe3HAYHe KyNnTypHe GawTuHe
Mpapa.

Buauja:

KynmypHa b6awmuHa je u3awsa u3 OoMeHa Mpowsnocmu U UCKIbyquee HalnexHocmu
uHcmumyuyuja u padcke ynpase u uUHMeespucaHa je y caspeMeHu xueom epahaHa u
e2pahaHKu, Koju, 3ajedHo ca uHcmumyuujama u OpyeuM 3auHmepecosaHuM akmepuma,
yyecmsyjy y H€2080M UHMeepaslHOM yrpaerbamy U Kopuwherby, y3 yesaxasarbe CeuX
rojeduHaYHUX U KOIeKmMuUeHUX udeHmumema ee3aHux 3a MamepujasiHy U HemamepujaniHy
bawmuHy.

Yo4eHu npobnemu:

e rpahaHu n rpahaHke cy HeLOBOrbHO aHraXOBaHW 1 YKIbYYEHW Y NpoLiece 3aluturte u
ynpasrbatba KynTypHOM GalTMHOM;
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e capadwa pasnuuUTUX TPaacKMX WHCTUTYUMja Ha OBOM MMaHy je crnopaguyHa wu
cnaba;

e 3aWTUTa KYNTypHOr Hacneha AoXuMBIbaBa ce kao UCKbyumBa OAroBopHocT I'paacke
ynpaBe v HaAnexXHUX MHCTUTYLHja;

e rMpakca Be3aHa 3a (MOrOTOBO HEMOKPETHO) KyNTypHO Hacrehe 3acHuBa ce Ha uaeju
TEXHWYKe 3aLTuTe, AOK Cy pa3Boj, kopulihere 1 ApYLUTBEHa 3aluTUTa Hepa3BujeHe;

e nporpamu egykauuje pasnuuuMTux rpyna rpahaHa o kynTypHom Hacnehy [paga u
HaYMHVYMa HErOBOT OArOBOPHOT KopuLhera HUCY AOCTYMHU;

e capagwa Ca TYpUCTUYKMM CEKTOPOM, KyNMTYpHOM W KPEaTUBHOM WHAYCTPWjOM,
obpasoBareM, HaykoM W APYrMM rpaHama, no nuTakwy 3awTute u kopuwhena
HalTNHe Ha HUCKOM je HMBOY.

Crpartellka pellena:

5.1. Jayatu npakcy ynpaBrbaka KynTypHum Hacnehem, koja noBe3syje Heroso
oapxuso kopuwhewe n pa3Boj Npaga

pag noactuye, npe cBera, yCTaHOBE 3alUTUTE W Apyre penesBaHTHE YCTaHOBe, pecope 1
ceKkTope da y npouecvMa ynpasrbaka KynTypHoM GawwtuHoMm ctase Behn hoKyC Ha HeHO
Kopuwwhetre, ynpasrbawe, ofpxasake, nHTepnpetauujy, agantaumjy n goctynHoct. OBo
nogpasymeBa MNOACTMLAHE M3pade CTpaTelkux W MAaHCKMX AOKyMeHaTta, Kao LWTo Ccy
NNaHoBM YynpaBibaha, akUMOHW MfaHoBW, OW3HUC nNNaHoBW, CTyavje W3BOASBLUBOCTY,
nnaHoBW MHTepnpeTauuje, egykaumje, TYpUCTUYKe NPOMOLMje N CIIMYHO, Kao CacTaBHWU Ae0
npoweca pectaypauuje 1 KoH3epBauuje, kako bu ce ocurypano ga MHBeCcTMpare y 3alTuty
GalTnHe akTUBHO AOMNpUHece AyropoYHoM pa3sojy paga.

5.2. YcnocTtaButn meljypecopHy u mefhlyceKTopcKy capafwy U 3ajeAHUYKO AenoBake
pasnMyUTUX aKTepa Ha Norby ynpaBrbaka KynTypHOM GaluTuHOM

pag noacTvye npojekTe Koju noapasyMeBajy Capafky jaBHOM, MNpPUBATHOT UM LIMBUITHOTD
cektopa M3 obnactn 3awTute M kopuwhewa KynTypHe OGalwTuHe, 4nme ce cTBapa
KOMMMEMEHTapHN MPUCTYN OBOM MOSby. HagnexHocT 3aBoga 3a 3awTuUTy CrNOMEHMKa
KynType, apxmBa, bubnmoteka n my3eja jecte ga npouemyjy, aHanusmpajy, uspahyjy cryavje
W fdajy npenopyke 3a 3awWwTuty W ynotpeby pasmMuntux TunoBa MaTepujanHor u
HemaTepuvjanHor KynTypHor Hacrieha. [loBe3uBambem ca ygpyxewuma U NpuBaTHAM
MHUUMjaTBamMa, OBE WHCTUTYUMje peanu3yjy NpojekTe M BaH CBOje OCHOBHE OenaTHOCTH,
KOju 3a uMrb Mmajy yHanpeherwe 1 npomouunjy KyntypHe 6awTvHe. Ha oBaj HaumH ce, Kpo3
BEPTUKaNHO PECOPHO MOBe3nBaH-e, AONPUHOCK aKTUBMpPaHy W Momnynapusaumju KyntypHe
fbawTmHe. 3awTnta KyNnTypHe GalTvHe U MHCTUTYyuuje Koje ce GaBe oBOM AenaTHowhy
3BaHUYHO Mpunagajy pecopy Kyntype; mefytum, 6awTvHa je HeoaBojuB enemeHT ypbaHor
nnaHvpawa W pasBoja APYLITBEHUX aKTUBHOCTM jep MnpenosHaje U Tymayn enemeHTe
NPOLUSIOCTN Yy KOHTEKCTY CapallkoCT WM nnaHupawa 6yayhHocTn. Cektop KynmTypHOr
Hacneha je, Tako, HeoABojuB of ypbaHor nnaHupawa, obpas3oBarba, Hayke W pasBoja
npvBpene, Typuama u kpeaTuBHe MHAycTpuje. [pap, 3ato, obaBesyje CBe ycTaHoBe Haf
KojuMma je HagnexaH Ha cBe obnuke capagkwe koja, nopep 3awTuTe cxBaheHe Kpo3
KOH3epBaTOpCke aKTUBHOCTW, adpMpMuLLE U MPOMOBWLLIE CTBapake U aKTUBHY U OATOBOPHY
ynotpeby kynTypHor Hacneha Npaga.

5.3. JayaTu kanauuTeTe opraHuMsauuvja LMBUITHOT APYLITBa Kako 6M ce ykrbyuune y
npouec 3awTuTe u oaroBopHor Kkopuwherwa KynTypHor Hacneha

OpraHusauuje koje nokpehy rpahaHke W rpafaHu y uUWrby cenekuumje, UCTpaxueama,
OOKYMeHTOBaha, 3alTuTe, WHTepnpeTauuje, npoMouuvje W npeseHTauuje GawTuHe, of
M3y3eTHOr cy 3Hayaja 3a ['paa. ViHMumjaTMBe nokanHux yapyxema, koje ce 6aBe odyBarem
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cneundmnyHoOr cermeHTa Hacnefa, AonpuHoce npoLlunpusamy norba Hacnefa. Pasnnuntim
rpahaHckum akumjama, a norotoBo ynotpeboM MeToga koje HyauM napTuuunauunja wm
KpayacopcuHr (eHr. crowdsourcing) y AWMUTanNHOM MPOCTOpY, OBe opraHu3auuje 3HaydajHo
oborahyjy npouec bawTturwera. 36or Tora pag HacToju Aa UHaHCKCKM U CUMBONNYKN
nogpXnM W OCHaXW nporpamMe W [enaTHOCTM OBUX OpraHu3aumja Kpo3 KOHKypce,
KOHCynTaumje 1 cacTaHKke, Kao 1 KpPO3 HWXOBY aKTUBHWjy capafhy ca yctaHoBama Koje ce
6aBe HacneheMm — o 3aBoaa 3a 3alTUTY, MPEKO apxmBa 4o My3eja, bubnunoTteka v ranepuja.

5.4. EpykoBaTn, OCHaXuTM W YyK/byuuTu rpaflaHe y npouece cTBapama,
peBuTanu3aumje n oyyBata KynTypHe 6awitmHe

Hacnehe npeacraerba ckyn BpeAHOCTU, KOjU je Apyraunju 3a cBakor rpafaHuHa v rpahaHky.
KomyHuumpare 3Hayera U BPEAHOCTU, U UCTULAHE Pa3HOMMUKOCTU JIMYHMX MOEHTUTETa
Be3aHuX 3a Hacrnehe BaXHU Cy Y HEroBOM OXMBIbaBaky M NpubnmxaBary CBAaKOAHEBHOM
XuBOTYy rpahaHa. [Ja 6u 3Hanu ga ra nowTyjy M akTMBHO KOPWUCTE Y3 CBECT O HYXKHOCTU
NaXrbUBOr NOCTyNaka, HEOMXOAHO je aKTUBHO PaauTV Ha edyKaumju, NPBEHCTBEHO LUKOMCKe
deue 1 Mnagux, y Beau ca Hacrnehem, heroByM 3BaHW4HUM, UCTOPUjCKOM HapaTuBuMa, anu
N NINYHO] UCTOPUjN 3HAMEHUTUX UMM Mare Nno3HaTux rpahaHa. MoTpebHo je ycnoctaBuTh
OVPEKTHWjY N KOHTUHYMpaHy capafwy uamefy ycTtaHoBa 3awwTuTe, yapyxewa rpahaHa u
obpa3oBHMX ycTaHOBa, paau ydewa O Hacnefly, anu un kopuwhewa Hacneha y okBupy
LLKONCKNX KYpWUKynyma, o HMBOA OCHOBHe Likone Ao dhakynteta. BaxHo je Aa egykauwja
Oyoe ,kuBa” U OMHaAMWYHA, Oa Sbyae YKIbyyyje Y Kpeupawe pasnuuutux cagpxaja u ga
NnoAcTu4e cTBapanadku 1 npomuwrbajyhm ogHoc npema Hacnefy. lMpojektn koju, nopen
npuye o Hacnefly, ykibydyjy BOJlOHTepu3am rpafjaHa, pag v CTBapanawiTBO Ha TEpPEHYy,
3Ha4ajHW Cy 13 pasnora cTBapaka Bese ca balwTuHOM, npolmpuBaka orncera 6awTuHe u
MoryhHOCTM KOMBUHOBaH-a MaTtepujanHe 1 HematepujanHe H6alliTVHE U HUXOBE CaBpeMeHe
nHTepnpeTaumje. Tako pag nogctvye n oxpabpyje nporpame M npojekte koju ce Oase
KyNTYpHUM Hacrnehem n Texe Aa aKTUBHO yKibyde rpahaHe u rpafaHke y npouece
MCTpaxuBamwa, MHTepnpeTauuje, 3aliTuTe 1 O4roBOpHOr kopuwherwa KynTypHor Hacrneha.

5.5. NMopctahu oTKpuBawe M ynoTpeby 3abopaBrbeHMX npoctopa U Kopuwhewe
KyNnTypHe 6aliTMHe Kao MHCNUpauuje 3a caBpeMeHO CTBapanawTBo

Benvkn 6poj objekata rpaguTersckor Hacrneha, HepeTKo U OHMX 3aKOHOM 3allTUhReHMX kao
CMOMEHMKa KynType, U3MNOXeH je Hemapy v nponagawy. Hekn og wux cy, ycnen Hebpure
WUV HefocTaTKa cpeAcTaBa, 3Ha4yajHO AeBacTupaHu, a Hekn Yak u ypyweHun. Mlako nocenyjy
PaKTUYKM UCTOPUJCKM, apXMTEKTOHCKM U KYNTYPHU 3Ha4vaj, MHOrM oA oBMX objekaTa cToje
3anywTeHn U HeBMAbMBY 3a rpafjaHe. Ha Taj HauMH CKpMBEHW Cy W OernoBWU KynTypHe
uctopuje paga, yMme OH MoOCTaje CUpOMaLLHMjM 3a jow jedaH Ae0 CBOr MAeHTMTeTa.
»~3abopaBrbeHn” npoctopu, Ha cpehy, Hucy 3abopaBrbeHNM W Yy apXMTEKTOHCKO] W
KOH3epBaTOPCKOj NuTepaTypu, Kao HWM Yy apxuBckoj rpahu. [JobGpa nonasHa ocHoBa je
nocTojake nogartaka u rpafje 0 NPocTopuMa Koju Cy YrpoXXeHW, AeBacTUpaHn Unu CpyLLEHM.
OTkpuBare OBWMX MoAaTaka, HMXOB M3Ma3ak M3 XepMeTUYKOr npocTtopa Kkwwura, cTyauja,
Hay4He M CTpydHe nuTepaType, 1 Kopulwhere Kao MHCMupaumje 1 pecypca 3a caBpeMeHo
cTBapanalwTso U egykauujy, 4ONPUHENO BU NPoAyXery HUXOBOr (OU3UYKOr XMBOTA, a Ha
OYXN POK OMOTYANIO 1 HMXOBY NaKLLY ¥ CBPCUCXOAHM]M OBOHOBY U HOBY HaMeHYy.

5.6. Moactrahm puruTanusauujy KynTypHe 6awTuHe W CcTBapake 3ajegHuua
OKynrbeHuUx oko Hacneha Npaaa y aurutanHom npocropy

pag Texu ga avrutanusoBaHe 30Upke My3eja, 6ubnunoTeka U apxmea, kKao U CNOMEHMKa
KynType u npuBaTHMX 30MpKW, NocTaHy cTaHdapd. [og oBuM ce He nogpasymeBa camo
avrmTanusaumja y yHKUMjM 3aliTute n 4okymeHTaumje, Beh ce gurMtanv3oBaHn cagpxaju
BMae kao MoryhHocT nobGosbliaka AOCTYNHOCTU BaluTuHe, Kao M akTuBHUjer kopuwwhena
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3Hawa M uHdopmaumja BesaHux 3a OawTuHy [paga. Takohe, npouec aurntanusaumje
cxBaTa ce U kao MOryhHOCT 3a mapTuumnauujy u Kpempame cagpxaja BesaHux 3a Hacnehe
o[l CTpaHe pasnuuMTMX rpyna v nojeauHaua, Yame ce oTBapa HOBM Ofcer pasBoja KynTypHe
6awTnHe Mpaga, Npe ceBera yyewe 1 capagma.

5.7. YcnocTaBuTM 60rby capagky ca CeKTOpOM Typu3Ma U KpeaTUBHe UHAYCTpuje
Typu3am 3acHOBaH Ha KynTypHOM Hacnehy npeactaBrba nocebaH obnvk Typuama, Koju
nogpasymeBa nyToBake Ca LUMIbeM Yrno3HaBawa Hacnefla Hekor Mecta. TypucTu
3auHTEepecoBaHM 3a OBaj OOMMK Typuama 4ecTto cy obpasoBaHM W CeH3MbunucaHun 3a
pasymeBahe Hacneha, WTo je Aobpa ocHoBa 3a npefacTaBrbakbe Hacneha Mpaga. MehyTtum,
He Tpeba payyHaTn camo Ha OBy BpCTy nocetunaua. Y Hosu Cag gonase n mnagu TypucTy,
MOCMNOBHW TbyAW, EKCKyp3uje, CnopTUCTW M OocTanu, Kojuma Takohe Tpeba npeacTaBuTh
KyNnTypHO Hacnefe, u Ty noctoje 6pojHe MoryhHOCTM 3a HeroBy npomouujy. [Jocagalire
aKTMBHOCTU Ha NMpoMouuju Hacneha Kpo3 Typu3am CBOAE Ce Ha npeacTaBrbanwe oapeheHor
Opoja penpe3eHTaTUBHUX rpaheBrHa, My3eja 1 ranepuja; Mefytum, Hegoctaje MHoro Behu
O6poj enemeHata Hacneha koju uuMHe pag — op rpahesBuHa kako u3 ctapwuje (18, 19. n
noyetak 20. Beka) Tako U U3 HoBuje ucTopuje (nepuoa usmehy ABa cBeTcka paTa W gpyra
nonoeuHa 20. Beka) mecTa of 3Hauyaja 3a uctopujy paga, anu u 3a rpahaHe, nojeavHue
unu rpyne koje cy obenexune Ta MecTa; cneumdudHa KynTypHa npakca, BpegHOCTU U
AenaTtHoCTV 1 Apyrn obnuum HemaTtepujanHe baliTuHe, 3HameHUTe nMYHocTK pada, mecta
Koja cy obenexwuna yBohewe HOBMX 00nuka KynTypHe npakce (npsBu 6uockonu, oTo-
aTerben, MecTa 3a gpyxXeha u usnacke n crnnyHo). Cee cy To enemMeHTH Koju, objeanHeHu,
Y/He OCHOBY 3a npomouujy paga Kao MecTta ca XMBOM TpaauumMjoM W KynTypom,
3aCHOBaHOM Ha cehamVMa U HMXOBOM daHalleM TyMayewy. Y uurby npeacraBrbakba
KynTypHe 6GawTtuHe [paga, 'YK capafyje ca YnpaBom 3a npuBpedy v TypuCTUHKOM
opraHusauujom 'paga, kako 61 ce nocnelunna MHTeppecopHa N MHTepPCeKTopcka capagrea y
unrby 3awtute n kopuwhera Hacneha.
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6. NHTepHaunoHanusauuja n NpucycTtBo Ha MehyHapoaHoj
CLieHn

MocToju HEKONMMKO BadKHUX pasfnora 3a NOAPLUKY MefyHapoAHe KymnTypHe U yMeTHUYke
capagHe 1 usnacka KynTypHUX cTBapanaua npef vMHTepHauuoHanHy nybnuky. Kao npso,
cTuuake MehyHapoaHUX MWCKycTaBa, Yno3HaBawe Apyraumjux obnuka ymeTHUYKe W
NpOoAyKLUMjCKe Npakce 1 uanarake gpyraynjum ytuuajuma ytudy Ha noseharbe KomneTeHumja
WHAMBMAOYaNHMX cTBapanaua u KomekTuBa M oTBapa MpOCTOP 3a HWXOB W3fasak Ha
MefyHapoaHy cueHy. [pyro, opraHvsauumje UMBWIHOI OpyLITBa Yy KYNTypu U yCTaHoOBe
KyNnType KOje YCMNOCTaBrbajy KOHTakTe ca MefyHapogHuMm opraHv3auujama 1 yctaHoBama
jayajy concTBeHe kanauuTeTe, LUTO Ce OCMMKaBa Ha HUXOBO Aarbe AenoBame. V3nackom
cTBapanaua, opraHu3aumja W ycTaHOBa BaH 3eM/b€ W HWXOBUM MPUCYCTBOM Yy
MHOCTPaHCTBY Kpevpa ce v cnvka paga, unju cy KynTypHU AenaTHUUM akTUBHM, NOBE3aHw,
CNpemMHn Ha yyewe n capapky. CBe HaBedeHO AONpUMHOCU U 6OrbOoj MO3ULMOHMPAHOCTH
[paga Kao WHTepHauUWMOHanHOr KynTypHOr LeHTpa W oTBapa HoBe MoryhHoCcTWM 3a
duHaHcpare 1 capagwy KynTypHuUX genatHuka. Ctpatewkn unb Mpaaa je Aa noapxwu
KynTypHe aKkTepe Koju mory pa npeacrase Hosu Caa y cBeTy.

Buauja:

Hoeu Cad je nperno3Ham kao peeuoHanHa KysmypHa rpecmoHuya y Kojoj ce cpehy
YMemHUUu U KynmypHU cmeapaoyu ca pasHux MepudujaHa, y Kojoj ce npe3eHmyje
HajcaspeMeHuje CceemcKko cmeapanawmeo U cmeapajy MeRyHapoOHO penegaHmHa
ymMemHuYka 0ena u KynmypHU cadpxaju.

YouyeHu npobnemu:

e oOpraHusauuje Kojuma cy opobpeHn MeRyHapoOHW MpPOjeKTU Hemajy LOBOSbHY
noapLUKy Ha FOKarIHOM HUBOY;

e HernocTojake 3HauvajHuje noapLuKe NpPojekTMMa MOBUIHOCTU YMETHMKA U KYNTYPHUX
pagHvka;

® KyNTYpHW Typu3am je TPEHYTHO KOLleHTPUCaH Ha npeAcTaBrbaie PUKCHUX KyNTYPHUX
pecypca (CNOMEHUUM KynType W KynTypHe WHCTUTYuMje) u MaHudecTauuja;
HegocCTajy 1 Apyry eNneMeHTy KynTypHOr CUCTEMa;
He MOCTOoju A0BOSbHA capaara u3mehy cektopa KynType u KpeaTuBHe MHAOYCTpUje;
KynTypa HauuoHarHWX 3ajedHuua ce He nocmatpa Kao pecypc koju 6u morao
OOMNPUHETN Pa3HOMUKOCTMN KYNTYpHE NoHyAe.
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Crparelika peliena:

6.1. KananposaTu Npap 3a EBponcky npecToHuLUy Kyntype

KaHonpatypoM ce ocTBapyjy CTpaTellky LUWrbeBU u3nacka npefd mMehlyHapogHy nybnuky,
nosesvBarba U capagre ca MeflyHapoaHUM KynTypHUM akTepyuma 1 nosuumoHnpana paga
Ha KynTypHoj Manu PermoHa u EBpone. YcnewHa peanu3auuvja nporpama EBponcke
npecToHuLEe KynType Takohe MoXe Aa y 3HavajHOj Mepu Ojaya kanauuTeTe fNokanHnx akrepa
3a n3nasak npeg MefyHapoaHy nybnuky, kao v Aa fokanHoj nydénuum Ha HenocpegHuju u
yyecTanuju HaunH NpeacTaBn akTyenHa kpeTakwa Ha MefyHapoAHO] YMETHUYKO] U KYNTYPHO]
cLeHu.

6.2. MoapxaTn opraHM3aumje Koje npeano3Mma npojekara KOHKypully 3a cpeacTsa
meRjyHapogHux cooHgoBa

Kako cy mefyHapoaHu npojekTn HepeTko BeOMa M3a30BHU 1 3axXTeBajy HM3 KOMMNeTeHumja 3a
KOHUMNuMpame, pykoBohiewe 1 eBanyauujy npojekata, capagky, npe3eHTauumjy concTtBeHor
paga w oproBopHocT, [pagcka ynpaBa 3a kynTypy 06e30efyje HeonxogHy noApLuky 3a
onobpeHe 1 nnaHnpaHe mehyHapoaHe npojekTe, Kako 61 oHn Gunn peanu3oBaHn y NyHOM
KanauuTeTy u Kako 6u 'pag HegBOCMUCNEHO YTBPAMO CBOjY ONpPeAerbeHOCT Ka eBpOnCKUM
BpeAHOCTUMA Kafa Cy KynTypa U YMETHOCT Y nuTakby.

6.3. MoapxaTn MOGUMNHOCT KYNTYPHUX pagHUKa

MoTpebHo je nogpxaTt nporpame nyToBakwa M ycaBpLlaBaha KynTypHUX pagHuka u3 Hosor
Cafa y MHOCTPaHCTBO, Kao M OTBOPUTK NpoCcTop 3a Gopasak u pag ogabpaHnx ymeTHUKa n3
mehyHapoaHor okpyxxewa y paay, Koju he ca cobom goHeTn apyraymnje Hasope.

6.4. MopgpxaTn pa3Boj KyNTypHOr Typusma

Mopen Tora wWTO MpeacTaBrba NpUBPEAHY aKTMBHOCT KOjOM ce Mpuxodyjy CpeacTBa 3a
rpagcku ByleT, Typnsam AOMPUHOCK Kpeupary U LWMpery CnKe O KynTYPHUM pecypcuma
papa. W3 Tor pasnora noTpeGHO je ManupaTu CBe KynTypHe pecypce W KpeupaTtu Cruky
[paga 3acHOBaHy Ha ayTEHTUYHUM KynTYpPHUM u3pasuma, MOKanHOM CcTBapanawiTesy M
KynTypHOj GawTtuHu. 3a pasnuky Of TPEHYTHO CEeKTOPCKM AeduHUCaHe TypucTudke
NonuTHKe, Koja Npeno3Haje KynTypy UCKIbYYMBO KPO3 yCTaHOBE KynType, MaHudecTtaumje un
cakpanHe objekte, Tpe6ano 6u NPUCTYNUTU Kpenparby MHTErpaTMBHE TYPUCTUYKE NOMNUTUKE
Koja 6u Guna ycknaheHa ca KynTypHOM, a koja he KynTypy mocmaTpaTy kao pecop Koju
YKIbydyje U opraHusauuvje UMBUMHOT APYLUTBA, KOMNEKTUBE W MOojeduHLEe Kao HEeM30CTaBHU
eneMeHT KynTypHOr cuctema.

6.5. YHanpeautu capaatby ca KpeaTMBHOM UHAYCTPUjOM

KpeatuBHa uHAOycTpuja, kao npvBpedHa rpaHa Koja reHepuille NpeBacXOfHO EKOHOMCKY
BPEAHOCT 3aCHOBaHY Ha WHAMBUAYaNHUM W KOMEKTUBHUM KpeaTMBHUM BelwTuHama (Moaa,
WMHAOYCTPUjCKN AM3ajH, MHOPMaLMOHe TEXHOMOMMje 1 APYro), NPeAcTaBiba NOXesbHO Nnorbe
3a u3rpagky napTHepckux opgHoca. Kako cy nokanmHe opraHusauuwje Koje npunagajy
KpeaTMBHOj] WMHAOYCTPWjU OpUjeHTUCaHe Ha MeRyHapoOHO TPXULITE, Ha KOjeM HepeTKo
OoCTBapyjy 3anaxeHe pesynTate, capagta wusmelly cektopa KynType W KpeaTuBHE
MHOYCTpUje MOXe OOonpuHeTV Gorbem npeacTaBrbakby HOBOCAACKE KYNType M YMETHOCTU Y
CBETY 1 javary KanauuteTa nokanHux opraHusaumja.
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6.6. AKTMBHMje YKIby4YUTH opraHu3auuje HauMoHanHuX 3ajegHuua y npouec
MHTEpHaUMOHarnHor noBe3mBaka

Y Hosom Capy 3BaHWM4HO NOCTOjM ABafEeCeT MakMHCKUX 3ajeHNLa, a HUXOBO NPUCYCTBO Ce
TPEeHYTHO He nocMaTtpa kao pecypc Koju 6u Morao AOMPUHETW PasHOMUKOCTU KynTypHe
noHyge W pasBujatby  KyNTYPHO-AMMIIOMATCKMX OAHOCA Ca MaTUYHUM  3eMrbamMa
HauMoHanHnx mawwuHa. [lobpa nonasHa OCHOBa je CBECT O MOCTOojaky 3ajedHuua, a Kopak
fAarbe 6vo 61 noBeamBarke ca HaUMOHANHUM CaBeTUMa, KyNTYPHO-YMETHUYKUM ApYyLUTBUMA,
3aBoAMMa U opraHv3auvjama y Be3u ca MpPOMOBUCaHEM KyNType U YMETHOCTM HMXOBMX
MaTU4HKX 3eMarba v rpagoea y Hosom Capy.
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7. mnnemeHTaumja, npahewe n eBanyaunja Cmpameeuje

Mpouecn umnnemeHTaumje, npahewa n eeanyauunje Cmpameauje HeonxoaHu cy aa 6u ce
ocCTBapuiM heHn unrbeu. MmnnemeHtaunja Cmpameeuje nNpeactaBiba A0 PEeLOBHUX
pagHMX akTUBHOCTM 3arnocneHux y YK-y, wro 3HauM ga oBom nocny Tpeba nocBeTuTn
oprosapajyhu 3Hayaj M BpemMe HeOnxodHO Ada Ce OH ajeKkBaTHO peanusyje. YcnewHa
MMnnemMeHTaumja, npe ceera, nogpasymeBa BUASBUBOCT CaMOr JOKYMEHTa, YNO3HaTOCT CBUX
KIbYYHUX aKkTepa ca AetarbvMa JOKYMEHTa, Kao M CMpPeMHOCT da ce yrnoxe noTpebHu
KaflpOBCKM M OpYyru pecypcu y cnpoBofere akTMBHOCTM npeasuheHnx Cmpameaujom.

Kako 6u oBe akTMBHOCTV Bune npeumnsHo oapeheHe, nMnNnemeHTaumja nogpasymesa nspagy
AOOATHUX  aKUMOHUX MNfaHoBa Ca  jaCHUM  aKTMBHOCTMMA, OArOBOPHOCTMMA U
HaanexHocTMa 1 noTpebHMM pecypcrMa 3a HMXOBO cnpoBohere. AKLUMOHN MNaHoBK ce
npaBe 3a Kpahu BpeMEHCKM nepuod, OA4 ABe OO0 TpWU TOAMHE, Yy 3aBWCHOCTU 0f AaTux
OKONMHOCTU. AKUMOHM NNaH, Aarbe, MOXe 3axTeBaTu M3MeHe noctojehnx npaBHUX akata u
npoueaypa, peuMmo 3a cyduHaHcupake npojekata U nporpama, kao U uspagy HOBUX Y
uurby onepauuoHanu3aumje KbyyHUX onpederbewa u3Hetux y Cmpameeuju. 3a
peanusauunjy Cmpamezauje 6uhe noTpebHo na ce ob6e3bene AonyHcka cpeactea y byuety,
wTto he GUTU NpeunsHuje AePUHUCAHO aKUMOHMM MaHoBMMa. AKTMBHOCTM Koje 3axTeBajy
JonyHcka cpefactBa buhe yBofeHe y hasama, a 3agartak rpyna koje Oyaoy pagune npsu
akumoHn nnaH 6uhe ga ykaxy Ha HeonxogHa CpefacTBa 3a YpreHTHe NpBe Kopake Wt
nnaHvpare NpeocTanvx nsgataka y asama, Te notpebHa cpeacTsa 3a Te HaMeHe.

M3paga akumoHor nnaHa, Koja cnegu HakoH ycBajawa Cmpamezuje, 6uhe peanusoBaHa n
3acHOBaHa Ha NPUHUMIMMAa NapTULMNATUMBHOCTM Kao OCHOBHOr Hadena Cmpameauje.
OnepauvoHanusaumja napTMumMnaTMBHOCTM ce orneaa y obaBe3HOM hopMupary pagHuX
rpyna koje he 'YK, kao Hocunay u3pafde akuuMOHOr NfaHa, casvBath No cekTopuma u
aKkTepvma y KynTypu Koju cy ydectBoBanu y uspagu Haupta Cmpamezauje. Y oBom cnyuajy,
ceKkTopcKka nogena akrepa y kyntypu 'paga nmana 6u dyHKUMOHANHN KapakTep, y cMuUciy
KOHCYNTOBaha akTepa 13 nosba Kyntype koju cy ynyheHu y notpebe obnactu y oksupy Koje
nenyjy, oa ctpaHe 'YK-a, y umrby uspage LITo onepaTtuBHUjer 1 yHKUMOHAHW]er akUumMoHor
nnaHa koju he 3agoBorbnTy NoTpebe cBux akTepa y kynTypu paga.

YcnelwHa uMmnnemeHTaumja nogpasymesa u npunarofaBawe Cmpameauje HOBOHacTanmm
OKONMHOCTMMA, Kako 6u oHa 6una y @yHKUMjM MNOACTMLAHa KynTypHOr passuTka Yy
peanHocTu. 3a pasnuky of umnremMeHTaumje, npahekwe n eBanyauuja Tpebano 6u ga 6yay
NoBEpPEeHN €eKCTEepHWM Tenuma, koja he Ha OCHOBY MHAMKATOpa NPOBEPUTM MNOCTU3aH-E
ocTBapewa uurbeBa npeasuheHnx Cmpameaujom. Y caMOM MNPOLECY BaXHa je U camo-
eBanyaunja [YK-a, ka0 U KOHTMHyMpaHu Aumjanor ca JloKanHuMM YyCTaHoBaMma,
opraHusaumjama u rpahaHuma.

Mpahetbe 1 eBanyaumja Cmpameeuje BaXxHU Cy kako OM Ce Mepuo HEeH Yy4YMHaK, kao n
pa3Boj npeasuheHux cTpaTeLlknx npaBaua, AeUHNCAHMX KPO3 onepaTUBHE aKTUBHOCTU Y
akumoHoM nnaHy. Ha ocHoBy nokasaterba (MHAMKaToOpa) Moxe ce BMAeTM Aa nn ce
aKTMBHOCTWM peanuayjy, Ha Koju HauMmH W KakBe edekte ocTBapyjy. Pesyntatm oBux
aKTMBHOCTM ykasahe Ha edpekTHOCT Cmpameauje v HeH Aarbi OgHOC npema cTpaTeLLKkum
npaBuvMa, Koju he uhu nnu y npa.uUy HacTaBKa NaHMpaHUX akTUBHOCTU, UMW Y NpasLy
npencnuTnBara 1 NPOMeHe aKTMBHOCTU Y CKady ca HOBOHACTannM OKONTHOCTUMA.
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[obpa cTpaTernja nogpasymeBa BWCOK cTeneH nekcubunHocTh, Koju nogpasymeBa
YKIbyuMBarwe HOBMX 3aKOHCKMX OKBMPA, MPOMEHY npuopuTeTa, U HOBE TeXHe W 3axTese
okpyxera. lNpe goHowerwa Cmpameauje HEONXOAHO je NOCTaBUTU BPEMEHCKN TEPMUH 3a
HeHy npoueHy. Y ckrnagy ca npenopykama, Tpu roguHe oA MnoyeTka MMniemeHTauuje
Cmpameeuje cnpoBelwhe ce weHa eBanyauuvja u, No NoTpedbu, MHULMPATK MPOLIEC HeHe

u3meHe v fonyHe.'®

[a 6u npahewe 6MNo edekTHO, BaXXHO je Ha MoYveTKy yTBpAUTK kada he ce peanusoBaTtu
eBanyauuja, ko he je peanusoBaTu, Koju uHaMkatopu he 6UTK kopuwheHu, Ha Koju HaumH he
TayHo M3rmedaT nocTtynak npahewa K esanyaumje n koje he TexHWKe NpuKynibaka
notpebHux nHgopmauumja 6uTn kopuwheHe.

Kako ce Cmpameeuja [oHOCK 3a nepuog of AeceT roanHa, HEONXOAHO jy je peBuaupaTty,
Hajborbe nocrne ABe O TpW roguHe. Y MOCTYNKy peBu3nje Tpeba y3etun y o63up heHy
eheKTHOCT, HOBE OKOMTHOCTW, E€BEHTYyarnHe NpoMeHe 3aKOHCKUX perynatuea u npuoputeta. Y
Tom cmucny, 'YK moxe npeanaratm nameHe Cmpameauje, kako 61U ce OCHOBHM MpaBLyM U
OKBUPM MCMyHaBanu Ha agekBaTHWjM HauuH. Mehytum, nameHe mopajy 6utn y cknagy ca
ONwTMM NpaBuyMa KynTYpHOr pa3Boja, HaBe4eHM Yy oBoj Cmpameauju.

Crpartervja he 6utn o6jaBrbeHa y ,Cnyx6eHom nucty Mpaga Hosor Capga“.

PEMYBNUKA CPEUJA
AYTOHOMHA NMOKPAJUHA BOJBOJIMHA
rPAL HOBU CAQl

CKYMNLWTUHA TrPAOA HOBOI CAOA NPEOCEOHUK
Bpoj: 6-3/2016-174/1-1

2. centembap 2016. roguHe 3apaBko Jenywwuh c.p.
HOBU CAL]

16 Creating Opportunities: Guidance for Local Authorities in England on Local Cultural Strategies,
http://www.bazakulture.rs/wp-content/uploads/2016/05/Local-Cultural-Strategy-Guidance-for-local-
authorities-in-England.pdf (preuzeto 15.06.2016).
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'papoHavenHuk

409

Ha ocHoBy unaHa 16. ctaB 2. CtatyTa 'papga Hosor Caga
- npeumwihen TekcT (,Cnyx6enn nuet Mpaga Hosor Capa®, 6p.
43/08), a y Be3u ca Taukom 7. Ctpatervje KynTypHor passoja
'papa Hosor Capa 3a nepuoa 2016-2026. rogure (,Cnyx6enn
nuet M'paga Hoeor Capa*, 6poj 53/16), MpapoHayenHuk Mpaga
Hosor Capa, aoHocu

AKUWOHU NNnaH
KynTypHor pa3Boja [papa HoBor Capa 3a
nepvop 2017-2018. roauHe

AKLMOHM NnaH KynTypHor pa3ssoja Mpaga Hoeor Capa 3a
nepwog 2017-2018. rogune (y Aarbem TekcTy: AKLMOHM NnaH)
j€ NPBU NNaHCKN JOKYMEHT KOjW CappXu akTUBHOCTU Heon-
xopHe 3a cnpoBofewe CTpaTteruje KynTypHor passoja Mpasa
Hosor Capa 3a nepvog 2016-2026. rogmHe. AKUMOHM nnaH
npencTaBrba ckyn CrneLmuiHNX U YCMEPEHUX akTUBHOCTU
koje he 'pag Hosu Cap, npeko paacke ynpase 3a kynTypy,
a y3 capagry ca 6pojH1M Apyrim akTepuma, peanusosaTu y
nepviogy o 2017. go 2018. roguHe. [Boroauviutby nnaH
omoryhasa Ipazckoj ynpasu aa 3aapxu (pnekcnbunHoct y
[ienosatby, 1 fja ce npunarofasa NPOMEHIBbUBIM OKONHOCTUMA,
kako 61 ce octBapuny Lurbesu npeasuiern CTpatervjom.

MeToponoruja upage akuvMoHor nnaHa 3acHvBana ce Ha
NPUHLMNUMA TPaHCMaPEHTHOCTU U NapTULMMIATUBHOCTU. Y
npunpemn AKLMOHOT MnaHa Krby4yHy ynory uvana je PagHa
rpyna 3a uspagy AKUMOHOT nnaHa KynTypHor passoja Mpapa
Hoeor Capga 3a nepvog 2017-2018. roauHe kojy je obpasoBao
1 umeHoBao pagoHayenHuk Mpaga Hosor Cana Pelwetbem
6p. 6-3/2016-310-1 og 14.12.2016. roguHe. PagHa rpyna je
pefoBHO BpLUMMa KOHCynTauuje ca 6pojHuM nojeanHLMMa,
opraHu3aumjama u yctaHoBama. TekcT AKLMOHOr nnaHa
o6jaBrbeH je 3. maja 2017. roguHe y jaBHOCTU, @ O UCTOM Cce
pacnpaBrbano vy OKBUpy TpU jaBHe pacrnpase.

LinrbeBu AKUMOHOT NnaHa Hanase ce y TECHoj Beay ca cTpa-
TEeLK1M Onpeferbernma, CMepHLaMa 1 pellersiiMa. Y 0Bom
MPBOM aKLYIOHOM MraHy U3ABOjeHe Cy KPaTKOPOUHE aKTUBHO-
CTW Yuja je peannsaumja moryha y nepuogy oa ABe rogute.
CpearbepoyHe 1 [lyropodHe akTUBHOCTY Koje Cy MnaHupaHe y
oksupy Ctparternje 6uhe obpaheHe y HapegHUM akLMOHUM
nnaHosuma. Mopep 0BMX, NOCTOje U TpajHe akTUBHOCTU Koje
HUCY BesaHe 3a ogpefeHe BpeMeHCke POKOBE, HEro ce
peanuayjy cTarnHo, y 3aBUCHOCTU of notpeba akTepa.

AKUMOHM NnaH ycknaheH je ca cnegehum fokymMeHTuma:

- 3akoH o kynTypu (“ Cnyx6enu rmacHuk PC “, 6p. 72/09,
13/16 1 30/16 - ncnp.),

- Ypepnba o kputepujymmma, MepunnmMa u HaunHy nabopa
npojekata y Kyntypu Kkoju ce duHaHcupajy u
cycduHaHcupajy u3 byueta penybnuke Cpbuje, Ayto-
HoMHe [okpajuHe, OAHOCHO jeAnHMLA NIoKanHe camo-
ynpase (“Cnyx6enu rnacHuk PC*, 6p. 105/16), n

- Crparterunja kynTypHor paseoja rpaga Hosor Caga 3a
nepuog 2016-2026. rogute (“Cnyx6eHu nuct 'paga
Hosor Capa” 6p. 53/16).

Mpahetse akTMBHOCTM NpeasuhieHnx AKLMOHUM NnaHoM
BpLUMhe Ce HaKOH HEeroBor CcTeka, a Npe NpUCTynarba u3pagm
HapeaHor. Kako je AKLUMOHM NnaH JokymeHT 'paaa, npahere
he 6uTn noBepeHo npe ceera pafckoj ynpasw 3a KynTypy,
Kkoja he y capafmu ca PagHom rpynom 3a Akumonn nnad 2019-
2020. roguHe, PoHpaumjom “Hoeu Cap 2021 u dopymom 3a
KynTypy YTBPAUTY LLUTa je Off aKTUBHOCTU W LIUrbeBa OCTBAPEHO
1 AaTu cCMepHuLe 3a Mepe Koje Tpeba npeayseTv y HapeaHoM
akumoHom nnaHy 3a nepwog 2019-2020. rogunHe. M3BewTaj o
cnposofery AKLMOHOT Mnaxa, paacka ynpasa 3a kynTypy (y
narbem Tekety: M'YK), noctasuhe MpagoHavenHuky Mpaga Hosor
Capa o 31. mapta 2019. roguHe.

AKUMOHU NINaH OpraHn3oBaH je Tako Aa npatu KibyyHa
onpeserbera 1 cTpatellka pellera us Ctpatervje. 3a ceako
peLLetbe, NPEACTaBIbEH je HajMatbe jeAaH UNu BULLIE MepIbUBUX
pesyntata. OcTBapetse cBakor pesyntata o6e3behyje ce kpo3
cnpoBofere u3BecHor 6poja akTnBHOCTW. CBaKy akTMBHOCT
peanusosahe jefaH Unu BULLE akTepa, koju cy y Tabenm o3Ha-
YeHu kao ofroBopHy cybjekTu. MNpoBepa peanusauvje nnaqu-
paHux Mepa/akTnBHoCTH BpLunhe ce Ha OCHOBY AethUHUCAHUX
nokasarerba, 0 kojux he ce gohu Npukynrbakem 13sopa npo-
Bepe.
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YnyTcTBO capagHUIIIMA 0 NIPHJI03UMA:

Tekct mocnatu Ha e-Mauin aapecy ljubisa@kpolisa.com (111 npexo KOHTakT Gpopme
Ha anpecu www.kpolisa.com). Tekct Tpeba Outu mpumnpemisbeH y Qopmary BS
(17,6x25,0cm), y douty Times New Roman, Benmnumaa donra Size: 11, TactaTypa
Serbian (Cyrillic), jennocTpykor npopena Line spacing: Single. MakcumanHu o0um
OpUTMHAJIHUX HAYYHHX M HperjeIHUX paloBa je jenaH ayropcku Tabak (mmu 36300
KapakTepa ca pasmanuMa). Ha npBoj cTpanu, U3Ha HACIOBA Paja, y JIEBOM TOPHEM
Jenry Tpeba HamucaTtu uMe, npesuMe (y GycHOTH TOCTaBUTH KOHTAKT ca ayTOpPOM: e-
Mauj, Tel.), YCTaHOBY, MECTO a HCIOJ HaclioBa pana caxerak (o 150 peun) u
KJbYYHE peud (HajBHUIIE cefaM) Ha CPIICKOM U jeTHOM OJI CBETCKUX je3HKa.

CrpaHa UMeHa UcaTH TPaHCKpHOOBaHa, a KO IIPBOT HaBolema n3a UMeHa y
3arpajsiu CTaBUTH UME y OpUTHHAIY.

Ilpumep: bponen (Braudel).

Kox mutupama M mo3uBama Ha W3BOP M3a LIMTATa HABECTH y 3arpaiyl Mpe3umMe
ayTopa, TOIMHY H3[lamha M CTPaHHILy, THCMOM KOjUM je IITaMIlaH U3BOp Ha KOjU ce
MI03MBA.

Ipumep:
(Bebep, 1976: 341); (Weber, 1989: 59).
Hcto mpaBwmiio Baxku U KoJl HaBohewma JIMTepaType y CIHMCKY JHUTEparype Ha Kpajy
crmca.

Ipumep:
1. Le Gof, Zak (1997): Vreme, rad i kultura srednjovekovnog Zapada, Svetovi, Novi Sad,
2. Robins, Kevin (2001): Kiberprostor i svijet u kojemu zivimo, Kiberprostor, kibertijela i
cyberpank: kulture tehnoloske tjelesnosti, uredili Mike Featherstone i Rober Burrows, Na-
klada Jesenski i Turk, Zagreb,

qDYCHOTG KOPUCTUTH CaMO 3a IMPOoNpaTHEC KOMEHTApPC.

Hamomene: PanoBe o0jaBibeHE y 4acomucy, HUje TO3BOJHEHO MPEIITAMITABATH HH Y
JIeTIOBUMA HH y LeHHH 0Oe3 cariacHOCTH m3aaBada. OleHe M3HECEHE y pajoBHMa
CTaBOBH Cy ayTOpa UCTHX, U HE M3PaXKaBajy MHUILJCHE YPEIHHUIITBA YaCOMHUCA.

Pyxonucu ce perensupajy, u He Bpahajy ayropuma. O0jaB/beHH paioBU
Ce XOHOpapHIly y CKiIaay ca pUHAHCH]CKUM MOryhHOCTHMA U3/1aBaya.

Hznasicerve yaconuca ghunancujcku noopicao:
ITokpajuHCKH CeKpeTapHjaT 3a KyJaTypy, jaBHO HH(OPMHCAKE U OJHOCE C BEPCKUM
3ajeTHAIIaMa

http://www kultura.vojvodina.gov.rs/

Uznaxemwe yacomuca ¢uHaHcHjcku noapxkana ['pagcka ympasa 3a xkyntypy (I'YK)
I'pama Hosor Cana, xpo3 mpojekar ,,/3a30Bu KyNnITypHAX W KPEaTUBHHUX WHIYCTpHja
y HoBom Cany”

http://www kultura.novisad.rs/





