JIPATAH JI. JAKUREBUh

HEXE/BEHHU ACIIEKTU IJIOBAJIHUX PE®@OPMU

ITocT-conMjamuCTHYKH YHHBEP3YM

BnanmaBuna mpaBa W TpXKHIHA €KOHOMHja Cy KpHJIATHUIIEC MOJ KOjUMa Cy 3a-
noyesne 3aMaiiHe peopMe y HeKaIallmbUM KOJIEKTUBUCTUYKUM CHCTEMHMa. 3axTe-
BU 3a peopMama Cy HOJjEHAKO JOJA3HIH U3HYTpa U CII0JbA: CaMOACCTPYKTHBHE
KapaKTepUCTHUKE jeTHOMAPTH]CKOT CHCTEMa M KOJIGKTHBUCTHYKE TIPUBpENE Omie cy
BuUIlIe Hero ouurienHe. Melhytum, Mozaen no kojem he ce peopme U3BpIINTH, KpeH-
paH je crosba: pa3BHjeHA 3amlajHa JpyITBa, npe cBera CjenumeHe npxase U EB-
pOTICKa 3ajeIHHIIa, HAMETHYJIC Cy CTHJ Tajonmupajyhux mpoMeHa Koje Cy CBOjUM
caJip>kajeM MHOTO BHIIIE 3a]I0BOJbaBajiec lbBUXOBE TPEHYTHE HHTEpece, HETO HHTepece
CTaHOBHHMKa Koju he y oBUM ApymTBHMa >XuBeTH. EBporicka 3ajeiHUIIA je TOHYTUIIa
IYHOIPABHO YIAHCTBO OMBIINM HCTOYHO-EBPOIICKHM JpKaBaMa M IpH ToMe aedu-
HHUCaJla MHCTUTYIIMOHATHE YCJIOBE KOjU Ce Mpe Tora Mopajy Ja 3aJ0BOJbE: CBE TO j€
nponpaheHo cucTeMOM KOHTPOJIHHUX MeXaHH3aMa U Haa3upama, unMe je ooe3beleHo
Jla ce U3BPIIHU OHaj 1e0 pehopMH KOju je OWTaH 3a meHe nHTepece. Mneja o mpomu-
pemy E3 mommia je 3 aBa mojerHako BayKHA MOTHBA: BOjHOT U ekoHOMcKor. HATO
MaKT je UCKOPHCTHO TOBOJbAH TPEHYTAK Jia HalpaBH jak onopamOeHn OepeM mpema
CBOM apXxe Helpujaresby — Pycuju, mocpHyoj umnepuju, xoja he kag-taj orer Hac-
TojaTu na oOHOBHU cBOjy Moh m yrturnaj. Kako je Behnna 3emassa EY jomr ox mpyror
CBETCKOT paTa MOJ JUPEKTHOM 3amTHTOM EBpo-aTiaHckor caBesa, JIOTHYHO je na
HOBE WIaHUIIE PUCTYIIE OBOM BOJHOM OJIOKY. Ako ce Moxe pehu aa cy 3emibe pe-
amHor couyjanu3Ma Owie patHu 1wieH CojeTcke mobOene Hajx HanuctuakoMm He-
MavKOM, pa3yMJbHBa je KUXOBa CIIPEMHOCT Ja Ce 0ciao0oje TyTopa (IpeMia je u
0BO YNIHTHO, ¢ 003upoM Ha Moryhe antepHatuBe). 1 y ciayuajy Bapmasckor, kao u
HATO makra, oBe ApkaBe MMajy yJIOTY 3alITUTHOT OeneMma, Koju Tpeba Ja dyBa
IIEHTap HUMIIEpPHje OJ TOTCHIHjaTHOT Hempujaresba. [I0jMOBHM map mpHjaTelb-
HETpHjaTesb, je MPETPIeo MOTIYHY HHBEP3H]Y, allk je Jo/ie/beHa onopambena yiora
¢aktuuky ocrana ucra. [Ipemaa je mpuctyn y HATO makT mounBao Ha JOOPOBOJB-
HOj carjacHOCTH, He Tpeda IMOTIICHUTH W OCOOWUTE OKOJHOCTH W TEXHHKE KOje CY
UMILIEMEHTHpaHEe Ja C€ TaKo HEIITO MOCTUTHE (OIWjyM mpemMa OUBIIEM XETreMOHY,
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No0upame 3amaHuX JpPKaBa, YCIOBbaBamke OpKer J00Hjama KeJbeHOT YIaHCTBA Y
EV, utn.")

Kana je ped 0 eKOHOMCKUM MOTHBHMA, TOBOJHHO j€ TIPUMETUTH KaKo je IeJI0-
KyIHA TPOCTOp HEKaJallkher COLMjaJHCTHYKOT YHHBE3yMa IOCTao JOCTYIHO Tp-
JKUIITe MOhHO] TOCIIOBHO-TEXHUYKO] MAIIUHEPHjU Pa3BHjeHUX WHAYCTPUjCKHUX Ap-
xaBa. Kopucrehn nmpusnauny daramoprany na he ce OTITyHUM OTBapameM BIIACTH-
TUX TPXKUIITA MPUBPEA APYIITBA MPEMIOPOAUTH U YXBATHTH KOPaK ca CaBpPEeMEHOM
TEXHOJIOTHjOM W OPraHM3allfjoM KamuTaTUCTUYKHX OpXKaBa, CIIPOBEACHA je TaKBa
BpCTa MHTErpaiuje, KOjoM Cy OHa Majia y MOTHOYHY 3aBUCHOCT Of 0OraTux cycena.
[Mokymrahemo Ja moka)keMo Kako ce u3a MaruvHe GopMylie o ,,HeCMETaTOM IPOTOKY
po0a, KamuTada u JbYAU" 3alpaBO KPHjy jeAHOCTPaHU MHTEPECH, KOjU 3alpaBo OHe-
Moryhyjy pa3Bujarme BIACTUTE UHIYCTPHje U TPUBPEC, OMHOCHO JIa U3Jarame Hec-
MMyTaHO] KOHKYPCHIIM]H Pa3BHjCHUX TPXKUIITA (aKTHIKH OHeMoryhyje caorncTBeHH
pa3Boj u npou3BoAmYy. Ha Taj HauuH ce, kako npuMmeliyje eKOHOMCKH aHATIUTHUAP
He6ojma Karuh, ynasu y ,,3aMKy cpefme pa3BHjeHOCTH , ToMohy Koje CTpaHH Ka-
MUTa] YCIENIHO CeKCIUIOATHIINEC HEPa3BHjEHE 3eMJbE W JIPKH UX y MEePMaHCHTHOM
nozpeljeHoM mosoxajy.”

Y ToM cMUCIy ClIMKa pa3BUjeHe 3anaaHe EBporne ca ekOHOMCKMM OOraTCTBOM
Y WHCTUTYIIMOHAIIHO OCUTYpPaHHM clio0o/iama Hocuia je ¢aTaiHy MPUBIAYHOCT 3a
CTaHOBHHUKE PAaCcXOJIOBAaHUX KOMYHUCTHYKUX cucTema. [lox OyaHUM OKOM W aKTHB-
HUM ydemtheM 3amagHUX eKcrepaTa M KOHCYJTaHaTa KpEHYJIO Ce Ca CHIIOBUTHM
ro6amHUM pedopmama, Koje ce Mo CBOM 3aMaxy M 00yXBaTHOCTH MOTJIE TIOPESIUTH
caMo ca OHHM M3 BpeMeHa yCIIOCTaBJhbalkha KOMyHUCTHUYKE yTonrje. Huko He ciopu
Jla je MHOIIITBO OBHX MPOMEHA 3HAYIIIO KBAIUTATHBAH CKOK Y OJTHOCY Ha OHO IITO je
MPETXOIUIIO: JIEMOHTHpAE IIAHCKOT OJTY4YHBamka, JIeralu3alija IpUBaTHOT Biiac-
HUIIITBA KOj€ TMOCTaje YyraOHM KaMeH EKOHOMCKOT NpuBpehrBama, yCIOCTaBbamha
JIEMOKPATCKUX MapiiaMeHTapHUX WHCTHUTYIIHja, Ma IIITa TO 3HAYMIIO, CII000Aa Mevja
U jaBHE peud, ciio0oa kpetama uTa. HopManHo, kao Mpu CBakoj eMIIUPUjCKO] pea-
JU3aIUjU BEJIMKUX WJaja y CTBapHOCT, JOIUIO je 0 BHXoBe koposuje. Mako je
CKyN 3axTeBa Koje je EBporicke 3ajeqHuIle MMOCTaBHIA KaO YCIOB y4lIamkema Ono
TOTOBO WICHTHYAH 32 CBE JIp’KaBe, HAUMH Ha KOjH Cy OHHU pealn30BaHU BapHupao je y
3aBHCHOCTH OJT MHOIITBA CIIEIU(PUIHUX yCIIOBA.

Be3 003upa Ha OlEHY YCIENIHOCTH TpaHchopMaliije o1 ApXKaBe 10 IpiKaBe,
TOCTOjU HH3 0COOEHOCTH KOje Ce MOTY y3eTH Kao 3ajefHHuKe.’ 3a OBy IPUIHKY Ha-

! Hakon yxumama BapiraBckor IakTa JOMHYHO GM M3IIEIANO TAPANETHO YKUIARHE W KOHKYPEHTCKOT
HATO naxra, Gynyhu ma je pasior meroBor OCHHUBama uirde3ao. To ce MehyTum HHUje moromuio, y3
objanrmere J1a je HEeroB 3aJaTak caja Jja dyBa CBETCKH WM IIOOANHH MHp: y MehyBpemeny je mpo-
Hal)eH ¥ HOBHM HelpHjaTels Ha Jyre cra3e y UCIaMHCTHYKUM MokperuMa. [la arncypn Oyae mOTIyH, OBH
MOKPETH Cy YIJIABHOM MJIM HACTAJIU I10]] TOKPOBUTEIbCTBOM CjeIMI-EHUX JIpKaBa, WK Cy Ipe/CTaBIba-
JIM pEeaKlyujy Ha HbEeHy HOIUTHKY.

% H. Karuh, ,,3 apyror yria: CTpane HHBECTHIIH]E I KIIONKA CPEIEbE PA3BHjeHOCTH,
http://nkatic.wordpress.com/2012/04/24

3 Jom y panoj a3y mpoueca TPaH3HMIMjE MHOTH AHANHTHYAPH Cy HANPABHIM TOAETY YCHCIMIHHX M
HEYCIENIHNX JApYyIITaBa; y OHe IpBe cy yOpajane Ganrnmuke permyOnuke, [Tosscka, Uemka, CioBauka,
Mabapcka n CrnoBeHnja, T0K Cy Ipyroj Ipyny npumnajaie OankaHcke 3emsbe. MehyTum kana ce cana
HoIvIeia KOJIMKO je HapacTao y MelyBpeMeHy BHXOB CIOJbAIIbU AYT, KOJIHMKA je CTONAa He3aroCIeHOC-

10



[Tospa reononuruke, ctp. 9-19

Bemthemo: A) ['yburtak cBakor oOnmka cyBepeHHTETa (IMOJUTHYKOT, €KOHOMCKOT,
00pa30BHOT, KYJITYPHOT) IO/ HAJIETOM OPTraHW30BAHOT EKCIIAaH3MBHOT CHCTEMa pas-
BUjeHHX KanutanucTuikux Apxasa EY; (b) EnopmHO yBehame cnospammer ayra,
HOTITyHa EKOHOMCKA 3aBUCHOCT O] CTPAaHHX MHBECTHIIMja, & CAMUM TUM M HeMoryh-
HOCT IJTAaHUPaha BIACTUTOT €EKOHOMCKOT pa3Boja.

be3 003upa xommko Bpucen camMmopekinaMupa yCIEIHOCT UHTErpaluje mocT-
CONMjaTMCTUYKNX OPYIITaBa y CBOje TKHBO, Kao OpyTallHa YNE-EHHUIIA OCTaje Ja je 3a
BUX (Kao M 3a OHa Koja Cy Ha MyTy Ja jeJHOM 3a7100ujy obchaHo uwiaHCTBO) yrias-
HOM Tipe/iBuljeHa ckpoMHa yiora. HoBe wianuiie ce mpe cBera BUjIe Kao Kymmu poda
ca OoraTor 3amana 1 Kao cHa0eBauy Moy GUHATHUX ITPOU3BO/IA M CHPOBHHA, U Ka0
nonpydje jeptuHe oOydeHe pagHe cHare. Cao0pa3HO TOj YJIO3U CKpOjeHa je U MycC-
Tpa Jia ce OHE YKIIONE Y T OKBHPE.

Ha kpajy oBor cyMapHOT mperjie/ia MOKe€ € KOHCTATOBATH Jia je HAaKOH BUIIIC
O JBE [ICIICHHWje CHPOBEACHUX II00ATHUX pedopMu OOIMKOBAaH EKOHOMCKO-
MTOJINTUYKHA CHCTEM KOjH je TI0 MHOTHM CBOjCTBHMA 3aIlpaBO Kapukarypa ypehenor
KalUTAIUCTUYKOT JIPYIITBA KOME C€ TSKMIIO. 3a YTEXy CaMO MOXKE CIYXHTH TO Ja
Cy BemukoM Oupokpartuszainujom EY, cMambemeM yiora HAIMOHATHOT MapjiaMeHaTa,
HaMeTameM MHOTUX HEIIOTHYHHUX JUPEKTHUBAa O] cTpaHe EBpoICKOr caBeta Kao U
TpaHcepoM MHOTUX MPUBPEIHHUX T'paHa MPOU3BOIHBE Y A3Mjy — U MHOTA 3arajHa
JPYIITBA cama TocTana pamuBa. PasymiprBo, HaMmehe ce muTame a i je y TUTaby
caMo NPUBPEMEHO YaJbaBambe O] MPOjEeKTOBAHMX HOPMH U y30pa WIH je ped O HO-
BOj COIIMjaJTHOj KOHCTANAIUju Koja he mMaTh CBOjy BIIACTUTY WHEPLHUjy H MOCTOja-
HoCcT? Jla i he mMMBMIM3AIMjCKA Xa0C, TMPOU3AIIA0 U3 TEMEJHHOT MPEOOTMKOBAMA
CTapor CUCTeMa — Ty HE MUCIMMO TOJIUKO Ha UJCOJIOTH]Yy KOJUKO Ha TpaHC(opMa-
IIjy BJIACHUIITBA KOja je JOBella 10 eHIeMCKe Kopymmuje U noapehenoctn qomahe
MPUBpPJIC UHTepecuMa MeljyHaIlMOHAIHUX KOpIIOpallija U CTPaHOT KaluTaia — uMa-
TH HEKU OTPAHUYCHH POK WM he mocTaTH TpajHa OJIHKA MOCT-COLU]jATHCTHYKUX
npymTasa? M moBpmiHA mocMarpad OW yOUHo Ja jé CTAHOBHHUIITBO OBOT PacIagHy-
TOT YHUBEp3yMa y YeJbyCTUMa Pa3HUX CHja KOje CHaXKHO Jenyjy mTutehu u mmpe-
hu cBoje Hapacie aneTure.

Ha jemHoj cTpaHM yCIOCTaBHO C€ KOHIJIOMEpaT HOBE jaomalie eKOHOMCKO-
MOJIUTUYKE CIIUTE - KOja BJaJa MyTEM CHUCTEMAaTCKE 3J0ymnoTpede, KOpymiujy, He-
MOIITOBAKEM 3aKOHA M MPEKo MaHumyianuje. Ha 1pyroj cTpaHu MHOIITBO UHTEP-
HaIlMOHATHUX MHCTHUTYIHja - TonmyT MeljyHapomaor MoHeTapHoT (oHaa u CBETCKe
OaHKe, CUCTEMaTCKH CTBapajy MOBOJbaH aMOHjeHT 3a crpoBoleme nHTepeca Hajoo-
raTUjUX JOpkaBa 3amajaa. Pe3ynrtar: MyH pa3Boj OBHX JPYIITaBa je y MHOTO YeMy
3alpeTeH, YTUIlA] HAIIMOHAHHX BIIajia MaprHHAIM30BaH. MMa ce yTHcak Ja je 1eno-
KYITHH €KOHOMCKH U TIOJIMTUYKU CUCTEM y pyKama MohHe OpHcesicke OUpOKpaTHje u
CBETCKE (PMHAHCH]CKE OJTUTapXHje.

TH, ¥ KaKBE Cy UM peajHe NepcrekTuBHE yHyTap EY (Maprunanan ytumaj, 3atBopero Tpxkumre EY 3a
IbIXOBE TIPOHM3BOJIE, O/UTMB 00pa3oBaHe pajHe cHare, UTX) OBa OIEHA IOcTaje cycrnekTHa. Tpeba more-
JlaTH eKoHOMCKe aHanm3e BaryraBa Kiayca u Joxxe MenmmHrepa, Ima BUAETH Y KOjoj MEpH je caH o Op-
30M TeMIly pa3Boja yHyTap EV Ouna obuuna miysuja.
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CrpannyTuune BjJIacHHYKe TpaHcdopmanuje

[Mopyka 3amaHuX 3eMajba COIUjAIMCTHYKOM OKPYXKEHY je Ouiia jeHOCTaB-
Ha: BIacHWYKa TpaHcdopmanmja je conditio sine qua non palMoOHATHOM NPHUBpPEA-
HOM TOCJIOBabY U HY)KaH YCJIOB YKJbYUHBabha Y MOJCPHE CBETCKE MPUBPEIHE TOKO-
Be. KOJIGKTHBHCTHYKO BIIACHUIITBO MOpa OMTU TEMEJHHO Pa3opeHo, a ca ThM he ce
pacTBOPUTU U 633H‘IHC MMPETIIOCTAaBKE LCJIOKYIIHOI' CUCTEMA. I/IHZII/IBI/II[YEUII/ICTI/I‘IKI/I
TUI BJIACHUIITBA Ne YMHUTH OCHOB OOHOBJHEHOT KAMUTATUCTHYKOT YCTPOjCTBA.
Bynyhn na je mpuBaTHO-BIaCHUYKH OOJMK TPUBpehrBama cynepruopaH CBUM OCTa-
JIMM, CTIPOBEJICHA je yOp3aHa ,,IpuBaTH3aNrja“ MEIOKYITHOT APYIITBEHOT OOraTcTBa.
Bene gopme cy ce paznaukoBane of ApXaBe A0 IpKaBe, allk je CyLITHHA oBe 00y-
XBaTHE TpaHCQopMalmje cBya Oria UIeHTHYHA: HAYIITame CBUX O0JHMKa paHUjer
00JTKa OMIITEHa U MOTIYHO puiiarohaBame HOBUM HAaUMHUMA TTPUBpehBama.

Jom y ocBHT pacnana KOJEKTHBH3Ma MHOTH €KOHOMCKH €KCIEPTH Cy pa3MH-
NUBATA O TOME KakO KOJIEKTUBHCTHYKO BIACHUINITBO MPEBECTH Y NPHUBATHO-
BJIIACHUYKH OJTHOC. Pa3zymipmBO, IpBH KOpak OM OMO IyHa Jierann3aiuja OBakBe HUH-
crutynuje. OHma OM JOTHYKHU CICAVIIA KOpaly Koju he ce oBHjaTH HAKOH paciiana
CoBjeTcke UMIIEpHje: OHU c€ MOTY OMKCAaTH TEPMUHHMa TNpUBATH3aIUja U JIudepa-
nu3anyja. 3ampaBo UCIOJ OBHX HEYyTPATHHX TEPMHHA CTOjH YMTaB CHCTEM Mepa U
HOCTyTIaka Koju he 3a pe3ynTar JOHETH NOTIIyHY BJIACT CTPAHOT (3arajHor) KaluTa-
JIa HaJl IPUBPETHUM CUCTEMOM €BPOIICKHX MOCT-COIM]aTMCTHUKUX JpxKaBa. Jpyrum
peunMa UMa ce yTHCaK Jla € Y HOBOHACTAJOj CUTYalHjH omTe eypopHje Kanura-
JTU3MOM, €KOHOMCKHM M TIOJIMTUYKUM CJI000/1aMa OJIBHjao Tpolec y KoMe je MohHH
KamuTal ca 3amajna 3a 6araTeHy IeHy OTKYIIHO HajyCIeNIHnja mpeay3eha, TproBHH-
CKe JaHIle W OaHKapCKU CEKTOp, JakKiie pecypce Koju 3a Hajkpahe BpeMe qoHOCE
MakcuMajHy noouT. Jla OM ce TO MOCTUIJIO YJIOKEH je OrpOMaH MpPOMAaraHTHH U
OPraHM3aIMOHU TPYI: MHT O CTPAHOM MHBECTHTOPY Kao HOcHOIy Oymyher ekoHOM-
CKOT TIpOCIIepUTETa U OTBOpEeHOM TpxkuIuTy EBporicke yHuje. OBaj MUT je TOTXpa-
HBECH CTUIM30BAaHUM YTOBOPHUM obaBe3ama o mpuctynamy EVY, crBapajyhu nmysujy
nma he ymackom y ,,EBpomy* (kako cebe camopasyMmeBajy HeHE UWiIaHHIE) Op30
WIIYEe3HYTH BEJHKe pa3niuke m3Mmely OoraTux M Mame pa3BHjeHUX ApymraBa. OBaj
3aMalllad IMOCTYMaK pa3apamba MPETXOAHOT APKaBHOT CHCTEMa y3 MOTIYHO CKUAAma
Beja OWJIo Koje paHHje Np’KaBHE W MPHUBpEAHE TajHE 0JBHjao ce Takopehm mobpo-
BoJbHO. ToMe cy acuctupane pazHe cTpaHe MHCHje, CyJeJI0Ba0 TAKO3BaHN HEBIIA M-
HU CEKTOp M (QYHKIMOHEPH JpKaBHE aaMuHHcTpanuje. ctouna EBpomna ce mperBo-
puiia y 3axBajlaH HOJIMIOH 3a U3BO3 poOa BUCOKOpa3BUjeHUX NpUBpena, 3a jepTHHE
CHUPOBHWHE U jOIII je)TUHH]Y pagHy CHary.

V mo3aauHu OBHX IPAaHIMO3HHUX ITPOMEHA j€ CTajajla OCMHIbEHA MponaraHia
Jla ce TPEIOKEHUM MepaMa 00e30eljyje Op3 eKOHOMCKH pacT, MUT CTPaHUM HHBEC-
TUTOpHMA Kao KJbY4y AaJber MPUBPEeTHOr pa3Boja. Ca YHCTO WACONIOMIKE TauKe Tiie-
aumra, noHyheHa Cy Haum3rien yBepJbHBa OOjallllberba LENIOT Ipolieca: IMOCT-
COIMjAJICUTUYKA IPYIITBA HE PACIIONaKy JOBOJBHUM HHBECTHIIMOHUM KalUTAIOM 32
pECTPYKTYUpame IpUBpee, lBeHN TEXHOIOIIKH KalaluTeTH Cy 3acTapeH, a Mpou-
3BOJTHM ITUIAHOBH HECIIOCOOHHM J1a TPETo3Hajy notpede MoaepHor Tpxkumra. byayhu
Jla TIOCTOjW BenwKa gomaha Tpaxkmha 3a CBEKHM HWHBECTHIIMjaMa 3aHHTEPECOBAHH
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3amajHu NapTHepH he moBe3aTd BIACTUTH HMHTepec 3a mpoduroM ca morpebama
oBux jpymraBa. OHu he KymoBHHOM KanmuTamHUX o0jekara U yBohereM HOBUX TeX-
HOJIOTH]ja pa3BUTH TPXKUIIHO OPjEHTUCAHY MPOU3BOIY, JONPUHETH OAPXKAKBY pai-
HHUX MeCTa M HayYuTH CBOje JoMahnHe KaKko ce Iociyje Ha euKacaH 1 pauroHaIaH
HayuH. CBOjUM KaIllUTaJIOM, 3HAIEM W BEMITHHAMa CTPaHHU TOCIOMaBIH MOKpeHyhe
MPOU3BOBY, 00Jb€ HCKOPUCTUTH PACTIONIOKUBE PEeCypce, YBECTH AUHAMHYHE O0JIH-
Ke MOCJIOBamba M HaNpPaBWIIM MOCT MapTHEPCTBA Ka Pa3BHjEHUM E€BPOICKUM APYII-
TBUMA.

Hacranak HOBHMX MOJUTHYKUX M BIACHUYKHX €IHTA y OBHM JAPYIITBHMA je
TypOyJICHTaH MPOLIEC MyH ancypja U KOHTpaBep3u U Tpaje Beh Tpehy nerenujy, 6e3
jacHuX Ha3zHaka Ja he ce MOBOJFHO MCKPUCTAIU30BATH Jla OW Ce YIUIO Y HOTPEeOHY
crabunHocT. CBaka 3ajefHMIIA TOYMBA Ha MpehyTHOj cariacHOCTH O BajbaHOCTH
nopetka: MeljyTHM y HOBUM KalUTaIUCTHYKUAM JPYIITBHIMA TaKaB KOHIICH3YC yria-
BHOM H30cTaje. Y mHMa Bliajia onmTe ocehame Hempasze, 300r HaYMHA Ha KOjU ce
KOJICKTHBHO BIIACHHUIITBO MPETBOPHIIO Y MPHUBATHO, 3a3UPahE O] MOJTUTUYKHX Map-
THja Kao Jieryia IeMaroruje u rbadke.

Jom MHOTO Tpe pacmanma COIMjaJHCTHYKUX JPYINTaBa €KOHOMCKH Teope-
TUYapH CY Pa3MHUILBAIH KaKo J1a Ce lbUXOBE MPHUBpelie peOPMHUITY Y MPaBIy Karu-
tanmu3Ma. Ca mparMaTHyKe Tadke [VIEAUIITA JOTMYHO je Ouio Ja OWBIIM couujanuc-
THYKH TUPEKTOpH mpeny3eha mocTaHy mUXOBU Oyayhu BIACHHUIIM: OHM MMajy CBa
HEONXOHa IIPaKTUIHA MEHAlIepcKa 3Hama JIa Boje Te ¢pupMme U Hajopke he ce mpu-
JIaroJUTH HOBOHACTAJIOj CHTYAaIlUjH.

Ho, oBa jemHocTaBHa NOTHKa, IpeBe/IcHa Y TpaKCy, TOKa3ana je CBY CJIOXKe-
HOCT Tpo0JieMa ca KOjuM ce JPYyIITBa y TpaHCOpMaIHjH HYKHO cyodaBajy. Ko y
COITHjATMCTHYKO] JIP’KaBH YOIIIITE PaCIIONaKe KaluTaJIoM KOjUM OW ce MOTao KyTIH-
TH HEKHU mpuBepeaHu o0jekar? ['0TOBO HHKO, jep je AucTpuOynuja OorarcTea Ouia
TakKBa J1a je TOMWIambe KanuTaia y pykama mnojequHana omno ¢akTuuku Hemoryhe.
Kako oHZa M3BPUIMTH TPaHCYICTAaHIMjANN3alMjy BIACHHUIITBA, KAKO KOJEKTHBHU
KarmuTaj MPeTBOPUTH Y UHIUBHIyaTHH Tiocen? M3 oBe mpakTuuHe Temkohe Apym-
TBO j€ MOTJIO a u3alje caMo ycrocTaBibalbeM MOTIYHO HOBHX MpaBuia urpe. A 1o je
omet Moryhe camo ako ce uckopucre nocrojehe nosunuje Mmohu, koja je KOHIEHTPH-
CaHa yIJIaBHOM y Pa3HUM MOJIUTHYKHM CTPYKTypama ¥ NPUBPEIHUM KaJpOBHMA.

TpancdopMmarirja BIaCHHUINTBA c€ TIOKa3ajaa kKao PEeHOMEH KOjH je h3a3Bao Te-
KTOHCKa NOMepama y IeNoOM JPYIITBY: MOCIEIHIE Cy Ouiie MacoOBHO 3aTBapame
YUTABUX WHJYCTPHjCKHUX TPaHa, BUCOK CTEICH HE3alOCICHOCTH, TYOOKO COIIMjalTHO
pacinojaBame, KpUMHUHATH3AIIH]ja TIO0CIOBakha, CHOPMAH PACT KOPYNTHBHOT JICIOBaba
JIP’)KaBHUX YMHOBHUKA, YHHUINTABAkE U PACIpoO/iajy APYIITBEHE UMOBHHE, MOHOIIO-
JU3anyja TpKumTa, uTA. [lapaneHo ca OBUM MPOIECOM OIBHUjalId Cy C€ U MPOTO-
KOJIOHHJAJTHU TPOIECH: BEJIIMKH HHOCTPAaHE KOpIopaluje Cy JeBacThpane nomahy
MPOU3BOJIIbY M CHCTEMATCKO YHUINTHIIEC eH OaHKapcKH cekrop. Jpyrum pednma
OpPraHM30BaHO KAMMTATHUCTUYIKO OKPYKEHE je TPUINUYHO YMEIIHO HCKOPUCTUIIO OBaj
MpOIIeC 3a BJIACTHTE IUJBEBE M JIOBEIO MHOTE MPUBPEAEC MOCT-CONUjATACTHYKUX
NPYINTaBa y TakaB CTENEH 3aBHCHOCTH W MOAPEeHOCTH, 11a je cama KaTeropuja Ccy-
BEPCHHUTETA M3TyOUJIa CBAKH CMUCA0. Y HYTPAIIbH MOOCTHUIM TPAH3UIIU]E CYy MPEKO
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Hohn moctanu MohHM KarmutanucTu W TajkyHu. OHO 3amTa Cy Y MHOTUM CTapuMm
KalUTAIMCTHYKUM JPYIITBUMA YUTaBEe FeHEpalfje MyKOTPIIHO CTBapaJie JelicHH]ja-
Ma y IpYIITBUMA y TPaH3UIMjU ce Aorahano 3a caMoO HEKOJIHKO FOJIUHA.

IMapaaurma BaHpeaHOT CTakba

OBzie cMO HaBenM caMo €0 MUTama Aa OMCMO MOKa3ald KOJUKO je mpodieM
0MO KOMITJICKCAaH W TEIIKO CIPOBOJJEMB M KOJMKO jE€ CaMO UMIIEPATUBHH HAJIOT O
,,HY’KHOCTH yOp3aHe TpaHcpopaMIiije” olako HaMeTHYT, 0e3 HKakBe TyOJbe aHasH-
3e y Moryhe mocieauie No IpyInTBa Koja cy WX MMana crpoBecTd. Kao mpBo,
,TpaHcopMarja“ BIJaCHUIITBA j¢ CaMO Ha HUBOY HOBOIIPOKJIAMOBAHE HICOJIOTH]E
Ousia HOpMaJiaH TPOIieC: HO Ja OM ce OHa Kako-Tako o0aBWIIa Owiia je Hy»Ha Cyc-
MeH31ja TOTOBO CBUX JIOTAJAlllka IPaBUia MOCTYIamka, OJHOCHO OHOI'a IITO CE CMa-
TPaJO HEKUM 3aKOHHUTHUM M JO3BOJbEHHUM TOCTymameM. HacTymuia je Heka BpcTa
,,BAHPEIHOT CTama*“, y TOM CMHCITY Ja je TOTOBO CBE IITO j€ JI0 jyde OMIIO ITOCIIOBHO
1 MOpPaJTHO HEJIOMYIITEHO, cajla MOCTalo A03B0oJbeHo. Wi, ApyruM pednma, mpoHa-
JaKeHhe HOBUX THTYJapa BJIACHMIITBA je MOJIpa3yMeBajo Benuke kpale, dancubu-
KOBambe JIOKyMeHaTa, KOPYIIIH]jy, U3UTrpaBame (HOpMaTHO JeTATHUX MPOIHCca, a mpe
CBE€ra yHHUIITAaBambLC paHHje APYHWITBCHE HMMOBHWHC. be3 cBux oBHX HEA03BOJbCHUX
pajmy TeHKo aa Ou mpuBaTH3aIlKja YOIIITE MOTJIa JIa C€ MPAKTUYHO 00aBU. Y TOM
CMHUCIIH M3HEO OMX Te3y Ja YKYIHE HEempaBje Koje Cy HACTale TOKOM Mpoleca MpH-
BaTH3alyje HUCY Onie OUTHO Mame OJ] OHUX KOje Cy C€ JOTOAMIEC TOKOM KOJEKTH-
BU3all}je IPUBATHOT BIACHUIITBA.

Jpyra 6uTHa oanMka OBOT Ipoleca Ouia je Ta Ja cy camo ogabpaHu Moje-
JMHIM — COLMjaTMCTHYKH TUPEKTOPH, MOJIUTHYKA HOMEHKIIATypa, A0 CyJICKOTI amna-
para, 1eo OaHKapCcKOT CEeKTOpa, pasHH JoMahu M CTpaHu ,,eKCIIePTH™ U 3aHHTEePeCco-
BaHM KYTIIH — 3HAJM U IPAKTUKOBAJIM OBA ,,HOBA MPaBHJIa MTOCTYMama’, 0K je 0CTa-
TaK IpyINTBa jeABa Ja je cxBarao IuTa ce 3ampaBo goraha. Ta m3abpana mamuHA
KOja je cXBaTWJIa M CIIPOBOAMIIA ,,IOPYKY BpeMeHa", Kpeupaia je Takopehu y xomay
CBE TOTpeOHE MeXaHH3Me Jla M3BPIIM OBY HOBY PEAHMCTPUOYIHjY APYIITBEHOT 0O-
rarctBa. [IpuBpeMeHa cycreH3uja TOTOBO CBHX JOTaIallbUX MPaBHia MMOCTYyIamba,
je Baxmiia caMmo 3a ojpeleHe WHTEpecHe TpyIe: HACTYIHIIA je HeKa BpcTa HeoOjaB-
JBCHOT ,,BAHPEIHOT CTama’. BakHe WHCTUTYNH]Ee Ip>KaBe CY IO CJIOTAHOM IIpHBa-
TH3allMje Kao 3a/laTKa BpeMEHa, M3BPIIWJIC 3aMalllHe OoIepalldje Mmpojaje KamuTa-
HUX no0apa. Tek, Moxke ce pehu 1a HOBOYCIOCTaBE-CHU BIACHUYKHU CIIOj IO CBOT
OorarcTBa HHje MomMIao (Kao JEIIOM YV KIACHYHOM KaUTAIN3MY) pagdHoImhy U TeX-
HUYKAM HHOBalMjaMa, Beh MaiBep3andjama, MJbayKoM, KOPYIMIUjOM H TPEBAPOM.
CaMuUM THM H30CTalO je W MUHHMMAIHO MOBepeme u3Mel)y HOBe Mpery3eTHHUUKE
KJIace U 3aroCiIeHUX, OMHOCHO IIMPUX APYIITBEHUX CJIOjeBa U OHHUX KOjH yIPaBJbajy
HPUBPEIHUM M HOJIUTHIKHM HHCTUTYIHjaMa.

3aTo HHje CIYUYajHOCT IITO TOTOBO IO TIOCT-COIMjATUCTHIKNA YHUBEP3YM JIe-
Jyje Kao UMIPOBH30PUjyM Y KOME BJiaJiajy MPOU3BOJBHOCT M HepopMasiHa mpaBuia
HoHamama. Y BeMy HeMa YBPCTUX NpaBHIa U MPABOBPEMEHO CIIPOBEICHUX CaHK-
1ja, HeMa MOBEpea y APKaBy M HEH HEeyTpalaH KapakTep M CBE BaKHE TPAHCAK-
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nuje m3mel)y me U MPUBATHOT CEKTOpa c€ OJBHjajy MO Haudelny apOUTPaKHOCTH H
HPON3BOJEHOCTH.

Bynyhn ma TpaH3UIMOHN Xa0C MOTOYje CBUM OOJHIIMMA MPOTO - KPUMHUHAII-
HUX JIeNaTHOCTH, TIOTJIeIN Hajle OHUX YIpaBJbEeHH Cy Ka bpuceiny, kao MecTy u3 Kora
ce OYeKyje KOHAYHO YCIOCTaBJbalbe UBPCTHX NpaBHJIa WIPe W BIIaJaBUHE 3aKOHA.
Amm To je memom wmiysmja, Oyayhu ga cy mHcTUTyIHje EY yriaBHOM OHE Koje Cy,
MakKap ¥ HEXEJbEHO, OBAKAaB XaoC IMOJICTAKIE MHCHCTUPAjyhul Ha YPreHTHHM €KO-
HOMCKUM W MHCTUTYLMOHAIHUM pedopMaMa u He najyhu BpeMeHa OBUM JpPYIITBH-
Ma Ja TpaayallHO eBOJyHpajy M 0e3 HaMeTHyTHX peliema. Ha kpajy kpajeBa, He
Tpeba 3a00paBUTH 12 je yNPaBo KOPYMIIMPAHOCT HOBOT JIPYKABHOT arapata Morojio-
Bala Ja ce Kynuu u3 3amagHe EBpore mokomajy MHOTMX KamWTalIHUX jaodapa 1o
OaraTenHOj 1IeHH, Ja ce pa3ope MHora npeayseha u mo0pa koja 6u Ouila KOHKYpEHT-
Ha, UT/I.

Ca MopaHe Tauke TIICTUINTa CBaKaKo j¢ 0J00jHO TO IMITO CE€ e MPOIeC MPHU-
BaTH3anyje MaHu(eCcToBao Kao Mibavka, Kao )KMBOTHA MpHIIHKa ofeheHor npymrse-
HOT CJI0ja Ja IyTeM pa3HUX MayBep3aluja 00e30eae ceOr U CBOjUM HACICIHUIIIMA
BEJMKO OoraTcTBo. KakBo MO’ke M3IIIeaTH APYIITBO y KOME Ce OCHOBHA JAPYINTBE-
Ha TpaljeBHHA Ha KOjOj c€ TeMEJbU CBE OCTANO0, a TO j€ MPUBATHO BIACHUINTBO, Ipe-
MO3Haje Kao BeJIMKa IPYIITBeHA HEMPaB/ia, Kao HEIITO CYMEbHBO M HEIOITUYHO?

Jom morybuje je To ga ce y orpoMHOM OpoOjy cilyd4ajeBy BIAacHWYKA TpaH-
cdopmanuja He MOKe OIpaBIATH HU ca CTAHOBHINTA paloHaTHOCTH. 3amTo? Jla Ou
BJIACHUIIITBO TNPOMEHMJIa CBOT THUTYyJapa (OWia mpuBaTH3aIfja WHCajAepcKa WU
ayTcajlepcKa) - HEMOBPATHO CY YHHIITCHE YUTABE MHIYCTPHje, OTPOMHHU ITPOU3BO/I-
HH CHCTEMH KOjH Cy 3allOlIJbaBaj HAa JIECETHHE XMJba/la PaIHUKA U 33/I10BOJHABAIIN
nmoTpede mpymTBa. tbux cy 3ameHMIa yriaBHOM Maja U cpelma npemxy3eha. TakBoj
€KOHOMCKO]j (huit030(Huju pa3Boja Hajjauu MOACTPEK cy naie areHiyje EY, a pasnore
3a To HUje Temko Hahu. HacTanak HOBe MOCJIOBHE €JUTE 3alpaBoO C€ MO MPaBHUIY
3aCHMBA0 HA YIPOIAIITaBamby PAacHOIOKUBHX JAPYIITBEHUX Jo0apa: OaHaka, (ad-
pHKa, TIOCIIOBHUX CHCTEMa, XOTeNa, PyJHHKA, 3eMJBbUIITA, Pa3HUX MPUPOIHUX pe-
cypea, uta.! V muspy npuBaTH3anmje pacnapyaBaHM Cy BENMKH MHIYCTPH]CKH CHC-
TEMH, a CBE Ca UejoM Jla OW Cce M3ABOjUO HAjIPOPUTAOMIIHUjU CETMEHT U3 TOT JIaH-
I1a ¥ MOBOJHHO MPOaao oapeheHoM KyIry. 3aTo HHje HHM Mayo 9yaHO ITo he ce y
1enoj OWBINO] TOCT-COLUjATUCTUYKOj EBpONM BHIETH YHHWINTEHH YWUTaBH WHIYC-
TPUjCKU KOMIUIEKCH M TIOJBONIPUBpEIHa A00pa — ofjalllbemhe je Ja OHU HHUCY BHUIIIE
PEHTAOMJIHM Ha CBETCKOM TPXKHMINTY, 7a Cy TaKBe IJIOMa3HEe HHIYCTpHje IpeBa-
3uljeHe M3 TEXHOJIOIIKUX WM KOMEpIHMjallHUX pasjora, Aa je OyayhHocT y mamum
¢dnekcubuHuM nipeny3ehnma u ciimuHo. Anu, 1a 1 je 3aucTa Oaiir Tako?

Jenan ox KlacMYHHMX MeXaHHM3aMa 3a IMOCTU3amhe HUCKE OTKYITHE LIeHE Tpeay-
3eha koje ce mpojajy cactojao ce ol BeroBOT MPETXOJHO HAaMEPHO (PMHAHCH]jCKOT
obe3BpehBama: YnNTaBe BelMke (hUpMe Cy YHHUIITaBaHE 1a OW ce ompaBaana HHUXO0-
Ba HHCKA MMPOJajHA LieHa, mTo he pehu ynmeHa je HenpouewkuBa MITeTa HaMOHAN-

4,V Cpbuju ce npomajy HajGosbe GupMe, Koje MOTy GHTH OKOCHHMIIA pa3Boja, Il i jaBHa mpeayseha ox
KOjuX 3aBHcH npospena u cranoBHUIITBO . H. I. HoBakoBuh, ,,EBporicke unTerpamuje u pagHa cHara
Cpowuje*, 30opunk Coyujarnu kanuman u opywmeena unmeepayuja, Hosu Can ,2006, ctp. 373.
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Hoj npuBpean. OcTany Cy NpUBaTU30BaHU MajH (ParMEeHTH HEKaJalllle UMIIPECH-
BHE MPOU3BOJIHE MallIWHEpHje, OTIMYIITEHO Ha CTOTUHE XHMJbaJIe PaJHUKE ca MocJa,
NIpU YeMy CYy OBAKBE ,,yCIIeIIHe  MPUBaTH3alLHje CIaB/beHe. Y TOM 3aMallHOM [TOCITY
Y4ecTBOBaJIa je KOPYMHUIIpaHa BJIacT, Kao U exkcreptu EY, nmpu yemy je uena ta ore-
panyja ciaBJbeHa Kao HalpeAaK U UICTUHCKH MYT Ka 3PaBoj TPIKUIIHO] PUBPEIH.

He Tpeba Outn Bennku mo3HaBajal pa3Boja MOAEPHOT APYIITBA A CXBATHTH
Jla HUje TTO3HATO JIa Ce HjeIHa jaka MHAYCTPHjCKa HallMja pa3BuiIa 0€3 TEIKe U JIake
WHIyCTpHje, Kao U 0e3 BUIIEACLEHHjCKe apUHCKE 3alITUTE BIACTUTUX HMPOU3BOAA.
AJM OHO TITO je BaKWJIO 3a pa3BHjEHA 3alajgHa APYINTBA, OjeHaHIyT je& MPECTaIO
Jla BayKH 3a JIPYIITBA UCTOYHE W jyroucTouHe EBpone. 3anamHu excneptu cy 3abo-
paBWIIM Ha YHUBEP3AIHO UCKYCTBO KaKO Cy CE HMXOBE BIACTUTE Jp)KaBe pa3Buie U
O] caMor TIoYeTKa TpaH3MWIMje yJITHMAaTUBHO Hajaramu Oymyhmm unmanurama EY
YKUJalkhe CBUX I[APUHCKUX OapHjepa, MPernopyvrBaid MPEUCHEHy IOMUIMIHY Ba-
nyTy (pamy MOJACTHIIaja YBO3a), M TMOTIYHO OCjamarmke Ha CTpaHe WHBECTHUIIH]C H
TexHonorujy. Kao na Huje mocrojana yBepJbHBa UCTOPHjCKA JICKIIH]a, KOjy CYy MOpa-
ne ayro na capnal)yjy BHXOBE BIACTUTE HallMje, [1a je HyXKHO Jla Ce MPOTEKI[MOHNC-
THYKUM Mepama INTHTH BIACcTUTa MPOU3BO/HA, 0ap JOK HE MOXKE PaBHOIPABHO Ja
KOHKYpHIIIE pa3BUjeHHM IpxaBaMa. cTo Tako Ja jeIMHO MOTLEHEHOCT BIACTHTE
BaJyTe oMoryhyje panmoHalHO yCMepaBame BIIACTHUTE MPOU3BOAKE Ha MITO Behw
W3B03; Ja je Kopumheme CTpaHuX KpEeAWTa MPaBAaHO MCKJBYYHMBO Y LUJBY TEXHO-
JIOLITKOT OBJIJIaBarha MPOLIECOM MPOU3BOIHE, Ka0 U J1a 3ay)KUBAkEe Y WHOCTPAHC-
TBY Mopa OWTH y cKiaay ca MoryhHommhy mokprBama yBO3a U MOCTUTHYTOM IITE-
HOM.

YmMecTo Tora npeosnagana je ¢punozoduja 3a1yKuBamka, MPUBATHOT M jaBHOT
CeKTOopa Kao | Bepa Ja Cy CTpaHe WHBECTHUIIHjE KJbYU NMPUBPEAHOT pa3Boja. OTBapa-
BE BIACTUTOr TpXkHIITa Tipema EY claB/beHO je Kao MOAYC jadama MPHBPEIHUX
B€3a W TapaHIMja eKOHOMCKOr mpocneputera. Kao ma m3a Tora He cieam ymnpo-
nmanthaBame BIIACTUTE WHIYCTPHJCKE IPOU3BOIILE, CHOPMHO 3aXyKHWBame (pamu
KyMOBHHE poOe IMIMPOKe MOTPOIIE) KOJ CTPAaHUX OaHaKa, BETUKHU CIIOJbAIlbU AYyT
300" CKPOMHOT M3B03a, BEJIMKa HE3allOCICHOCT, OJUIMB HAjCTPYUYHH]jE pagHe CHAre y
WHOCTPAHCTBO, UTH?

»1OIIIJIO je 0 MUBJhauKe ¥ KPUMHHAJIHE TPUBATH3AIUje Y KOjOj Cy IpyIITBe-
Ha mipexy3eha noBoleHa 1o pyOa mpocjadkor mramna jep ce TeK Taaa MOTJIO TIpHUKa3a-
TH HEYCIIEX HKUXOBOT MOCIIOBamka, Ha JEHOj CTPaHU, Kao MITO CE Ha APYroj CTpaHH,
obOapameM cTBapHE BPEIHOCTH BPIIUIIA PACIIPO/Iaja UMOBHHE KOjy TIO CTBAPHOj Bpe-
JTHOCTH HEe OM MMao Ko Ja KyIu. 3

Hako ce oBe peun oxHOce Ha mpouec npuBatusanmje y CpOuju, HO ciudHa
WM MCTa NCKYCTBA JeN BehnHa 3eMasba y OKpYXKemYy. Y CBaKOM CIy4ajy, CeM peT-
KHX M3y3€TaKa, yoIIlITeHa KapaKTepUCTHKa je Jia Cy OBa APYIITBa Ipeko Hohu ocTa-
na 0e3 BIacTUTe WHAYCTpHUje (TEIIKe U JIaKe), a Cy Ha HHUXOBOj TEPUTOPHjH HHCTA-
JpaHe cTpaHe OaHKe ¥ TPTOBHHCKH NPOJIAjHU JIAHIIM, a JIa CY BEJIHUKE MYJITHHAIHO-
HaJIHEe KOMITaHUje Tpey3ene MHora npoduradmiHa npeayseha.

> B. Mumah, “TIoiuTHKA KAO YMHMIAL MOJCPHM3ALMje — IPOGIEMH HHTErpalyje M Je3HHTErpamuje
npymrsa®, 36opauk Coyujannu kanuman u opywmsena unmeepayuja dunosodekn ¢axynrer, HoBu
Can, 2006, ctp.117.
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,»Caza kafa je momuto 1o peuecuje y EBponu u cBery, pa3yMJbUBO je 1a pacT
GDP-a 3acHOBaH Ha MoTpolkU Tyhe XxpaHe, TeXHUKE, HOBIA HE MOKe OUTH TpajaH.
Jomr jenHOM ce MOTBPAMIIO J1a je CBaKU PACT KOjU ce TeMeJbU Ha Tyl)oj GUHAHCH]CKO]
U MaTepHjaqHoj MOhM BpPJIO PUCKAaHTaH, a BOhEHmE TaKBE MOJUTHKE TOTAJIHO IOTpe-
mrHo. Hajbossm mpuMep 3a oBY TBpamy je ympaBo Mahapcka, Ucnana, Mpcka, Py-
myHuja, Byrapcka n Cp6uja.“’

Heko 6u pekao, Ty je ped 0 HeCHaNaXewy, 0 UCXUTPEHUM Npenopykama, a
npe cBera 0 HeCOCOOHOCTH OBOT JIejla CBETa J1a Ce YKJIOIHM y caBpeMeHe mpolece 1
TpeHzoBe. 3ap HHje UCTHHA Aa cy BehrHa 3eMaiba y TpaH3ULMjU 3a0esexnia IpuB-
peIlHM pacT, 1a ¢y HeKajaa mpa3Hu paoBu IyHH pode, 1a ’IbHXOBU CTAHOBHUIIM MOTY
cnobonHo na ce kpehy, uta? [a, anu mo xojy ueHy? Mu melyTum He OW TOJIHMKO
yJIa3WiIM y aHaJu3y TPOLIKOBA M KOPHUCTH 3a MOjeJUHAaYHE clIydajeBe, Beh Ou ce ca-
MO OCBPHYJIM Ha JiBa PaclpoCTpameHa MUTA; MUTAa O CTPAaHMM HHBECTHLIHjaMa U
MUTa O BEIIMKOM CJIO00JHOM TPXKUINTY Koje Hyau EY y kojem he HOBe wnanune EY
npoQUTUPATH.

Kako mpumehyje Hebojma Katuh, crpanu nHBecTHTOpH A0Na3e y Mame pas-
BHjCHE 3eMJbE 300T FhMXOBOT TP)KHINTA HA KOME HEMajy jaKy KOHKYPEHIIH]Y, HUCKE
[IEHe paJHe CHare, MOBOJHHOT TOPECKOT aMOUjeHTa 1 pa3HUX MOACTHUIIaja U OeHe(u-
Mja Koje MM JTOMHULMIIHA BIAcT AoAesbyje. OHO IITO clIeau je HAaKOH BUXOBOT CTa-
Onupama je yCHOCTaBJbamke KOHTPOJIC HAa HOBOM TPKHUILTY, €IMMHHHCAmE HoMahe
KOHKYPEHITHje U CTpeUaBame MPUBPEIHOT pacTa 3eMJbe nqomahmHa. OBaj 3axBar ce
o0aBJsba jeTHHUM OTKYTIOM JIOKaJTHUX KOMIIaHHWja ¥ YCIOCTAaBJbaHEM MPEXkKE CBOjHX
€KCIO3UTypa. TPXKUIITE ce MOHOIOJIN3UPA U KapTEIULIE, a MOMyJapHOCT KO 3aI10-
CJIEHHX c€ cTH4e HelTo BehuM Iuatama Hero kop aomahux gupmu: TUME ce aHec-
Te3upa Moryhu OTHoOp HpemMa CTpaHuM ylaramuMa. Taj Tpollak ce JIako IOKpHBa
noBehameM e(QUKacHOCTH, HEMOCTOjaleM MpaBe KOHKypeHIMje Kao M HeMmoryh-
Homhy ma mOMMLMIHA JpXKaBa KOHTPOJIMIIE EHUXOB CTBAPHU NMPOQUT, TaKO 1A je
BUXOBO OMOpe3uBame cuMOonuHo. CeM 3aronubaBama HEeIlTO PaJHe CHAre apxKa-
Ba ¥ CTAHOBHHIIITBO HEMA]y HEKE MHOTO BEJIMKE KOPUCTH.

KibyuHo je Meh)yTum To Ja cTpaHW MHBECTHTOPH MOTY YCIICIIHO A2 3ayCTaBe
yOp3aHu pa3Boj 3eMibe gomahuHa. Jep, 3amro OU ce OHM JHUIIWIA CBOI MOHOIOJ-
CKOT TI0JI0Kaja, jepTHHE pagHe CHare W HEMoCTojama mpaBe KoHkypeHmuje? Kako ce
To mocTIKe? UNTaBUM OpraHM30BaHUM CHCTEMOM MeljyHapolHe KOHTpOJe TPEeKo
MM®-a, Ceercke O6anke, CBEeTCKe TProOBUHCKE OpraHu3alyje, pa3HUM MelyHapoa-
HUM YrOBOpPHMA U JIOTOBOpUMa. THM CKJIONOM WHCTUTYIIH]ja, HaJ[30pa U YTOBOPEHUX
o0aBe3a ce 3ampaBo CIIpeyaBa Pa3BOj BIACTUTE WHAYCTPHjE, BIACTUTE NAMETH W
WHBECTUIIMja. MexaHn3aM OBe KOHTpOJIE HAe MPEKO 3alyKhBama KOI CTpaHux Oa-
Haka; MOJICTUIAja IOTPOIILE CTPaHe pode; KPo3 CIpeyYaBame KanmuTaTHe KOHTPOJIS
3ajy)KHBama, (paMe Jia Cy jeJIMHO 3a/IyKerha JIPIKaBe OMacHa, a He U 3a/TyKerha MPH-
BaTHOT cekTopa, utA. Ha Taj HauWH moactuye ce ujieja na CBU KJbYYHH CETMEHTHU
ekoHoMUje ((hMHAHCHjCKH CeKTop) Oyay y CTpaHHMM pykama, a HacmpaM MoOhHUX
CTpaHala CTOju Maia, ciada U KOpyMIIHpaHa JpKaBa.

6C. I'p, ,,Cpbuja y 30mu penecuonor cympaxa“, Cpncka nonumuuxa mucao,2009, 1,ctp.153.
"H. Karuh, http://nkatic.wordpress.com/2012/04/24/strane-investicije-i-klopka-srednje-razvijenosti
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Joxxe MeHIMHTep je Ha OCHOBY MOJPOOHUX EMITMPHjCKUX aHANIN3a YCTAaHOBHO
Jla CTpaHe WHBECTHIIMje HUCY IMOMOTIE, Beh OJMOTje pacTy MpHBpeaa 3eMaba Y
Tpau3uiyju. Te WHBECTUIUjH CY YTJIABHOM yCMEpeHe Ha KyMOBHHY mocTojehux
npezay3eha Mo MOBOJEHUM [IEHAMAa M Ha MOHOIOJIHM3aNHUjy TpxXHUITa. [Ipey3umameM
0aHKapCcKOT CcHUCTeMa TMOJICTHYE C€ HWCKJBYYHBO TOTPOIIHA (JaBamkbeM KpPEIHUTa
rpaljaHCTBY), Y3 HCTOBPEMEHO Cy30Hjame Pa3Boja MPUBPEAHUX JICTATHOCTH Y 3€MJbH
nomahwuna.

Kako 3akspyuyje Katuh, crpanu uaBecTuTOpH he ocTatu y HEKOj qpKaBU CBE
JIOK Cy TUTaTe 3aM0CICHUX HUCKE, IICHE CHepreHara jeTHHE WK TIOBNAIITEHE, T/IC je
MOBOJbaH MOPECKU aMOUjeHT. Y MPOTHBHOM OHHM MOTY YBEK Jla 3aTBOpPE CBOjE MOTO-
He U J1a ce ucene; mro je Beh camo mo cebu mpetma cnaboj npxxasu. CTpaHUM KOM-
MaHMjaMa je BeoMa JIaKo Jla MaHHUITYJIHITY Te00HUM OMIIaHCOM U Jia IPUKPHBA]Y N0
npodwura.

JlpyTH BEIMKH MUT KOjH j€ IITHPOKO pacIpocTpameH Mel)y OUBITUM COIIH]jaTn-
CTUYKUM JprKaBaMa IVIacH Ja ce yyiackoM y EY muXoBUM NpuBpenama oTBapa MoO-
ryhHOCT ynacka y OrpOMHO TPXHINTE, KOje 00yxBaTa OKO IET CTOTHMHA MUJIMOHA
Jpynu. Haxamoct WCTHHA Tiacu Ja TpXKHUIITe 3ananHe EBpore QakTWdky U najbe
ocTaje 3aTBOPEHO: W3Y3€THO jaka KOHKYPEHIMja, XUIEPOPTraHU30BaHE MYIITH-
HAI[MOHAIHE KOMIIaHH]€ U JUCKPETHA 3aIlTUTA BIACTUTUX MPOU3BO/IA j&€ OHA] TOTOBO
HenpoOojHu Oenem y kome BehimHa mpousBojaa u3 uctovyne EBpomne yriiaBHOM HeMa
mita jga Tpaxu. U 3amcra, 3ap Mana u cpejma npeayseha umMajy MKakBy IIaHCY Ja ce
CYNPOTCTaBe CyIep-KapTeluMa 1 BEIMKUM TPrOBUHCKO-TIPO/IajHUM JIAHIIUMA Pa3BH-
JEHUX MHAYCTpHjcKHX ApkaBa? U Ha ruiaHy mosbonpuBpesie, OuBina nuctouna EBpo-
na (Ty ce, pa3yMJbUBO pauyHa u bamkan) nma Mane mance. [lojsonpuBpena cTapux
yanuiia EY nobuja orpoMHe CyOBeHIMje, JOK OMBIIE COIMjaIUCTHYKE JAPIKABE
HEMajy HOBalla 3a TaKBe JIOTallWje, Ma Cy CaMHUM TUM HEKOHKYPEHTHE. 3aTo HHje
YyJHO MITO Cy HOBe wianuie EY, TpamuIMOHATHO pa3BUjeHUX MOJHONPHUBPEIHUX
rpaHa, npuHyheHe a cMambyje BJIaCTUTY MPOU3BOIbY: CUCTEM OJJ0OOPEHUX KBOTA OJ1
cTpaHe Opucelcke OMPOKpaTHje JOAATHO CIyTaBa OBE JApPXaBe U MPETU JajbeM CMa-
eIy TIPOM3BOE." JeTHOCTABHO, OBE 3eMIbE, KA0 HEPABHOMPABHU MPEroBapayM,
HUCY Y CTamy Jla ce m30ope 3a KBOTe Koje OM OAroBapasie HBHXOBHM CTBAPHHUM pe-
CypcHMa M IJIAaHOBHMA: MOPajy C€ 3aI0BOJBUTH 3HATHO HHXKOM CTOTIOM pPacTa, Kao 1
OpyTaTHO] KOHKYPEHIIUJU U Ha BIIACTUTOM Ty OJ1 lbUXOBUX 3alaHUX ,lIapTHEepa‘.

3akbyqyum

Jeman oJ 3akJpydaka OBOT' CyMapHOT TperJie/ia IJlach Ja M HaKOH JIBa/IeCeTO-
TOAUIIBHIX PAAUKAUTHUX PehOPMH y TTOCT-COLHUjaTUCTHIKIM JPYIITBUMA, OHE TEIlI-
KO JI0J1a3¢ 10 CTamba HopMaTHOCTH. Kao 0OCHOBHHM pa3zior Ou ce MOIJIO HAaBEeCTH JAa Cy
came riobamHe pedopme, Koje cy Tpedarne na TpaHCPOPMHUITY JPYIITBO Y TeMeEIbY,
1o ceOM M3Yy3eTHO M pH3MYaH M HENpeIBHIMB IOTXBAT. Y CBAaKOM CIIy4ajy HOBA
JIpPYIITBA YTJIABHOM IaTe O]l KOPYIIHje, HeaJeKBaTHOT 3aKOHCKOT CHUCTEMa, 3a1y-

8 Mornemaru C. Autonuh ,,EV ckenrurmsam y Cpbuju®, 36opuux Cpbuja y npedeopjy Esponcke ynuje,
HEC, beorpan, 2010.
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JKeHe TPHUBPEIES, pacTa HEe3amoCIeHOCTH U kpumuHana. CBe je To u3riena Ouna He-
MUHOBHOCT W modus vivendi QpyHKIIMOHNCamka HOBOT MOpeTKa. AKO OM ce TpaKWiIH
OJITOBOPHHM 32 OBaKO CTame, OHAa OM MOJjeTHaKO MOIJA Jla Ce ONTYXH aMOHuIHja
EBporicke yHuje aa npeko HohM mpeobpaTu McTouHy EBpomny y KBa3u-MoJIepHa Ka-
MUTATMCTHYKA APYIITBA, KA0 U HU3aK JPYIITBCHU M MMOCIOBHU MOPAN MOIUTHYApa U
HOBE TOCIIOBHE onurapxuje. HeocnopHo je To n1a cy pa3BujeHa 3amajHa JIpyIITBa
W3y3€THO CKYNO HAaIUIaTHJa MPEHOLICHE TEXHONOIIKAX W KOMEPLHWjaHUX 3Hama.
MpekoM HHCTUTYIH]a B T00pe KOOpAUHAITM]E OHA CY TIOCTUTIIA TO J1a HOBE WIAHHUIIS
MPETBOPE y YBO3HHKE CBOjHX poba Mo IIeHy €HOPMHOT 3ajyKHBama W I'yOJbema
jacHe MepcIeKTHBE BIACTUTOT pa3Boja. YTOBOPHUM obaBe3ama o ci000THOM yBO3Y,
MEXaHU3MOM KOju oHeMoryhaBa ICHTpalHy OaHKy Ja KOHTPOJIMIIE YKYITHA 3a1y-
KUBama y npkaBH, yrumajeM MM@-a Ha TIperemeHOCT TOMUITMITHE BalTyTe — CTBO-
PEH je CHCTeM 3aMKH KOji BOAM OBE 3eMJbe Y cBe Behy 33y KEHOCT U MOTYHIABAILY
uHTEepecuMa apyrux. Tako ce Beh yBEIHMKO paciojeHo APYIITBO MOCT - COIUjaTHC-
TUYKHX 3eMalba Haja3W IOJI BUIIECTPYKOM CTErOM; BJIACTHUTOT Biajajyher moiu-
TUYKO-BJIACHUYKOT CJI0ja KOJU je Orpe3ao y IJbayKu M KOPYIIHjH U OpHcecke Ou-
pOKpaTHje KOja MHCHCTHPA Ha BJIACTHTHM HOpMama, CTaHAAapI¥Ma M UCHTHUTYLHja-
Ma, HEMPUMEPEHHUX PeaTHOCTH. Tako ce 00HOBIbEHO IpaljaHCKO APYIITBO U MPUBAT-
HO BJIACHHYKH OJHOCH MaHH(ecTyjy y cB0joj rpyboj u ¢pycrpupajyhoj dpopmu —
Kao CI0j HEKOMIICTEHTHE BJIACTH, BIIACHUYKE OJIMTapXuje U OPHCENICKE TIOUTHKE.
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