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UCTOPUJCKHU IPUKA3 PA3BBOJA MEHAIIMEHTA ¥
MO30PUILTY OJ AHTUYKOTI IMMEPUOJA JI0
MOJIOBUHE 19. BEKA

Casicemax: Peduiektyjyhu cBa UCTOpHjcKa 30MBama U CBE COLMjAIHE U EKOHOMCKE
IIPOMEHE y IPYLITBY, NO30PHUILTE j€ OAYBEK OMIJI0 MHKOPIOPHUPAHO y CBaKH OOJIMK U CEIrMEHT
JIPYIITBEHO-TIOJIMTUYKOT JKHBOTA, @ UCTOBPEMEHO, Ka0 HEeNpopUTaOMIHO U AJIMMEHTHPAHO
O]l Ap>KaBe, CBOjy OpPTaHU3AIMOHO-YIIPaBJhaduKy (OpMY MEHmalo je U yckiahusaio ca ycio-
BHMMA W 3aXTE€BHMa KOje Cy JOHOCHIIHM €BOJYTHBHH HCTOPH]CKH TIEPUOIH, OMIIO Ja je y MuTa-
BY JPEBHO I'PYKO HJIM PUMCKO IO3OPHINTE, CPEIHEBEKOBHU Tearap, MO30pHLITe Yy 100a
peHecaHce U pOMaHTH3Ma WM HaLMOHAIHH €BPOIICKH TeaTpu U3 ocaMHaecTor Beka. C mpyre
CTpaHe, IOIITO jé MEHALIMEHT Kao Hay4YHa AUCLUIUIMHA KOHCTUTYHUCAH TeK IIOYeTKOM ABajie-
CeTOr BeKa, IITO je KpaTak BpeMEHCKHU NepHOJ 38 HCTOPUjCKe IIOJMOBE U pefalyje, O HCTOPH-
JjU pa3Boja MEHAIMEHTa y IMO30PHUILTY MOXXEMO T'OBOPUTH HCKJbYYHBO y OKBHPY HCTOpHjE
Tearpa y UEJMHU — M TO yXKe, Kpo3 HarjalleH aclekT pa3Boja [M030pHUIHE OpraHu3aluje, Uil
HIMpe, KPO3 MUCTOPHU]CKH TPHKa3 IPOMEHA Y YKYITHOM MOJIENTy OpPraHNU30Bakba, YIpaBibamba 1
(rHAHCHpamba MO30pUILHE AETaTHOCTH, Ca TOCEOHNM OCBPTOM Ha OHOC JIP’KaBe U Tearpa.

Kawyune peun: no3opuiite, MEHalIMEHT, aHTHYKO J100a, CPeibH BEK, pEHEcaHca, po-
MaHTH3aM

YBoa

Ox cBOT HAaCTaHKa JI0 JJAHAC, MMO30PHIITE j¢ ATMMEHTUPAHO O] CTPAHE JPKABE
¥ 3aTO OIyBEK IO FheHUM HEITOCPEIHUM YTHIIajeM, TaKo Ja j€ CBOjy OpTraHM3aIlio-
HO-YIIpaBJbauky (GopmMy mMoan(pukoBaio W mpuiarohapano yclioBHMa W 3aXTEBHMa
KOje Cy JOHOCHIIM €BOJYTHBHM HCTOPHjCKU MEPUOIM APYIITBEHOT pa3Boja. ¥ TOM
CMHCITy, YeCTO C€ Kake Ja je UCTOpHja IMMO30PHINTa Y OCHOBH MCTOPHja OJHOCA AP-
JKaBe MpeMa MO30PHUIIHO] YMETHOCTU. Mako je y CBUM MOJUTUYKHM ¥ €KOHOMCKHM
ypehemrma GprHAHCHjCKa HECAMOCTATHOCT Omiia U octana Hajsehu mpobieM u Haj-
cnabuja Tauka MO30PHUIITA, OHO CE BPEMEHOM, Mam¢ WM BHUIIIE, YCICITHO H300PUIIO0
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3a MO3WIIMjy aHTAKOBAHE YMETHOCTH KOja KPUTHYKH YKa3yje Ha akTyellHe mpodaeMe
W JIOTIPUHOCH YHarpehemy ofHOCa y caBpeMEHOM JPYIITBY.

C nmpyre cTpaHe, Ha IOYETKY OBOT paja Tpeba pehin ma ce y JOCTYIHOj Teat-
PaJIOIIKO] JUTEpPaTypH HCTOPHja MECHAIIMEHTA Y IO30PHUINTY HEIOBOJHHO TMOMHELE
Kao MpeaMeT HAyYHOT U3ydyaBama, jep ce OHa OJyBEK M MPBEHCTBEHO 0aBHM pa3BojeM
JpaMCKe KEbMKEBHOCTH ¥ CIIEHCKOT CTBapalialliTBa, OWMJIO Ja je y TMHTamy aHTHYKH
WIH CPEIBEBEKOBHU TeaTap, IMO30PUIITE PEHECAHCE U POMaHTHU3Ma, WM HaIMOHA-
HU €BPOIICKH TeaTpH o1 18. Beka ma Hamasbe. U caBpeMeHe pacnpaBe O TO30pHIITHOM
JKUBOTY U pajy Takolje peTko ckpehy nmakiy Ha aclekT ylpaBbama, OpraHu30Bamba
u (uHaHCHpama, Beh MPBEHCTBEHO TOBOPE O YMETHUYKUM NUTamkuMa. Ha Taj HaunH
ce, HajBUINIE Ha IMITETY CaMOT TeaTpa, JOJaTHO MPOAyOsbyje BEIITAYKH CTBOpEHA U
HEyTeMeJbeHa CYNPOCTABJHEHOCT MO30PUINTA M MCHAIMEHTA.,

VYjenHo, u y auTepaTypu U3 00JacTH TEOPHjCKOI MEHAIMEHTa CBEOOyXBaTHA
UCTpaKUBamba MPoLieca ypaBibakba aKTUBHOCTUMA U MIPOjEeKTHMA Y KYJITYPH U yMe-
THOCTH, TOCEOHO Yy MO30PHUIITY, 3aCTYIIJbCHA CY TEK y MOCIeBbUX nap AeueHuja.” A
yrnpaBo epuKacaH MEHAIMEHT Yy TeaTpy MMa 3a/JaTak Ja TOBEXE CBE YMETHHUKE
AKTUBHOCTH M CBE CETMEHTE CLEHCKOT Jefia y JKHBY YMETHHYKY LEIHHY, LITO je
MPETIOCTaBKa 33 KBAIUTETHY IMO30PHIIHY MPOAYKIHU]Y U IPYIITBEHO BEPUPHKOBAHO
CTBapajaIliTBO BUCOKHUX BPEIHOCTH.

Jlakie, uctoprja MEHaIMEHTa Y TTO30PHUINTY, U3IBOjeHa U TTOCEOHO M3y4eHa,
TOTOBO JIa U HE MOCTOJH Y JOCTYITHOj KYJITYPOJIOIIKO]j, HCTOPH]CKO] i €KOHOMCKO]
JHUTEpaTypH, ITO CEe JOHEKIEe MOXKe O0jaCHUTH YMEHCHHUIIOM Ja je MEHAIMEHT Kao
Hay4YHa JUCIHUIUINHA KOHCTHTYUCAH TeK moyeTkoM 20. BeKa. Y TOM CMHUCITY, O UCTO-
pUju MEHalIMEeHTa y TeaTpy Moryhe je TOBOPUTH HCKJbYYHMBO Y OKBUPY HCTOpHjE
MO30pHUIITA Y HETUHH, KPO3 JOAATHO HArJIaIlleH acleKT pa3Boja MO30PHUIIHE OPraHu-
3alyje, yrnpaBjbamba TeaTpoM M Mojena (pUHAHCHpama MO30PUIIHE ATaTHOCTH, ca
MOoCeOHMUM OCBPTOM Ha HECYMIbHMBHU YTHIIA] APKAaBE HA TIO30PUILTE.

'V cBUM HCTOpHjCKMM ermoxama, ,,[T030PHIITE 010Hja YCTOTHICHE CHCTEME, 3aTBOPCHE HAYMHE MHUII-
JbEHa U OBEHITATY PAIllHOHATHOCT yIPaBO jep Bepyje lia je y CyIITHHH CBEera MITO HaM je TI03HATO MOX-
na - ciobona Tearpa” (Bomk, 1995: 21).

MenayMeHT (€HI. fo manage: yNpaBJbaTH) je CaBpeMEHa Hay4YHa JUCHUIUIMHA ycMepeHa Ka

NpOyYaBamy U KpeHpamy YIpaBJbadKUX Mepa M akiyja Kojuma ce rmoboJbliaBa peainsanuja akTHBHOC-
TH ¥ TIpOjeKaTa 1 YMHU euKacHUjUM (QyHKIIMOHUCAE U Pa3Boj IPUBPEAHHUX U JAPYIITBEHUX CHCTEMa
(JoBanosuh, 2005). TIpema OpojuuM npyrum aeduHUNKjaMma, ,,QyHKIKja MEHAIMEHT je aa ce Ha edu-
KacaH HauuH o0e30ese, pacropene U UCKOPUCTE JbYACKH M (M3MUYKH pecypcH Kako OW ce MOCTHUTrao
onpehenn mmip” (Wren,Voich, 1994); ,,MeHaIMeHT je mpoliec pajia ¢ APYTUM JbyIuMa, KOjUM CE OCTBa-
PYjy OpraHM3allfjCKH LIWJBEBH, Y MPOMjEHJBUBO] CPEINHU, y3 €PHKACHY YHOTpeOy OTpaHHUEHHX pe-
cypca” (Drucker, 1974); ,,MeHaIMeHT je mpoluec oUTydnBama U cripoBohema omiIyka”, a y HajIInpeM
3HAYEHY, ,,MEHAIMEHT je yIpaBJbame OMII0 KOjJUM SHTUTETOM - CaMUM cOOOM, ITOPOIHIIOM, OpraHH3a-
nujoM, npxxasom” (Adizes, 2002).
? 3ajaTak MeHayepa y Ky/ITypH je Ja IOMOTHe OpraHH3aIlijH ¥ yMETHHIMMA J1a OCTBAPE CBOjY BH3U]Y
U uciyHe cBojy mucujy” (Byrnes, 2009). V 21. Beky ouurienna je BeJavka norpeda 3a OCHOBHUM 3Ha-
HEM MEHAlIMEHTa Y 00JIaCTH KYATYpe LIMPOM cBeTa. AJIM, MHOTO TOTa je HAalMCaHO O TOME Kako Ce
YCHEIIHO yIpaBjba KOMEPLUjaIHHM [IOCIOBUMA, Al je JIMTEeparypa O ylnpaBbamby KyJATYPHUM OpraHH-
3anujama penatuBHO petka (Hagoort, 2004). Tex y mocieqmux TpuaeceT FOAMHA JOIUIO je 10 mopacTa
Opoja myOnmKamuja O MEHaMEHTy y yMeTHocTH, a 1991. opraHu3oBaH je W Hay4YHH CKyI
»~MehyHaponna koH(pepeHija o yMeTHocTH U MeHayMmeHTy . Tpeba momenyta u oxo 400 mporpama
o0yKe y KyITypHOM MEHAIMEHTY y HHCTHTYIHjaMa IIHpoM cBeTa. CBe TO TOBOPH O 3HA49ajHOM Pa3BOjy
MeHaypmenTa y ymetHoctH (Edvard, Colbert, 2000).
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CTaporpyko U puMcKO M030pHIITe

,OOpenHe urape MUMUYKOT KapakTepa MmocToje koj BehuHe mpamncropujckux
HapoJa, a MOHeKaJ| MPEJCTaBIbajy CIIOKEHY MacOBHY pajliby, pa3BUjeHy y oOpeIHy
npamy” (Tporcku, 1958: 105). Ha ocHOBY Tora BUAMMO Ja M aHTUYKO MO30PHILTE,
Ta TaKO W MO30PUIIIHA YMETHOCT Y IIEIMHU, KOPEHE Byde U3 00PETHUX PEITUTHO3HUX
pHTyana W3 KOjHX je IPOMCTEKIIa CIaBHA CTAaporpuka gpama.’ AmcopOyjyhu pasue
BEpPCKE U KPTBEHE 0Opele CTAPOTPUKUX IUIEMEHA y YacT MpefaKa WIH JOKATHHUX
Xepoja, y 7. BeKy ILH.e. HacTao je KyaT bora Jmonuca. On encko-aupcke necMe
MPBOOWTHA Tpareayja ce pa3BHja y TeaTap, Tako INTO Ce M3 XOpa W3ABaja IMpoTaro-
HHUCT Kao HOCHJIAIl pai-e¢ U HemocpeaHo ce oopaha Gorosmuma.

Bpury o o6pazoBamy U JyXOBHOM pa3Bojy rpal)aHa XeyeHCKa Jp)KaBa CIpo-
BOJMJIA je (PMHAHCHpamEeM CBHX TPOLIKOBA paja Tearpa. [lepukie ce qonackoMm Ha
BJIACT mocTapao Aa ATvHa ruaha 3aKyn CeTUINTa y TMO30pUIITY (TEOPUKOH) CBOJUM
HEJOBOJbHO MMYhHHUM TpaljaHuma, mMTO TOBOPH O JTaBHOM W YAaCHOM IOPEKITy CyO-
BEHIIMOHHCAkha YMETHOCTH, 2 YjeIHO W O TOME KOJHKO je Tearap 3Ha4uo CTapo-
rpukoM ApymTBy.” XOHOPAPHCAHM Cy M THCIM aHTHYKHMX Tpareauja, YuMe je moc-
pemHo ycMepaBaH calipykaj H3BOhEHUX Ipama Ka WACOJOTHjH W MHTepecuMa Biaja-
jyher cnoja. Ucropuvapu xaxy aa je ATHHA TOTPOIIIIIA BUIIIC HOBIIA HA ITO30PHII-
T€, HETO Ha BOjHY (JIOTY.

[Ipencrase cy mprka3uBaHe 3a BpeMe PENUTHjCKUX MPa3HUKA U CBEYaHOCTH Y
vact Oora Jlnonuca, ¢ mponeha, u To Mo yrpaBoM apXOHTa — IJIaBHOT OPraHU3aTo-
pa 1 moriaBapa Mo30pHIITa, Kaja Ou y okuheHy ATHHY JIOJa3WIN YTIICIHU XEJICHN
M3 CBHX KpajeBa 3eMJbe M JOHOCHIIM Oorare Mpujore 3a IpXKaBHY OnarajHy. AKo
myOnvka HUje mahana ynas y Tearap, Ouna je o0aBe3Ha Ja Jaje MpUjiore 3a Bpeme
Tpe/cTaBa, y CKIaly ca CBOjUM APYIITBEHHM CTaTyCOM M HMOBHHCKHM CTambeM.’
Jakie, craporpuke MO30pUIIHE UTPE OpTaHU30BaHEe Cy M (MHAHCHPaHE O] CTpaHe
rpaga — Ap)kaBe, TOHanMjaMa OoraTux rpalaHa W IpUIIO3MMa MyOJUKe, MITO jOII Y
aHTUIKOM TeaTpy yKaszyje Ha MOYEeTHE OOJMKE MOJelia MEIIOBHTOT (DMHAHCHpAamha
HO30pHIITA.

VY opraHu3anroHOM CMHUCITY, aHTHYKH KOMaJ¥ Cy U3BOl)eHU Ha JHEBHO] CBET-
JIOCTH, y TO30PHIITHMA KPY>KHOT O0JIMKa (TXEaTpoH), Koja Cy HacTana KacHHje Ol

* ,IocToje 10Ka3K [a Cy HEKH €ICMEHTH MO30PHINTA IBETAIN y BPEME CyMEpCKe IUBIIIM3AIjE, KOja
narupa 6ap 3000 roguHa m.H.e, Ha mpoctopy m3melhy Turpa u Eydpara... lbuxoBy kynarypy cy Hacie-
nun Basunonnu, ciaaBehy HOBY roquHy y3 BEJIMYaHCTBEHY ITOBOPKY... [locToje TBpImbE 1a Cy U ApeB-
U Erunhann umanu nozopumre” (Harvud, 1998: 51).

> IlepuKiIoB nepHos OCIuKaBa oOprce Bohema HMIUIMIMTHE KyITypHe noiutuke. OCHM IITO je 610
BEJIMKH ITOKPOBHUTEJb YMETHOCTH, KIbHIKEBHOCTH M HayKe, KOje Cy ATHHY IPETBOPHIJIE y LIEHTap KyITy-
pe 1 IyXOBHOCTH TOI' BpEMEHa, IIPBHU je Pa3BUO MHCTPYMEHTE y JIOMEHY (puHaHCHpama OBHX €JIaTHOC-
TH, a IITO je OWIO0 y AyXy MOMyJapu3Ma KapaKTepUCTUYHOT 3a Mepuoj merose BiuagaBuHe” (Mukuh,
2011: 76).

6 TleCHHUITN KOj¥ Cy KeJeNHn 1a HBHX0Be Apame Oymy Hrpane, obpahanu cy ce apXoHTY ca MOIGOM Ja
UM JIONTyCTH H3BOheme, a oBaj O, HAKOH MCIUTHBAEK-a BPEIHOCTH MPUMIBEHHUX Jeia, omabpao Tpu
tparexuje u Tpu xomenuje” (Bypuh, 1982: 260). ApXoHT je BpIINO U JOAEbHBAKE NIABHOT IIyMIA
HECHUKY, a XXHPH CacTaBJbEH O] AECET JbyAU U3 BHCOKOT JIPYIITBA OJUTyYHBao je 0 mobexHuky (Avdic,
2007).

205



Jparossy6 M. Paxymxu, Mcropujcku nmprka3 pa3Boja MEHaIMEHTa Y ITO30PHUILTY Of ...

rpuke apame. M3a cpeammira Ha KOMe ce UTrpajio (opxecTpa), HAIa3uo ce MIaTop 3a
npecBiavee (CleHa) KOjU je MMao MPUBPEMEHH KapakTep, a KacHHje U (QYHKIH]jY
JnexopaTtuBHe mo3anuHe. Kpos Bpara ckeHe u3BoleHa je miuardopma Ha ApBEHUM
TOYKOBUMA (EKyKJIEMa) 3ajeHO ca TIIyMIUMa, a 33 JH3abe WIN CIyIITake TIyMala
y yjorama 0oroBa ca BHCHHE, KOPHCTHJIE Cy c€ IOoceOHe MallWHe CINYHE KpaHy
(Mexxane). Baxxny QyHKIHMjy mMane cy M Macke, Koje Cy CIIy)KWIe 3a HCTHIIAkE
JIMKa KOjU ce MpHUKazyje, a CBaKu IIyMall jé HOCHO KOCTHM (XHUTOH), OHOCHO IIHIIe-
Jie C BUCOKUM HOTIETHIIaMa (KOTypHE) U 0/I0pY CBETJINX 0oja ca TyruM pyKaBHMa.

Hocturayha apeBaux ['pka BpxyHal ¢y y HCTOpHjU LUBHIM3ALIHK]j€E, a APaMCKa
YMETHOCT, Ka0 U IpyTH M3pa3n HBHUXOBE KyJIType, TOCTABIIIA je CTaHAapAe 3a KaCHH-
je Bexose.’ To moce6HO Baxu 32 PuMibaHe, Koju cy o I'pKa YunIu M OpU3HAIM IyT
npemMa mbuMa, OWIM WHCIUPUCAHH M OXpaOpeHH HBHXOBUM npumepoM. Hajpanuju
3HAIM TPYKOT YTHIIaja MOTY Ce NPENOo3HaTH Yy TPUKUM HaceoOnHama y jyxHoj Wta-
nuju. [lo peunma ucropuuapa JluBuja, riryMun, HeKd ol lbUX pOOOBH, MPBU MYT CY
ce y Pumy mojaBuim 364. 1m.H.e, y pUTyaInMa 4dja je HaMeHa OWiia 1a YMIJIOCTHBE
Oorose y Bpeme Kyre. ,,[IoHOBO, fakie, HaUIa3UMO Ha eIEMEHTE PEJIUTHje U Maruje
KaKo MpoM3Boje moveTke apame. [loceOHO cy rpax PuM n okonmHa nManu jaky Ko-
MUYKY TPaJHIHjy, IpeAcTaBe Cy Ouiie pyCTHYHE, YEeCTO CKapalHe W ByJrapHe, ca
TeMaMa Be3aHUM 3a MpeBape M JYKaBCTBa, a Haj3HaYajHUjU MHcal] TOT BpeMeHa Ouo
je [mayr” (Harvud, 1998: 99).

Kao u y I'pukoj, y pUMCKOM TO30PHIITY NPEJCTaBe Cy W3BOljeHE HA OTBOpPE-
HOM, a TJICAaJHINTE je OWJI0 TONYKPY>KHO M CTENEHACTO, Ca XHMjepapCHjCKU OA-
pehennM mecTma 3a cenemwe. Ilpe n3rpaame cranHux Tearapa, y Pumy ce urpaino
Mo TProBHMa, a YJa3HHWIle je HarulainBao MO30pHIIHH Npeny3eTHHK (conductor),
KOjH je Mpey3uMao MpaBo MpUKa3HWBamba M XOHOpapHucao riaymue u nwucue. IIpBo
cranHo mo3opumte y Pumy, msrpaheno 55 roguna m.H.e, [lommejeBo mo3opwuiuTe,
n30erIIo je pymieme jep ce Hamasmwio u3Mely aBa Xpama, a ceuinTa Tearpa Omia cy
cTereHumTe 10 cBetwinmTa. [Ipe Tora, puMcka mo3opuiira cy rpaljeHa HAMEHCKH,
3a CBEYAHOCTH, IOCJIE Yera Cy PEeJOBHO pyIIeHa, YaK M OHA 3WJaHa O]l KaMeHa U
Mepmepa. TeaTpu Cy nMaiy BUIIECTPYKY HAMEHY - IOpel 3Bohema Apama, CIryKH-
Jla Cy 3a MOIyJiapHe riaaujaTopcke 00pOe, TaKMHUUYCHa Y TOBOPHUIITBY, BOJHE Iie-
peMonuje, oopahama nonuTHYapa HAPOAY H CII.

Pumcka mybnuka Ouina je arpecuBHa U Oy4Ha, a YMHHUIIM CYy j€ MaxoM clio0o-
HU Tpal)aHu, MyIIKapIy, TTOHEKa Y IpaThH poOoBa MM HPOCTHTYTKH. 3a BUX CY
UTpaHy MPBEHCTBEHO JAKW KOMaJH ca J0CTa Hacujba W IMTAHTOMHME, a Ipesbyoda je
6una Hajmomynapauja Tema.” [yMIM HECY HOCHIM Macke M OHIIM CY CaBPEMEHO

7 I'puka apama Kao Ja ce HajeIHOM I0jaBiIIa, IOTIYHO pa3BHjeHa i QuBHA. M3pas je HALLIA y TPOjULH
JPaMCKUX nucara MoHyMeHTanHux gocturayha: Ecxmy, Codokiny n Eypununy” (Harvud, 1998: 73).

8 MonosuHoM 3. Beka 1.H.¢ y Pumy mocrajy momynapae GopGe Iiiajmjartopa, IITo Tpaje CBe 10 5. Beka
H.e. OnaBujeB ampurearap (Komoceym) je kopumhen yriaBHOM 3a Ty HameHy, a mpumao je 50.000
JbYIH.

° Meljytnm, Lumepon motephyje 1a je myGimKa H3y3eTHO BOENa He caMo KOME/H]y, Hero CBe BHIIE U
Tparequjy. OH BeNUKOj I'pukoj Tpojiu Tparuka - Ecxmmy, Codokiny u Eypunuay, cynporcTaiba JaTHH-
cky Tpojky — Ennja, IlakyBuja n moce6Ho Axkmwja... [TocTojana cy n Mama MO30pHINTA - OCOHH, 3a
obpaszoBany u nMmyhuujy myOnuky, a Hajmo3HaTHju mucar] oBux aena 6uo je Ceneka (D'Amiko, 1972:
80).
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OJICBCHH, a MIIyMHIIE Cy Tpel MyOlIuKy U3ia3uiie 4ak | Hare. 3aTo ¢y TIyMIle (Xuc-
TPUOHM) CMaTpajd HEMOPATHHM H JIPYIITBEHO WHPEPUOPHUM, TIOCEOHO jep cy Y
TMOYETKY PErpyToBaHH U3 penoBa pobosa.'’ BpeMeHOM, MO30pHIITA Cy MOCTAana
XpaMOBH CIEKTaKJa, CBE I'PAaHIMO3HU]ja U CBE Mame JEMOKpaTcKa (CBaka Kiaca je
celiena Ha MOCEOHO] rajephju), ca CIieHOTpadHjoM Koja ce OCIIMKaBala BEITHKUAM
MOKPETHUM IUTATHAMA, y3 PAcKOIIHE KOCTUME W IMOMOohiHa TeXHMYKa CPEICTBa, yca-
BpIlIeHa yBoljemeM potupajyhe clieHe.

Cpe}]lbeBeKOBHO C€BPOIICKO IMO30pHUIITE

Ca pacmamom 3anmagHoT pUMCKOT 1IapCcTBa, Y PaHUM BEKOBHMA XpHIThaHCTBA,
MOJ| YTHIAjeM KaTOJHYKE PKBE CBU TPAroBH OPraHU30BAHOT MO30PUIIHOT JKUBOTA
Cy YHHIUTEHH, a HUjeJaH 3HauajHUju OpaMCKH Mucal Huje cTBapao. MelyTum, Bpe-
MEHOM je U cama IIpKBa Imodesia Ja yBakaBa moTpedy 3a TeaTpoM, 1a OH JIakIe Tpe-
Hella CBOjUM YTJIABHOM HEMMCMEHUM BEpHHIIMMA TPHUYE O BACKPCEHY U CTpalamby
Xpucra, na Ou pa3BuiIa BUXOBY MOOOKHOCT U Jby0OaB npema bory u jbyanma, anu u
Ja O yIyTHja yIo30pemhe IPelHiMa.

Excrosuja apame koja ce 3aTHM JIOTOMIIA Y CPEIbeM BEKy HHje Ouia orpa-
HUYEHA caMO Ha jeqHy 3eMuby. Y mepuomay ox 12. mo 15. Beka ,,[T030pHIITE je OMII0
HECYMIbHBO HAjTIONYJIapHHje Y CBOjOj UCTOPHUjHU, oOpahaso ce jbyauMa CBHX Kiaca,
jep ce BEepHO yKJIAnalio y puTaM M MOKpeTauky cHary Tora gooa”. IpkeeHa xujepap-
XHja, TPaJICKe BJIaJIe U 3aHATCKU ecHa(H, IO TaJa CBaKH 3a ceOe OpraHu3aToOpH MPo-
1iecHja, caja cy capahuBaau Kako Ou MPEICTaBUIIM Ta] BEIUYAHCTBEHHU CICKTaKI. Y
MIOBOPIIM, HAa KOJIMMA Ca HUCKUM TI0/IOM, U3BOheHE cy TTaHTOMUMeE (IIpeAcTaBibajyhn
Anama u EBy, HojeBy Oapky u poheme XpHCTOBO), y3 KpaTKe AMjajore Ha MaTep-
meM je3nky. Oxatie ce pa3Bmia ,,TEJIOBCKA ApaMa’ BPIIO MOITyJIapHa mupoM EBpo-
ne.'' IpuKasuBame OBUX KoMaja (MHCTEpHje) je YKIbYUHBAIO aKTepe M3 CBHX CIIO-
jeBa npyIiTBa, ,,y4yemrhe U yKABame OHUIIO je OecKIIacHo, Ta je Ipama ImocTaja cacra-
BHH IO MCHTAJTHOT CBeTa WM3Bohaya W Tiiemajara MoJjeaHaKo, duMe je OmIo 3a-
caljeHo ceme eHriiecke mosopuirHe Tpamuimje” (Harvud, 1998: 121).

Hox cy y Urtamuju, Hemaukoj u llImanuju qoMHHUpae peluruo3He apame o
XpucroBoM crpanamy, y ®@paniyckoj u EHrlieckoj ce pa3BUiio CeKyJIapHO MO30pH-
uITe, Koje ¢y (MHAHCHpAIld 3aHATCKHM U TproBauku ecHapu. Mzgamuo moxynupyhu
HampeI0Bame rpaja, ecHadu ¢y Mel)ycoOHO AenuIu CBE MO30PHUIIHE KOMAJIE U MPH-
Ka3uBaJM MX Yy CKJIaJy ca COICTBEHUM HMHTEPECHMa, a TIOHEKaa O 3arolbaBalld
gak ¥ npodecronanHor pexucepa.'’ TlocTojama cy aBa 00IHKA MOCTABIbaba HA

' Mimneparop Xenuora6an je Hapehupao 1a ce CLEHe IpeJ| BHM H3BOJE 03 YCTe3ama, 4 Kaja je 3amieT
M3UCKUBAO er3eKyLHjy, ocyleHuuu cy npes myonukom pasanumani Ha kpeT (D'Amiko, 1972: 80).

! [pkBena apama y Enrmeckoj HocH pasHe Hasuse: ,,mistery” kax oGpaljyje OGuGmujckn caapiaj, ,,mi-
racle” kaj mpukasyje HeKH dyaecaH jgorahaj, a ,morality”, xama UMa MOydyHy W JYXOBHY HaMEHY
(D'Amiko, 1972: 80).

12 3axTEBHE Cy BUCOKH CTAHAAPIH, eCHA(H Cy MOPAIH Ja y IIyMauKy IOy yKJbYde ,,J00pe TIyMIle,
JIETIO OZIEBEHE M KOjH jacHO roBope”. Mako amarepw, mIyMIy cy Ommn rtaheHu mpema BaXKHOCTH CBOJUX
yiora. 3ay3Bpart, MOpaJu Cy Jia Ce MPHIaroje CTPOruM npapmwinMa nonamama (Harvud, 1998: 122).
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ClleHy OBHX Komaza. [IpBH, mpeTekHO 3acTyIubeH Y EHIeckoj, KOpHCTHO je MOKpe-
THE ITO30pHHIIC Ha TOYKOBHMA, KOje Cy ce 3aycTaBibalie Iy IyTa, IJie Ou ce TpuKa-
3uBao obpenenu koman. [pyru, momynapuuju y @paniyckoj, Ouo je cratuuas, ca
HHM30M TO30pHHUIIA pacropeheHux ucrpes IPKBE WIK Ha TPajJCKOM Tpry (Iyre u 1o
JeTpaeceT Merapa, TyOOKe ocaM II0 JEeCeT MeTapa, Ha jeJaH WIIM BHIIE CIIPaTOBa),
JTOK ce MyOIrKa KpeTaia o1 jeIHe A0 ApyTe.

LlpkBeHe npame cy MOTJE TpajaTd M HeAesby AaHa. CpeambOBEKOBHU TUTyMIIU
HHUCY Omnn npodecHoHaNH, Kao TPUYKH WM PUMCKH, Beh yBeK ,,AHJICTAHTH , YBEK
MYIIKapIy (M y )KEHCKUM yJiorama) U yBeK 0e3 OWIo KakBe MOOWTH. ,,Y BEIHKHUM,
MUKJIMYKAM MHCTEpHjamMa CyAjeJoBalO je MHOTO TIyMala, u JI0 CTOTHHYIIEEeCEeT, a
Mujemajyhu ogjehy u mIMHHKY TyMaduiu Ccy TpHcTa WM 4eTupucTo yiora. LlTto ce
THYE CTWJIA [JIyMe, Y CBEYaHUM Cy yJiorama JEKJIaMOBallH, a 0 MPOCTOTE Cy HILIE
yJore nmy4yaHa, HelpyjaTesba Bjepe, Bparosa” (D'Amiko, 1972: 97).

Kpajem 12. m moueTkom 13. Beka, PppaHIyCke MECTEPHjE U MUPAKYJIH H3AILTH
Cy W3 IpKaBa ¥ MOYeIH JIa ce U3BOJIE Ha HAPOJIHOM je3UKY YMECTO Ha JIATHHCKOM. 3a
BUXOBO OpPraHU30Bambe W (PUHAHCHpame HUCY OWIN 3aJy>KEHH TProBadKH ecHa(H,
kao y Enrneckoj, Beh moceOHO KOHCTHTYyHCaHa Tela, a Hajuenrhe Teme Owmite cy u3
JKUBOTA CBETaIla, C THUM Jia j& HUXOB TOH OMO JIAKPAU]aIlKH, KPO3 rpy0e, KPUTHUKE
MpUYe O BEIUKUM JIOPAOBHMA MU CBEIITCHUIINMA.

Jlakie, MOXeMO 3aKJbYYHUTH JIa j€ CPelbH BEK 0’KMBEO MO30PHILITE Y OOIUKY
LPKBEHUX Jpama, Aa TeK IO HETOBOM CBPIUETKY M OHE HECTajy, ¢ THM Ja Cy y
MelyBpeMeHy mpepaciie y cBeToBHH Teatap. Kama ce 1533. roaune eHriiecka IjpKBa
onBojuia oJ PuMa m mocrana JyXOBHO OJICJbEH-€ JIp’KaBe KOjOM je BIalao Kpasb
Xenpu VIII, kaTonmuuke TOKTpUHE CaipKaHE y MECTEPHjaMa U MOPAIUTETHMA CTPO-
O Cy IPEUCIUTUBAHE, [ICH3yPUCAHE U Ha Kpajy 3a0pamHBaHe.

Io3opumre penecance oa 14. 1o 17. Beka

Mapraper bubep Ha3zBana je ,,ayJecCHUM” HU3 OKOJHOCTHU KOje Cy CE CTEKJIe U
HOZCTAaKJIe TO0jaBy JpaMe Kao YMETHOCTH y apeBHO] I'pukoj. Tom pedjy moxke ce
ommcaTH BEHO TTOHOBHO polerme W TpaHcdopMaliija Ha Apyrom kpajy EBpome, ase
xuibasie roguna kacHuje (Harvud, 1998: 160). Penecanca npezacraBsba meproj Koju
je moueo y Utanuju monosuHoM 14. Beka, KOjU ce y MpoImMpuo 1o uenoj Esponu n
Tpajao cBe a0 17. Beka. Pohena je y @upennu, koja je y To noda Omna HajOooraTtuju
rpan EBporie, a ®upeHTHHIN CY je TOPEIa ca cTapoM ATHHOM B Pumowm. Pene-
caHca je ,,100a KaJa YOBEK MpoHaa3u ce0e y 0BO3eMaJbCKOM KHBOTY, TIEPHOJ Mpe-
1opoJia YMETHOCTH, aJIi M HarJallleHe )KUBOTHE PAJOCTH U CEH3YaTHOCTH, TIEPHOT
MOBpaTKa aHTHYKO] KynTypu 1 xymanm3my” (D'Amiko, 1972: 115).

Y Hrammjm Tor pa3nobiba OOHOBJECHA j€ Tpagulldja CIIMYHA ITO30PHUINTY M3
BpeMeHa crapor Puma, ocHHBameM HH3a MPOQECHOHATHUX TeaTapa MO3HATUX TI0J]
Ha3UBOM KoMmenuja aen'apre. [myMiu peHecaHce U KOMeIuje Aei'apTe yMenu cy na
UMIIPOBHU3YjYy QYXOBHTO H Op30, 1a KOMOWHY]Y BEIITHHY UTpava, akpodaTe, 0ONIHOT
KOMHYapa M MAaHTOMUMHYApa, Jla MEBajy WM CBHUPAjy. 3arieTd cy OOMYHO Owin
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Jpy0aBHE MHTpHIE ca LPTOM HpocTe (apce, YecTO 3aCHOBAHU HA HEMPUCTOJHUM,
JBOCMHUCIICHUM W TPUBHjaJHUM JIOCETKaMa, Koje Cy M3MaMJbHBAJe M CMEX M Cy3e.
Opn 16. no mouerka 18. Beka Komenuja gen'apre ,,3apasuia’ je BehuHy eBpONCKUX
HallMja ¥ HHCTIMpHCalla MHOTe no3Harte nucue (Monujep, ['onnunu u npyrn) .

@UpPEHTUHCKU Blajap W BEIMKOAYIIHM MeueHa Jlopenuo ne Meauuu Be-
JTUYAHCTBEHH YHEO j& OTCEKHE MPOMEHE Y BepCKe IMO30PHUITHE UTPE KOje cy Omie
yoOuuajeHe y cpenmoBekoBHO] Mrtamuju. OH je y HapoJHe Mupakyne yOanuo WH-
TepMella, IceyIoKIacuyHe Mehyurpe peun U TpaauLuOHAIHY MY3HKY. cToBpeme-
HO, MEIIEHCTBO Ka0 HauWH (pMHAHCUpamka MMO30PHUIITA U APYTHUX OOJIHNKAa YMETHOCTH,
Kao YMH MaTepujaHe MOMONM ¥ 3allITUTe yMETHHKA O] cTpaHe O0oraTux W MOWHUX
TIOKPOBHUTEIbA, 0KHUBIHABA CBOjy CKCIIAH3M]y yIPaBo y 100a peHecance.

Ha mouerky 16. Beka HUjeiHA eBpOICKa 3eMiba ocuM HTanuje HHje uMaia
,,Tearap y IJIeMeHHTOM CMHUCIY Te pedn’ (aKo ce M3y3My CBEYaHE PEeUTHjCKe Tpe]-
craBe), Beh camo ,,CBEeTOBHO Ka3aJUIIITe MPOCTadKuX nena”. Y peHecancHoj Uramuju
MO30PHIIITE j€ CACBUM JIpyrauuje, a UTAIHjaHCKe IpaMe U KOMeIuje MOTIHCY]y Haj-
Behu mucim Tor Bpemena (D'Amiko, 1972: 116). YjenHo, npBu myT ce MOcCIe cTape
['puke u Puma, mopen mpuBpeMeHNX I'pajie ¥ CTATHH T€aTPpH - JJOHAOHCKH ,,The The-
atar” 1576. u ,,Omummuko” 1580. ronuae y Buhenrmu (IIpmat, 2002).

VY Enrneckoj, packun Xenpuja VIII ca Pumom mHCMpucao je mpuxBaTame
MO30PHUIIHOT MOKPOBUTEJHCTBA Y3 UBPCTY KOHTPONY Haja caipkajuma apama. Ilo
cTymnamy Ha npecto kpaspuie Enmzabere | monasu no ¢popmupama OpojHUX MyTYjy-
hux Tpymna, a oHma (1572. romune) IlapaaMeHT JOHOCH akT IO KOME ce€ TIIyMITMMa
CyAHIIO Kao0 ,,XyJhama U ckuTHuIama’”. JIe rogune kacHuje, rpod ox Jlectepa, kpa-
JBUYMH MHJbEHUK, 00e30e110 je mo3Boiy 3a paj y JIOHHIOHY OpyXHWHHU KOjy je cam
¢uHaHCcHpao, a Boha Te meTowiade Tpyme [lejmc bepOur, cromap u rirymar, carpa-
IIAO je TIO30pHINTe y O0NHKY ciioBa ,,0” i Ha3Bao ra ,,The Theatar”.

Ynpkoc cBeMy, paMa je MpoHaIia cBOj je3uk (OmaHKBepC - cao0oaH, He-
PUMOBaH CTHX), a MO30pPHUIITE je OMJIO MOMyJapHO M €KOHOMCKHM CIIOCOOHO /a ce
pasBuja. [lo yHuBep3UTETHMA M aIBOKATCKUM eCHaMMa yUYeHH MIIQJIU JbYIH THca-
JM Cy 1 U3BOAWIN KOMaJe 3aCHOBAaHE Ha TPUKUM M PUMCKHM Mozennma. Hajemenn-
j4 ¥ HagapoBHUTHjH je 6uo je Mapinoy (1564), mocne kora je ,,iyT 010 MpHUIIpeMIbEH,
a crase ucnpasujene 3a [llexkcnimpa” (Harvud, 1988: 187).

Bunmjam U_[eKCHI/Ip,14 Beh HeCyMBHBO JI0Ka3aH Kao IiIyMall u mmucail, ox 1595.
roauHe OWO je wiaH ,,J[pykruHe J0op1a KOMOPHHKA”, HajyCIICITHH]e TIO30PHIIIHE TPY-

1 Merenar je 106mo masus o Tajy [uwianjy Merienn, puMCKOM apHCTOKDATH KOJH je OKO cebe OKyII-
Jba0 U IoMarao ymeTHuke. MeueHa je 33. roquHe ILH.e. IECHUKY XOpalujy HOKJIOHHO MMambe a Ou
Morao Ha mupy na nuine (Hukomujepuh, 2008: 148). 3amtura ce cactojana y o6e3b6ehiBamy ycinosa 3a
paj, u3pXKaBamy, [pONarupamy U cabHpamy BHXOBHX YMETHHUKHX Jeiia. Y BpeMe peHecaHce, Moj
OKpHUJbEM MelleHara, y Mranuju HacTajy CTalMOHApHHM KyJITYPHH CHCTEMH Kao Imperedya rpahaHCKHuX
MIO30pUILTA ca CTAJTHUM IIIyMaukuM ancamOioM u penepropapom (Muxkuh, 2011: 76).

4 Ilekcrup je pohen y Crpardopay Ha Ejsony, a 1592. roure je oTumao y JIOHIOH I MO0 Kao
DIyMall. Y3 BEroBO TEMEJbHO MO3HABAE INyMe, Y3 HEeroB O0KaHCKM Jiap 3a je3HK, y3 HEroBy CTpacT
npema JIpaMcKoj HareToCTH u3Mel)y JIMKOBa, y3 BEeroB poOycTaH XyMop | *KuB 1yX, Lllekcrup 3ay3uma
JEIMHCTBEHO MECTO y CBETCKO] KEbMKeBHOCTH U no3opuiuty”. Bex [ToHcoH je pekao na Hlekcrup ,,Huje
NpUIaaao jeaHom nooy, seh ceum Bpemenuma” (Harvud, 1998: 187).
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ne Tora no6a, koja je, kopuctehu rpal)y on crapor, cpymeHor mo3opuiira, y Cayr-
BapKy moauria HOBH Tearap (1599) koju je Haspana ,,The Globe”. OBaj, Moxaa
HajYyBCHUjH JIOHJIOHCKU Teatap MKaja, carpal)eH je y3 moapIiky ABopa, Y Mepuoay
kana je Behm neo cramoHmmTBa JIoHTOHa MocehuBao mosopumre.” Y TO BpeMme,
TIIyMadke OpYyKWHE Cy paawiie 1Mo NMPUHITNIY capame, a Hajehe cy mmane 15-20
CTaJIHUX I/I3B0r)aT-Ia (FHyMHI/I Cy urpajin ABC WK BUIIC yJiora, 1 TO UCKJbYYUBO MYII-
KapIy WK JieYany KOji Cy TIyMUIH eHe). [1030puIiTe ¢y YMHUIN TIYMITH, THCIH
(jeman onm mUX je Owo MeHariep) M momohHo ocoOspe. TypHeje cy Omie Beoma Ha-
MOpHE, a OMacHOCTH OpojHE (Jolle BpeMe, IJbauke, CMUACMH]jE), IPH YeMy U3BaH
JlonnoHa Huje Ouito HameHcku usrpaljenux nosopwurira (Vels, 2010).

Haxnonoct u ¢uHancHjcKy momMoh Kpajba U JBOpa €HIJIIECKO MO30PHUIITE TTOC-
JeIbU MyT je UMajo 3a BilagaBuHe Jakosa I. 3atum, mocie OpOjHUX BEPCKUX H I10-
JTUTHIKHX oOpadyHa (1642), mypuTaHn cy ce H300pmim 3a ypendy o 3a0paHd CBHX
MO30PUIIITA, KOja je BaKujia TOTOBO JIBe JelicHuje. [1030pHuITe je MOHOBO OXKHBEJIO
crynameM Ha nipecto Yapnca I, koju ce 1660. rogunae Bparno u3 [lapuza. Caga ra
KapaKTepHIIIe )KECTOK FOBOP M TEATPATHOCT, BEJIMYAHCTBEH MH3AHCIIEH ca ITOKpPET-
HUM KyJIHcama Y NPUCYCTBO NpaBux eHa Ha cienn. C npomamhy KomonsenTa n
MypUTAHCKE BIIAJIABHHE, CHIJICCKO MO30pUINTe OWo je cioboaHo aa yhe y croje
JpYTro BEIMKO 100a, Mepuoj Koju ce HasuBa pectaypauuja. Amu, Yapnc [pyru je
JIO3BOJIC 32 PaJ| U3/1a0 caMo 3a J[Ba MO30PHILTA, KOja Cy TaKo HEeMOCPEIHO OJroBapa-
na Kpynu.

Ha mnouerky mozepnor no6a u y ®paniyckoj HaunasuMo Ha O0opOy usmely
HapOIHOT, MPOCTOI' MO30PUINTA U TEXHE KEHWKEBHUKA 14 U3 HEera U3BYKY YMET-
HUYKO JIEJIO 10 y30py Ha aHTHuYke Kiacuke. [lpu tome, y [lapusy je mouetkom 17.
BEKa IT0CTO0jajJi0 caMO jeJHO CTAJTHO MO30PHINTE 32 HAjIIUpe CII0jeBe CTAHOBHHUINTBA
- ,,Hotel de Bourgogne”, a ®panmyckom myTyjy OpojHe camoduHancupajyhe riy-
Mauke IpyXuHe, mpe3peHe o Llpkse, anu oMuibeHEe Kpajby M MHUCLHUMA, TOCEOHO
Momnujepy. Kpurnuyapu Hucy nennnu komenuje, anu je Jlyj XIV yxuBao y muma, na
je moBeo MonujepoBy Tpyny Ha ABop, a 1680. roaune je rmymuuma Bypromcke na-
JaTe Hapeauo na nocie MonujepoBe CMpTH npucTyIie Tpyn# ,,.Le Theatre Frangais”,
JaHac mo3Haroj kao ,,Commedie Francaise” (Harvud, 1998: 247).16

15 106 je 60 0cMOyraoHOT 06MHKA W OTBOPEH Ka Hely, carpaljeH Of ApBETa H ISTHMIIHO MOKPHBEH
cimamoM, npeunuka 25, pucunae 13M. [locrojana cy aBa HUBOA W jedaH yia3 3a IMyONUKY, HACYTPOT MO-
30pHHIY. YIIa3HHMIA je CTajasa jelaH IIeHH 3a IapTep; Ba MeHNja 3a HajBUILy TAJICpH]y, a TPH MIeHUja 3a
npBy u apyry ranepujy. Crena (9x13m) je ynaswna y myOnuky u Omia je 6e3 CBETIOCHHX edekara u
cueHorpaguje,, (Harvud, 1998: 187). Ilpen kpaj 16. Bexa y Jlonnony, rpaxy ox 200.000 craHOBHMKa,
MOCTOjaJIo je IeCT mopnamheHux apy*uHa, a moyetkoM 17. Beka vak aBanaect (D'Amiko, 1972: 162).
16 Temessn Komenn ®pances (Commedie Francaise) mocTaBibeHH Cy 3a BpeMe 371aTHOT neprona (paH-
ycke apame. KoHcruryucame je mpBoOMTHO 00aBHO Kpasb, ai je 300T meroBe BaxxHoctH Haroneon
JIMYHO HAIPaBHO aMaHJMaHe. 3a IPUjeM HEeKOT IIIyMIua y Tearap Oumie cy mpecyjaHe paHuje 3aciyre, 3a
CBOje MPBE HACTYIE OH je MOTao Ja Oupa yjaore y KOMEIUjH WIH TPareAuju, a YKOIHUKO je UMao yCcIexa,
moctao Ou ,,pensionnaire” u no6mo ¢ukcHy miary. KacHuje je Morao Aa mocraHe CTadHH WiaH WA
,societaire” 1 1a 3aMEHM HEKOra KO ce IIeH3HOHUCAao W YMpO, 1a Jia IpuMa aeoHune tpyne. Komenn-
orpadu Kopuej u Pacun moxuBeny cy 1a HO30pHINTE TOCTaHE MHCTUTYIIMOHAIIM30BaHO, a ca Mommje-
POM, OHHM Cy CTBOPHJIM JIPAaMCKy KEbHKEBHOCT BpeaHy dpanmycke Haruje (Harvud, 1998: 247).
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VY ®paHIiyckoj, y ABOPCKUAM cajlaMa W KPaJbeBCKUM JIBOpaHaMa, MyOJuKa je
6uIa NpUIMYHO ManoOpojHa 1 omabpana.'’” MelyTum, mo3opurute 6apoka HUje BH-
me OWiIo pe3epBHCAHO caMO 3a €IUTy, Beh MocTaje AOCTYMHO LEIOKYITHOM
rpahancty. [IpBU cTamHM Teatap y KOjU Cy MOIJIM Ja yhy CBHM KOjH Kyme KapTy
modeo je ca pamoMm 1637. romuue y Bernennju (Ilpmar, 2002). ¥ Hrammju, mocie
0TBapama OBOT IMPBOT jaBHOT MO30pPHUIIITA, My3HKa MOYHLE HAMETATH CBOje OOJIMKE
Y pa3BHjaTH MX HE3aBHUCHO O] TEKCTA, Y3 OTPOMaH HalpeAaK BOKAIHE TEXHHUKE, CIIe-
Horpaduje u crieHCKuX edekara. Y moda Oapoka, makie, uiaean orepe JOCTHKE CBO)
BpXYHaIl.

ITozopumrte pomanTusma y 18. n 19. Bexky

CpenmH BeK je CTBOPHO TIO30PUILTE 32 HAPOJ M CIIAC HEroBe IyIle, peHecaH-
ca je jana TeaTap 3a KpeM JIpYIITBa U M3HENa TeMy JbyOaBu mel)y monoBuma, y Oa-
pokHO n00a Ta JpyOaB je MpemMeT MacTUPCKUX KOMEIHja, jYHAuKHX Tpareavja u
MeloipamMa, a Ha Kpajy 0CaMHAeCTOT BeKa MO30PHUIITE je PACKOIIHO U Y TOTOBO CBHM
EBPOIICKUM 3eMJbaMa MOHOBO IMPHIaga 00pa30BaHUM CTAJICKUMA U KYJITYPHO] €ITH-
TH. JleBeTHaecTH Bek he MOHOBO ,,IBOPCKE M apUCTOKPATCKe MpUpeade 3aMEHUTH
ITyYKUM, BPATUTH Ka3aJIUIITE MMTUPOKUM CII0jeBUMa Ja OM MM ce yIyThia pujed y3-
BUIIIEHE MOpaJIHe, APYIITBEHE U onuTHIKe Bpujennoctn” (D'Amiko,1972:209).

Enrneckoj 18. Beka cBOjCTBEHA je€ MPOCBETUTEIbCKA MUCA0 KOja MTPEBIIACT J1aje
pasyMy W KPHTHUIIH, & Y IPYITBEHAM OJHOCHMA YaCTH U MUPY. EHIJIeCKO mo30pHiI-
Te, HE AOIMyIITajyhu peBONIYIHjy, OMPESIHIIO Ce 3a YBO3 MenoapaMme u3 Hrammje
Koja je moceOHo 1BeTana y JloHmoHy, npyskajyhu packomny 3abaBy ca 00aBe3HO
cpehnum 3aBpiretkoM. Y 19. Beky Enriecka je matuia of kejbe Aa 100Hje HaIno-
HaIHY Apamy, kojy nocne [lekcnupa Huje umana. [lo3opuriita 3aapkaBajy Kapakrep
KOM(OpHUX, YNCTUX U yIAOOHUX CaJIOHA, Y3 MPUCTOjaH M HEMPETCHIINO3aH PEIepTO-
ap. Unak, JIoumoH je kpajem 19. Beka ©Mao MpeKo JBaJeCET Tearapa.

Y Hemaukoj, kpajem 17. u y 18. Beky, Ha CIICHU Cy HaIlMOHAJIHE JIpamMe, a ,,30-
pa HOBOT HEMAUYKOT Ka3aJWINTa CBUNie MpHje CBera 3aciiyroM mucia u ¢unosoda
Jlecunra”, xoju ,,ocmobaha TeaTap cTpaHUX yTHIAja ¥ YHOCH Y era MOAepaH IyX .
VY 10 noba Bajmap, jeaHa oj HajMamHX HEMAadyKUX JAp)KaBa MO3HATA 10 aKTUBHOM
KynTyMoM >KuBOTY (bax je OMo OBOpcKH opryJseail ocaM ToAWHA), UMaja je COIC-
TBEHO MO30PHIITE, KOje& CE& ONMPEACITUIIO 32 HAMOHAIHY U KIACHYHY paMy WHCITHU-
pHucaHy APEeBHUM H3BopuMa. ['eTe, ropocTac BajMapcKOr MO30PHIITa, OHO je MECHUK,
POMaHOIKCAIl, HAYYHHUK, AP/KABHUK.'® 1IporpaM Miagux HEMAuKHX IHCAIA Ca FHUM

17 YeKocT maprcke TO30pHIIHE MyGIHKE MOPA Jla HAC H3HEHAJH, HAPOYUTO AKO CE TOBOPH O YHHBE-
3aJIHOCTH (ppaHIlyCcKe KIIACHICTUYKE JpaMe: TO je jelaH nocebaH eCTeTHYKH CTaB, CTaB eluTe (ABopa
U JbYIH KOjH Cy Y3UMaJId MeCTa y Iaprepy) Koja je cBoje Cy[oBe MporialiaBajia 3a yHUBEep3alHe ecTe-
tuuke craBose” (Divinjo, 1978: 438).

'8 Kapm ABrycr je 1o cTymamy Ha npecto moseao I'etea y BajMap, a Beh 1782. moctaBro Ta je 3a M-
HUCTpa (QuHaHCHja (Maja je HeroBa yjora Buie mojacehanra Ha MHHUCTpa KyAType) W 3a yIpaBHUKA
npogecroHaHOT [IBOPCKOT MO30pHINTA U 1a0 My TUTyny memuha. YjenHo, I'ete je nucao moesujy u
JpaMe, o KOjUX je Hajlo3HaTHja Apama y cTuxy ,,Paycr” (D'Amiko, 1972: 256). Kao jeman on HajcBe-
CTPaHUjHUX W HajHaJapEHHUjUX JbYJH y YUTABOj UCTOPHUjH EBPOIICKe KyaType, I'ere je 6uo Boneha ceetn-
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Ha Yeny OWO je OMOAlUTH MACHBHY TOCITYIIHOCT U MPUXBATUTH 3aKOH BJIACTHTOT
HagaxHyha. ¥ ToMm mokperty je mopekio pomantu3ma (Harvud, 1998: 303).

Ocamuaectu Bek je y ®@paHITycKoj m3a3Bao MpaBy MoMaMy 3a TeatpoM. [lame
U wieMuhn ce HHUCY 3aJ0BOJbABANM CaMO YJIOTOM IJIEAaola M JAOHATOpa, HEro Cy
BOJICJIH, TIOYEBINU OJ KpaJbUIle, U Ja TIyMe y CBOJUM MalliM MO30pHIITHMA. AU
MMACITA HUCY YCIIEeNW Ja Haamarre (GpaHIlyCKe Tpareadje U3 MpeTXOIHOT BeKa, Koje
cy Ouie Hajy3BHIICHUJU W HAJTUNIEMEHUTHjU TUIOJ APYIITBA, KA0 HU KOMEJH]je, OII-
Tpe u rpahancku obojeHe catupe. @paHilycka peBoiyLHja je CpyLInia CTapu CBET,
HETOBY YMETHOCT M mo3opumire. [lo ykumamy 1eH3ype, Tearap (GyHKuujy 3abaB-
Jbama JIBOpa 3aMemyje 3aJaTkoM oOpa3oBama Hapona. Hamoseon mo monacky Ha
BJACT MO30PHIUTY Aaje BenukH 3Hauaj (moceOHo Comedie Francaise), amu y3
yBOheme Beoma omTpe IeH3ype Koja je NMpeBEeHTUBHO ojo0paBaiia cBa Jena Ipe
NPUKa3HBamba.

[Tocne Hamoneonosor mazga, mox BiagaBuaoM Jlyja XVIII u Kapma X, ce
BuIIe ce agupmuiie TudepanHa rpahancka Kiaca 1 pOMaHTHU3aM Y CBUM 00JIACTHMA
yMmetHocTH. JlomackoM eHrneckux riaymana y Ilapus cruxe un Lllexcnupos penepro-
ap. Cienu HOBH TpEH]I Cllajarka Tpareauje U KOMeauje v jefad kaHp, Ha3BaH JapaMma,
nyH ocehama M CTPACTH, YHjHU je Haj3HAYAJHUjH eKCIOHeHT Bukrop Uro."” Ox mo-
noBuHe 19. Beka Opoj MO30pHILTa pacTe, Ma Mmopen Ba cyOBEHIMOHUpaHa TeaTrpa y
[Napuzy — Comedle Francalse u Oneon, Hu9y HOBa OyreBapcKa IMO30pPHUIITA ca Pa3-
HOBPCHUM pemepToapoM, a (hpaHIlyCKH NMHCHK HaTypanm3Mma — Anekcanmap luma
(,,[Jlama ¢ xamenujama”), ma Emun 3oma u merosu ciieadeHuIy, okpehy ce UCTHHH,
peannsMy, ajdu U CypOBOCTH, TOPYMHH U IIMHU3MY, numryhu 3a T3B. ,,CII000AHO TIO-
3opuuITe”.

Harypamuctuaka pedopma mozopumra y PpaHITyCKoj TpEeTedy je uMana y
HEMa4yKOM JIBOPCKOM Teatpy, a oHza ce u3 dpanirycke CHaXHO Bpatwia y Hemauky,
npukasyjyhu cBeT oHakaB KakaB jecte. [IpBe 3HauajHe npenctase ouie cy oceHoBe
,Cabmactu” (1889) u ,,ITpe 30pe” mmagor Xayntmana (D'Amiko, 1972: 346).

Wranujy y npBoj momoBuHM 19. Beka obenekaBajy yriaaBHOM IyTyjyhe mpam-
CKe JIpy’KHHE, OCHM [[Ba CTaJlHa, CyOBEHIIMOHUpaHa no3zopumra — Munancka Ckana
n Capaunujcka KpasbeBcka npysxuna. McroBpemeno, rpahancko mozopumte y Uta-
JHjU KapaKTEePHIIe CBE OYMTIICTHH]jE ONpeaebehe MyOIiKe 3a onepy, HoceOHO OHY
Kojy mumie ‘Byszene Bepau. Y cTBapm, uranujancka apkasa je y 19. Beky Omma ca-
CBUM paBHOAYIIHA IpeMa HAI[OHAITHOj YMETHOCTH, YaK MOXKIa U HeH HelpHujaTelb.

JbKa HOBOI' KYNITYpHOI IIOKpeTa KOjH je KacHuje 1060 HasuB ,,Sturm und drang”, a 6uo je Hemauxu
npenynujyM y mokper pomantusma (Harvud, 1998: 303).

V crBapu, maa (GpaHIyCKOr KJIacHIH3Ma M TPHjyM(d pOMaHTH3Ma OAMIpao ce Ha creHu Komemu
®pances 1830. ronune, ca Mroosum komanom ,,EpHann”, kaza je mobdehena pumosana ¢popma y kojoj je
HenoKyHa (paHifycka Apama nucana jour o ceqamuaector Beka (Harvud, 1998: 307).

3ona je, Memrajyhu HayKy U yMETHOCT, POIVIACHO JIa je IMJb MHCIA a CaKyHi JOKYMEHTa U IIPOMEHU
MaTepyjaJIHy )KUBOT. Y CBOjHM Hajmo3HatHjuM AenmnMa (,,Hana”, ,, XKepmunan™ u ap.) 6aBuo ce Mopai-
HUM IIponajameM (QpaHIlycKe MOPOIHIE U MojeAnHIA. ,,CI000QHO MO30pHUIITEe” H3BPIIUIIO je pedhopMy
DIyMe M MH3aHCIICHA y Mo30pullty, npedepupajyhin narypaausam. Ha cuenu je cse Ouio ,,paBo” —
3H/I0BH, BpaTa M MPO30pH, Cyla Ha CTOJNY, & IIyMIHU CY TOBOPHJINM OOHYHO, Kao y uBoty (D'Amiko,
1972: 345).
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Jlpamcka clieHa ce TPETeKHO OCIOomalia Ha MyTyjyhie Tpymne U MojeIMHAYHEe HHUIU-
jaTHBe, a jeIUHY BPEIHOCT MPEACTABIHANIO j€ OTIEPCKO CTBAPAIAIITBO.

dopmupame HAIMOHAIHUX Tearapa y EBponw, Kao CTaTHHX, PEepPTOapCKHUX,
npoQeCHOHANHUX, UHCTUTYLHOHATHUX MO30PUIIHUX CHCTEMa, YTIaBHOM Ce Be3yje
3a TIEpUOJT TIPOCBETUTEIHCTBA, Tj. 3a Ipyry noioBuHy 17. u 18. Bek (1680. rogune -
[Mapu3, 1776. roguae - XamOypr, ucte roguae - bed u Cenr Ilerepcoypr, 1791.
roaune — Bajmap, u Tako naske). HajpenpeseHTaTuBHHjE MO30PHUIITE Y OBOM 3HATHO
CIIOKEHHjeM OONMUKYy opraHuzauuje, owmno je Llapcko HaumpoHanTHO MO30pHIITE Y
beuy - ,,Bypr Tearap”, moa HemocpeIHUM HaI30pOM M (PHHAHCHjCKUM HaTPOHATOM
Jocumna II, cuna u cyBnanapa mapuiie Mapuje Tepesuje. beropa Hamepa Ouina je aa
0BO TM030pHUIITe Oy/e KOJIEBKa KyNType, 00pa3oBama U HEMauyK0-ayCTpUjCKe HalHo-
HAJIHE CBECTH, AJIX U TeMeJb JaJber pa3Boja nmozopuinHe ymetHoctH (Yjec, 1980).

U 3awmcra, ,,bypr Tearap” je moctaBmo (pyHAaMeHTaHE CTyOOBE HCTOPUjU U
TEOpHUjH MOJIEPHE OpraHU3alHje Y eBPOIICKOM MO30PHIITY. Y OBOM TeaTpy IO MPBU
HyT je yBeJeHa (QyHKIHja IpamMaTypra, ca 3aJaTKoM Ja Mpeaaxe perneproap, Muiie
U MIpUIpeMa TEKCTOBE 3a MOCTaBJbambe, a CBaKa Apama Ouiia je CTpOro IeH3ypucaHa
U ajanTtupana 3a u3zBoheme y apyrum noszopumrnma. OunaHcHpame bypr Tearpa
OMII0 je BPJIO MPEIM3HO MCIUIAHUPAHO U y TMOTIIYHO] HAAJIEKHOCTH 11apa, a CIPOBO-
JUJIO Ta je afMHHUCTPATUBHO OJCJbEH-E U YIPAaBHUK, MOCTaBJbEH 0J cTpaHe Bnaxe
KOjy Cy YMHUIH [ap U AP/KABHH MUHHCTPH.” '

[IpBa HamMOHATHA TIO30PHINTA HA MIPOCTOPY KOjU cy HacesbaBamu Cpou dop-
MHpajy Ce Y Apyroj MOJIOBHHM 19. Beka, a y IOTITyHOCTH Cy OpraHM30BaHa U (hHHAH-
cupaHa 1o yrieny Ha Bypr Tearap, koju he cee 10 1918. roguHe OMTH OCHOBHHU H3-
BOp | Y30p 3a perneproap MpeacTaBa, CTUJI TIIyMe U PexHje, YIIPaBJbamke, OpraHmn3a-
Ijy paga W HauyuH (QUHAHCHpama APYTHX HAMMOHAIHHUX Mmo3opumTa (Pamyrmku,
2012: 37).

YMecTo 3ak/byuKa

[IpoyuaBame MCTOpHje MEHAIMEHTa Y MO30PHIITY, CarjieAaBambeM MO3UTHB-
HUX W HETaTUBHHX CTpaHa Pa3IMuUTHX MOJENa yNpaBibama, OpraHu3anuje u ¢Qu-
HaHCHpama OBE JCIATHOCTH KpO3 €BONyTHBHE ()a3e pas3Boja IPYIITBA, BeOMa je€
3HAYAjHO 3a YCICIIHO M3yuYaBame U JeHUHHUCAbE YIOre MEHAIMEHTA Y (PYHKIIMOHH-
camy M pa3Bojy caBpeMeHor mo3opuira. [Ipu Tome, BaxkHO je ncrahm 1a 3amocraB-
JbeHE HAyYHOT MEHAIMEHTA y MO30PHIIHO] NMPAKCH 3a MOCIEANIy MMa IPEBHCOKE
TPOLIKOBE MPOAYKLHjE H OApKaBamka MO30PHUIIHOT CUCTEMa, HEPEHTAOMITHO MOCIIO-
Bambe, HEPAIMOHAIHY YIOTpeOy pacHOIOKMBHX pecypca M PETaTHBHO CKPOMHE
YMETHHYKE pe3yJITaTe MO30PHIIHOT CTBapaallTBa y OJHOCY Ha OHE Koju Ou ca moc-
TojehrM KaJIpOBCKUM, MaTepHjaTHUM W (UHAHCHjCKAM TTOTEHIM]aJlOM MOTJIH OUTH

2! IimyMIti ¢y GHIIM MOJEIBEHH Y BHIIE KATETOPHja: YKa3HH TIyMIHM KOje je MOCTaB/bao JTHIHO Lap, ca
CTaJHUM aHTa)XMAaHOM, BHCOKOM IIaTOM M 00e30eheHOM NEH3MjoM; DIYMIHM II0]] YyTOBOPOM KOjH je
oOHaBJbaH CBaKe ToAnHE, Takohe ca CTaJHUM aHTaXMaHOM; TOCTyjyhn NIyMIH, IOJ yroBOpOoM Ha Haj-
BHUIIIC TOAUHY-/IBE; U Ha Kpajy craruct (Yjec, 1980).
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ocTBapeHd. Hacynpor ToMe, CXOIHO MO3UTHBHHM CBETCKHM HCKYCTBHMA, MMILIE-
MEHTaIMja TEOPUjCKUX M TPaKTHYHHX (DYyHKIMja W TPUHIUIA, METOJa U TEXHUKA
MEHalIMEeHTa y Tearpy oMoryhyje epuKkacHHjU pax U eKOHOMCKY CTaOMIIHOCT M030-
PHIIHUX YCTaHOBA, OpXKy OpraHM3allMOHO-TEXHUYKY MOJCPHM3AIM]Y, KaAPOBCKH M
YMETHHYKH pa3Boj, Kao ¥ Oche cTBapamaduke momeTe mo3opuinHe npomyknuje (Pa-
mymiky, 2013).

C npyre crpane, Tpeba pehin a ¥ Ha MOYETKY HOBOT MHJICHH]YMa MO30PHIIHA
JeNaTHOCT HUje cTekina (GUHAHCHjCKY CaMOCTaJIHOCT | [ je Y BEJIMKO] MEPH U Jajbe
OCIIOFheHA Ha OYUETCKE JOoTaldje, IITO Y KPajikoj JTUHHUjH HHje CIOPHO, jep je To
yCTaBOM IMPOKJIAMOBaHA OJTOBOPHOCT CBAaKe JIp)KaBe y JOMEHY YKYIHOT JIPYIITBE-
HOT' pa3Boja U CIpOBOhema HAIlMOHAJHE KynTypHe monutuke. OIyBeK je JUCKyTa-
OwiHa Owila M OCTaia caMO Mepa W HayMH Ha KOjU Jp)KaBa yTUYE Ha MO30PHUIIHO
CTBapaaImTBO, ¥ CKJIamy ca CBOjoM (DMHAHCHjCKOM YyJIOTOM W MOhH, Ia M JaHac
Haj3HAYajHU]je MTUTAmkEKOje Ce MMOCTaBJba JeCTE — KaKO Ha HajOOJbH HAYMH MMOCTABUTH
MOJIeJT OpraHu30Bakba H (PUHAHCHPaa, OJHOCHO YIPaBJbaha MO30PUIITEM Y HUIBY
ayTOHOMHOT OCTBapWBama ITO BehMX yMETHHUYKHX JOMETa IO30PHIIHOT CTBapa-
JamITBa.
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HISTORICAL OVERVIEW OF MANAGEMENT DEVELOPMENT
IN THEATRE FROM THE ANCIENT ERA TO THE HALF OF XIX
CENTURY

Summary: Reflecting all the historical events and all social and economic change in
society, the theater has always been incorporated into all forms and segments of the socio-
political life, at the same time as unprofitable and alimentirano from the state, its organizati-
onal-management form has changed and adapted to conditions and requirements that have
brought periods of evolutionary history, whether it comes to the ancient Greek and Roman
theater, the medieval theater, theater in the Renaissance and romanticism or national Europe-
an theaters of the eighteenth century. On the other hand, since the management as a scientific
discipline is constituted only at the beginning of the twentieth century, which is a short peri-
od of historical concepts and relations, about the history of management in theater we can
speak only in the context of the history of the theater as a whole, further accentuated through
the historical review of changes in the overall model of organization, management and finan-
cing of theater activities, with special emphasis on the relationship between government and
theater.

Key words: Theater, Management, Ancient Era, Middle Ages, Renaissance, Romanti-
cism
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