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CIIEHUPNYHOCTHU OPTAHU30BAHOTI'
KPUMHHAJIA Y CPBUJH

Casrcemax: Y TekcTy ce 0aBUMO IHUTABHMa CTPYKTYPHHX OCOOCHOCTH OpPraHH30Ba-
HOT KPUMHHAJIA y MOCTKOH(MINKTHIM, TPAH3ULHOHNUM JPYIITBHMA, Ca IOCEOHUM HarJIaCKOM
Ha CpOujy Kao cTyaujy ciydaja. Bemuku Opoj KapakTepucTHKa reHe3e U JMHAMUKE JIeJI0Ba-
BE OPraHM30BaHOI KPUMHUHANA Cy 3ajeJHHYKE 32 CBa NOCTKOH(JIMKTHA M TPa3HULIHOHA
JIPYILITBa, TAKO Ja CMaTpaMo Jia Cy KOHKPETHH MOJally U onicaHu (PeHOMEHH KOjH Ce OJTHOCE
Ha CpOujy WIyCTpaTHBHHU 3a T€HEepajiHe TPEHIOBE Pa3Boja KPUMHHAIHHX OpraHu3anuja y
TPaH3HULMOHUM JIp)KaBama, Kao IITO CYy TO M MOJCIH MOJHIHjCKOT paja y KojuMa TOMHHHPA
KPUMUHAJIMCTHYKO-00aBeIITajHA METOA0JIOTH]a.

Kawyune peuu: opraHu3oBaHM KpUMMHAJ, IOCTKOH(IMKTHA TPYIITBA, TPaH3UIH]a,
KPUMHHAJIHE OpraHu3allyje, TOJIULU]CKU pal, KPpUMHUHATHCTUYKO-00aBeIITajHa METOI0IOTH-
ja

IToyeunu u ocHOBe (bnnancnpaﬂ,a OPraHu30BaHOT KpUMHHAJA

Cam mojaM TpaH3uIIHje Hajuemnthe ce moucToehyje ca caMo jeTHHIM CeTMEH-
TOM - TIPUBPEAOM 3eMalba y MpoIlecy TpaH3WIUje, KOoja, Ka0 OCHOBHE €IIEMEHTE,
noJpaszyMeBa JuOepanu3alinjy TPKUIIHE eKOHOMHjE, MAKPOSKOHOMCKY CTaOMIHM3a-
U]y, PECTPYKTYUPAhEe W MPUBATU3AIM]Y MPHUBPEIHUX IPYINTaBa, YBohewme MPUH-
IITIa KOHKYPEHIIHje Ha TPXKHINTY W CHCTEM BJaJaBUHE mpaBa. MeljytuMm, He3a00u-
na3Ha npareha mojaBa 3eMajba y TPaH3ULMjH je TI0jaBa KOPYIIIMj€ U OPraHU30BaHOT
KpUMHHAJIA.

VY nocTKOH(GIMKTHUM TPaH3UIMOHUM JPYITBHUMa UCTOUHEe EBpome opraHu-
30BaHM KPHUMHHAJI j€ TI0Ye0 Ha MCTH HAYHMH Kao ¥ Ha 3amajy, ¥ TO Kpo3 aKTHBHOCTU
tuna pekerupama. Kao mro amepuuku RICO (The Racketeer Influence and Corrupt
Organizations Act) 3aKOH CBOjJUM HMMEHOM CYIEpHINE Ja j¢ PEeKeTUPame y camoj
TeHE3W OPraHU30BaHOT KPUMHHAJIA, KA0 U KOPYIIIH]ja, TAKO je U Yy UcTouHoj EBpornH,
nocJie ciioMa KOMYHH3Ma, JOIUIO JI0 MHCTUTYIIHOHAJIHE KPU3€ H CAMUM THUM CE€ OT-
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BOPHUO TPXKHIIHH MPOCTOP 32 YCIYre OPraHU30BaHOT KPUMHUHAJIA TAMO T HHCTHTY-
IIMje HUCY MOIJIC Jla MOHYyJE CBoje yciayre. KpuMuHanHe opraHuszaiuje Cy Tako
noyene aa 06e30ehyjy Hamnmaty ayrosa, ,,3alITHTY” Majux npeayseha ox KpuMuHa-
Ja IpyTuX, a y HEKUM 3eMJbama, y Koje crana u Cpouja, KpuMUHAITHE IpyTie Cy ce Yy
MMOYeTKy OaBmiie TMOCIOBHMAa (hM3MUKOr 00e30ehema iuia, ma M KOPIOPaTUBHHUX
cyOjekara. CBe TO je JOBEJIO J0 PEIIATHBHO Op3e akyMyJalkje U3pPa3uTO BUCOKUX
npoduTa KPUMHHAIHKUX TPYIIa, a MOCIeAnIa Tora, 06am kao y ciaydajy RICO 3akona
y Amepun, je ¥ TOHOIIEHE HOBHUX IpOMHCcAa KOojuMa ce oMmoryhaBa omy3nMarme
UMOBHHE KPUMHUHAJHHUX TPYINa U KHUXOBUX YJIAHOBA HE CaMoO MO OKOHYAHOM KpH-
BUYHOM IOCTYIIKY, HEro, CBE BHUILEC, U 10 KPUTEpUjyMUMa TpaljaHCKOr MOCTYIKa
(Hammil, J. et al, 2014). Crertuduanoct rpal)aHCKOT TOCTYIIKA, 33 PA3INKy O KPH-
BUYHOT, je Y TOME IITO je CTaHJap/ JOKa3uBama y MPBOM HIDKH: OJTyKe Ce JIOHOCE
Ha OCHOBY ,,0ajlaHCca BepoBaTHONE”, JIOK je mpar 10Ka3uBama y KPUBUYHOM HOCTYTI-
Ky 3HATHO BHUIIIU: OH ce, 0ap y aHIIIOCAKCOHCKHM MPABHUM CUCTEMUMA, (HOPMYJIHUIIIe
Kao HUBO JIOKAa3HMBama ,,M3BaH pasyMHe cyMmme”. [locienuie oBa nBa craHmapia y
Npakcu Cy 3HavajHe, jep OAy3uMame KpUMHHAIHE MMOBHHE IO KPHUTEPHjyMHMAa
KPUBHYHOT MOCTYIIKa HHUje Moryhe cBe JOK MOCTOjU pasyMHa CyMiba y HAaBOJE OI-
Ty)0e. C npyre cTpaHe, yBoljerme MOTyhHOCTH J1a ce KPUMUHATHA UMOBHHA OJTy3Me
MO KPUTEPUjyMUMA TTAPHHULIE JIOBEJO j€, Y MHOTUM 3eMJbama, JI0 TOTa Ja je Mojeiu-
HHM OITY)KCHHM HMMOBHMHA OJly3€Ta jep je O3HaueHa Kao ,,KpUMUHAJIHA UMOBHHA”,
JIOK KPUBHYHH MOCTYIIU 328 JOKA3UBAHE HUXOBE KPUBUIIEC 32 KPUBUYHO JIENIO jOIII
YBEK Tpajy, YAME C€ MpejyAuImpa UCX0 KpuBHIHOT TTocTynka. M y CpOuju moctoje
OBaKBH TPUMEPH, a HAJTIO3HATHjH j€ OHA] Y BE3H ca KOH(PHCKOBAKHEM M KACHH)jOM
JjaBHOM ITPO/IajOM UMOBHHE OMTYXEHOT 32 MiBepll kokanHa J{apka [llapuha, kome ce
TEK CyJ¥ 32 KpUBHYHA Jielia KOja Cy HAaBOJHO JIOBeJa JI0 CTHIAha KPUMHHAIHE MO-
BHHE Koja je Beh nponata (hruy, 2014).

BpemeHnoM, genaTHOCTH OpraHU30BaHOT KPpUMHUHAJA CY C€ TIPOLIMPHIIE Ha U3-
HyJe, OTMUIle, YOUCTBA, KPHjyMYapemhe BO3WIA, KPUjyMYapeme HApKOTHKA, KPH-
jyMuapeme opyixKja, KpujymMuyapeme Iurapera U Jpyre BUCOKOAKIM3HEe pode, Kpu-
jyMuapeme KyITypHHX ao0apa, TProOBHHY JbyJAMMa W JBYIACKHM opraHnMa. Ha oBaj
HAYMH OPraHU30BaHH KPUMHHAJ j€ IMOCTa0 ITyOOKO YKOPEHCH y CaMoOj CTPYKTYpH
CHBE U I[PHE TMPUBPE/C Y TPAHZUIHOHUM 3eMJbaMa U CTBOPHO j& U3BECHY TPIKHIIHY
0a3y: IPUINIHO BEIMKH OpOj JBYIU KOJU TPTYjy HA I[PHOM TPXKUIITY TOYCTH Cy Ja
Ce CHCTEMAaTCKH OCJiamajy Ha OpraHu30BaHM KPUMHUHAN Kao Ha 100aBjbava 100apa u
nonyhaya ycnmyra, Ha CTPYKTYpPHO MCTH HAa4MH Kao MITO ce rpahaHu ocnamajy Ha
JeruTUMHA Tipeay3eha u uHCTHTYnWje. Ha Taj HauMH OpraHu30BaHM KPUMHHAI TO-
Kazyje CYIITHHCKY Pa3lIMKy Yy OJHOCY Ha ,,KJIacCHYHH KpuMHHaI’. JIOK je KIacuIHu
KpUMHUHAIl HEKa BPCTa ,,MCKaKama~ W3 PEIOBHE CTPYKTYpPE OMHOCA Y JISTHTUMHOM
JPYIITBY, OPTraHU30BaHU KPUMHHAN, CBOjOM CHCTEMATHUYHOIINY U IUPUHOM 3aXBa-
Ta y CHCTEM, TO jeCT IMMMPOKUM JHjara3oHOM poba M yciyra Koje MOKe Ja IOHYIH
Ha HeJleraJlaH HauuH ¥ 110/ HeJIeTaATHUM YCJIOBHMA, JIOBOJH Y NMUTAaHkE CaMO OCHOBY
cUCTeMa JISTUTUMHOCTH U 3aKOHUTOCTH. CTOra je OH CTPYKTYPHU J€0 TPaH3UIIMOHE
KpH3e Koja je cacTaBHU JeO CBAKOT TPAH3HMIIMOHOT IPoIleca U CaMHM THM jellaH O]l
MPUMapHAX HM3a30BA JPYILITBEHOM YIIPABJbAKY y LEIWHU y NEPUOLY APYIUTBEHO-
MOJIUTUYKKUX TpaH3uiuja. MicroBpemeHno, 60pda NpoTHB OpraHM30BaHOT KPUMHHAIA
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j€ KJbYUHH €0 Mpoleca YCIOCTaBJbamka TPAaH3ULIHMOHE MPaBle, MaKo ce Ta TeMa y
OMIITUM CTyJl{jaMa TPaH3ULUOHE MIPaBJe YE€CTO HEOIIPABJAHO 3aIl0CTaBIbA.

Kao n y octanmm 3emipaMa y TpaH3unuju, u y Cpouju je y IpoTeKII0j AeIeHN-
j4, IOILIO 0 €KCHaH3MBHUX pa3Mepa OpraHM30BaHOT KpUMHUHAMA, a clieu(UIHOCT
KOja je ToroJioBajia Toj eKCIaH3Wju OWIIM CY paTOBH Ha TEPUTOPHjU ex-JyrociaBuje
(y CrnoBenuju, XpBarckoj u bocuu, par 3a KMM) xao u HATO GombGapmoBame.
Adepe Koje cy KpyXujie Y jaBHOCTH yKa3zuBalle Cy Ha KOHeKUHje naMel)y Hocunama
jaBHUX (YHKLIHMja W MPUIIAJAHUKA KPUMHUHAJIHOT MUJbEa, y3 YIO30peme Na je CBe
OUUIJIEOHHjU yTULA] OApel)eHNX KpUMHHAIALA Ha JIeTalHe IPUBPEIHE U TOIUTHYKE
coepe. Haume, oprannzaTtopu M yTHUAJHH WIAHOBH OPTaHM30BaHUX KPUMHUHATHUX
rpyma cy Mo4esu Jia epy HOBal| CTeUYeH TProBUHOM HAapKOTHKA, LIBEPLIOM IIMrapeTa
Y TProBUHOM JbYAH, ylaKyhu ra HajBUIlIE y rpailby HEKPETHUHA, OCHUBambE Grupmu
WM KYTIOBHHY YTOCTHTEJbCKMX oOjekata. Ha Taj HaUWH Cy CTHIANHM W COIHjalTHA
CTaryc T3B. ,,KOHTPOBEP3HHX OM3HHCMEHA”, a MOjeJMHU Cy OWJIM YYSCHUIH Heje-
rajJHUX MpHUBaTH3al{ja, jaBHUX TeHAepa M (UHAHCHjepU MOJUTHYKUX CTPaHAKa,
YHMeE Cy CTEKJIM MOTYNHOCT /1a y4eCTBYjy Y Kpenupamwy MOJUTHIKUX OJUTyKa U y KaJ-
pUpamy jaBHUX CITYXKOH.

Jenan on Hajeehmnx wW3a3zoBa ApkaBU Mocraje 0OpayyH ca OpPraHM30BaHUM
KPHUMHUHAJIOM, TIpe CBera ca yOeasbuBo HajepuKacHMjoM U HajOOJbe OPTaHM30BaHOM
,»IIapuIIoM” HapKO-TPXKHIITAa KOCOBCKO-anOaHckoM MadujoM. KocoBo, kao patHO
moApydje Ha KOME je Y TOM IEPHOIy BiIamaio 0e3akome, OMIIo je MOTOAHO TIIO 3a
Pa3Boj pa3IUUUTUX MOAAIUTETA OPraHM30BAHUX KPUMHHAIHHX T'pyNa M JeIaTHOC-
TH, TIpE CBETa 3a TPrOBUHY HAPKOTHKA.

I'maBaM M3BOp MHAHCHpama OPraHM30BaHOT KpUMHUHANIA OHO je U 0cTaje, Kao
U y IpyTuM 3eMJbaMa, TPrOBHHA HapKOTHLMMA, U 60pOa MPOTUB BEJIMKUX KPUMH-
HAJHUX TpyIa TOTOBO yBEK YKJbydyje O0pOy MPOTHB OpraHU30BaHE TPrOBUHE JPO-
TOM.

VY Meaujuma ce 4ecTo HaBOAHM Ja je, YKOJIMKO H3y3MeMO ApiKaBe Y KOjuMa ce
npou3Bojic oapeljeHe BpcTe HapkoThka, CpOuja yBeK crajgana y mpBUX TET 3eMalba
y KojuMa je apora Owia HajjepTUHHja M HajaocTymHUja. Mehytum, mo moueTka
ocamIeceTHX roJrHa 6poj KopucHUKa XeporHa y CpOuju je 6o BeoMa Mau, a KOH-
3YMEHTH Cy y TOYETKY OWJIM yrJIaBHOM TPUMaTHUIM Mialje momynaruje Koju cy
moTurnan n3 mMmyhHux mopomuria. Jlo mMacoBHHje ymoTpebe XepowHa JONUIO je
MOYETKOM OCaMJECEeTHX TOJWHA MPOILIOT BeKa, Kajia je XEpOHH, KOjU Ce MPOU3BO-
oo y Asranuctany, y CpOujy TpaHcnoproBaH Hajupe npeko McranOyna u Coduje,
a 3aTuM npeko Makenouuje u Kocmera. TproBuHa XepOMHOM Ce jOIII Taja mokasana
Kao HajyHOCHUjH ,,0M3HUC”, KOjU JOBOAM 10 Op3e W jake 3apaae. Tako Ha mpumep,
xepouH ca 70 % uucrohe y Typckoj ce y To Bpeme uiahao 15.000 mapaka, na 6u ce
IETOBUM MEIIakheM Cca IpyruM 0a3ama, yIBOCTpydaBalia Maca, Te je 3apaaa Ouina
nmytuta, omaocHo y COPJ u EBpormm ce mpomasao 3a 30.000 mapaka. CiimgaH MOJIyC
npumMemyje ce u nanac (lomy6oruh, 2005). Y uzremrajy MelhyHnapoanor oadopa 3a
KOHTPOJIy HapKOTHKA, HE3aBUCHOT Tena 3a mpaliewe u cripoBoheme [Iporpama YH
3a KOHTPOJIY Apora, Koju je o0jaBibeH jomn y Mapty 2008. roquHe, HaBEACHO je 11a ce
Jy’KHa pyTa Tako3BaHOT ,,0aimkaHckor myTta apore” (Mcranoyn — Coduja — beorpan —
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3arpe0), cBe BHIE KOPHUCTHU 3a IBepll xepowHa y Pycky ®enepaumjy (Ilorumuka,
2017). Takohe, mpema rogumimeM u3BemTajy amepuukor CTejT aemapTMEHTa O
CTpaTeruju KOHTpoJie HapkoTuka, Cpouja, pe cBera KocoBo, je jenHa of KIJby4HUX
TPaH3UTHUX 3eMajba Ha OaJKaHCKOM KOPUAOPY TPrOBHHE HAPKOTHLIUMA, H TO XEpo-
MHOM, KOKAaHHOM, MapuXyaHOM U CUHTETHYKHUM AporaMa o ABranucrasa u Typcke,
na vak u Jyxue Adpuke, npeko Byrapcke u Makenonuje, 10 IEHTpaIHE U 3amaaHe
EBponie (Ilonumuka, 2017). AMepUYKH CTpydYmaly Cy Taga TBPAWIU a Cy HapKo-
THIIA yTIIABHOM camo Tpojia3mwin kpo3 CpOujy, y K0joj je ocTajajia caMo Mama KO-
JUYMHA 32 TPXKUIITE cacTaBibeHo ol oko 60.000 no 80.000 koH3ymeHaTa, a Jia TaB-
HE Tauyke TProBHHE HAPKOTHIMMA TMpelcTaBibajy obmact Canpaka m Kocmera, Ha
MyTy IIBeplia XepouHa W3 ABraHucrtana 3a 3anaany Espony (llorumuxa, 2017).
Hame, nomaru Kannenapuje UN 3a 60opOy mpoTuB apore u kpumuHaia (UNODC),
cy 2009. roguHe yka3uBaiu Aa 3apaja HapKo-Tprosaua y cBeTy aocTike 320 MuIH-
japau monapa roJullibe, IITO BUIIE HEro ABOCTPYKO mpemainyje Oymper EBporcke
yuuje (bauy, 2017).

Jeman ox mpuMmepa HajBehe KpuMHHAIIHE TPyIIe Koja je oTkpuBeHa y CpOuju je
,»3EMYHCKHU KJIaH”, KOjU je MPBOOUTHE MOCIOBE Kpalje CKyMOIeHUX BO3WJIA, y capa-
Imu ca ,,CypYHMHCKUM KJIAHOM”, 3aMEHHO TPrOBHHOM HapKOTHLUMA, U TO HE CaMo
Ha Teputopuju Cpbuje Beh u Ha TepuTOpHjamMa APYTUX €BPOIICKHX JprKaBa. Y3ajam-
HOM capajJmbOoM OBa JiBa KJIaHa MPepacTajy y HajolmacHUje OpraHM30BaHE Ipyme Ha
TepuTopHju Hamre apxkase. Kaga cy Bole ,,3eMyHCKOr KiaHa” 3aKkJpy4uie 1a je Tp-
TOBHHA HAapKOTHIIMMA JJANEKO MpoQuTaOMIIHUja IenaTHOCT of Kpale ayTomoOwmia,
yOp30 Cy IPEOPHjeHTHCAN CBOjY IEJIAaTHOCT ¥ TOM mpaBily. OHHU Cy HajIpe MOYEITH
ca MamOM TPYIoM oJabpaHuX YjaHOBa Jla pacTypajy ApOry Mo OeorpaicKuM yIH-
ama, ajiy cy Beoma Op30 HampaBHJIM BEJIHKY MPEXY CBOjUX AMJIEpa, TaKO Ja Cy jOIl
MIOJIOBUHOM [ICBEIECETUX PErHCTPOBAHU Y MOJUIM]CKUM E€BUICHIMjaMa Kao IUIep-
cka rpyna. Hakon tora noraha ce o taja He3abenexkeH CKOK TIe OHH y POKY OJI OKO
YEeTUPU TOJMHE M3PACTajy y jeHY OJ HajoNmacHHjUX KPUMHHAIHUX OaHAU Yy peruo-
Hy. JemaH oj pasnora je Taj IITO Cy CTEKJIM MOJPIIKY HajyTUIajHUjuX Boha mapaBoj-
HUX QopMalija y Ap)KaBH, KOjU Cy MOTJIH Ja UM 00e30e/1e pa3IudnuTe yCIyre U 1Mo
noTpedH MOIPUIKY ApXKAaBHUX WHCTUTYLHMja, MIPe CBera TaJallmbe IpaBHE O0e30ex-
HOCTH, a KOjU Cy MCTOBPEMEHO OWJIH JIOBUJBHO jaKH ayTOPUTETH CIIOCOOHH J1a 00e3-
Oee MUCIUIINHY, W KOHTPOJIUIITY MPEITU3HO AehuHUCaHe yIIoTe YiaHoBa. Takohe,y
pelloBe CBOjUX HAjOIMIKMX capaJHUKa YBPCTHIIM Cy U HajCypOBHjE JbYE Ca BETHKHM
paTHUM HCKYCTBOM, KOjU Cy oOaBJbai HajOpyTalHHje 3alaTKe 3a OBY IPYyIMy YyK-
Jpydyjyhu u ersexyiyje mOTEeHIMjaTHIX KOHKYpPeHaTa, M KOju Cy o0yJaBallid ocTaje
YJIAaHOBE BEITHHAMA CTCYCHHUM Y paTy. tbuxoBa JenaTHOCT BpEMEHOM ce IUpPU U Ha
OoTMHUIIEC yTHLAjHUX OuzHUcMeHa. CepHja OTMHUIA Y3 TPTOBUHY JPOTOM JOHENa UM je
eHOpMHY 3apany. OHHM BpEeMEHOM IOYMIbY JAa H3pacTajy y O030HJbHY HapKo-
MMITepHjy, YMjU MIJBEBU TpeBa3miIa3e BiIalame IMoa3eMibeH, Beh cy ycMepeHn Ha
MOKYIIIaj J]a ce TPey3My CBE peJIeBaHTHE MOJyTe Ip>KaBHE BIIACTH, yTUIAjeM Ha IMo-
jeIvHe MpUIaJHUKE BIACTH AW U ONO3HLMje. Y MPUIOT TOME FOBOPH U YHECHHULA
na cy 2003. romuHe ympaBo WIAHOBH ,,36MYHCKOT KJIaHA’, OPTaHU30BAIA M W3BP-
M yOUCTBO Tajalmer npemujepa 3opana bBunhuha. [maBan MoTHB oBOT yOMC-
TBa je OMO TO IITO Cy MPHUMAIHUIM KJIaHA OCETHJIM OTMACHOCT OJ HOBe Bianajyhe
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CTPYKType, Koja Ou Omiia cipeMHa Jia ce TpajHO oOpadyHa ca mruma. CaMuM TUM, He
camo Jia Ou U3ryOmiIH Jocalalllibi CTaTyC W MPUBUIIETHje Hero 01 OMIIM U KPUBHYHO
MPOLIECYHPaHHU, TaKO Aa Cy NPUOEriM er3eKyluju y IHUJby IEMOHCTpanuje CBoje
Mohu, HamMOhK Haj Ap’KaBOM OJHOCHO NpEYy3UMarma BIACTH NPEKO MAapUOHETCKHX
HOJUTHYAPA.

HaBenenu norahaj je Tummdan npuMep HajBehe IpymTBEHE OMMACHOCTH Opra-
HU30BaHOT KPUMHUHAJIHUX TpyIa, KOje Cy CTUIakheM OTPOMHOT MaTepPHjaJIHOT U CO-
[[UjaJTHOT KamuTajia JIOBeJIe He caMo 10 030MbHHX abepalyja APYIITBEHE MpaBe,
HETO | JI0 UMILIO3Hje JIp>KaBHOT cucteMa. Harmo Goraheme mnojenunana, T0BENO je
JI0 TIPOMEHA y TUCTPUOYIUjU MONH Yy JAPYIITBY, 10 IuEpeHIIHjalije CTaHOBHHUII-
TBa y JIBE Kjace: Oorare u CHpOMaIlHe, JO0K je JOIUIO FOTOBO JIO UITUe3aBama cpe-
Jiibe Kiace. BHCOK CTENEeH COIMjATHOT U MAaTEePUjATHOT Kal|Taia JOBEO je 10 mopa-
cTa yTHIaja ¥ Mohwm, Ta Tako M IO ONpeAesbera colrjamHor craryca. Ce TO je
HMMAJIO JIOIIE MOCICAUIIC 3a JCTUTUMHUTET IEMOKPATCKOT TIOpPEeTKa jep MOMEHYTe Ha-
rJie IPOMEHE KOje TOHOCH OPraHW30BaHM KPUMHHAN HAPYIIABAjy MOBEPEHE jABHOC-
TH Y MCIPABHOCT M YECTUTOCT jJaBHUX WHCTUTYIMja U Y KBAIATET UHCTUTYIIMOHAT-
Hor moperka. CTora, OpraHM30BaHM KPUMHHAJ IMPEICTaB/ba W OMIITEAPYIITBEHO
TPaH3UIIMOHO IMHUTAkE, @ HE CaMO KPUBUYHO MUTAkE, a TOJIHIINja KA0 OCHOBHU HMHC-
TPYMEHT U3BPIIHE BIACTH, j¢ Y CTaly TPAH3HUIIHM]E KJbYUHA 32 CaM HICHTUTET APYII-
TBa, 33 KETOB JIEMOKPATCKH MOPEJIaK, U 3a TIOBeperhe rpaljaHa y Taj mopeiax.

Crora HONHIUJCKH Paj] MPOTHB OPraHU30BAaHOT KPHMHUHANIA Y TPAH3UIIHOHUM
JIPYIITBHUMAa HUjE caMO KOHTpPOJIHA (DyHKIMja ApKaBe, HErO IMap eXIeNICHIE APYII-
TBEHHM MPOIIEC, KOJU J1aje YBEPILUBOCT IEMOKPATCKUM BPETHOCTHMA U YyBa MOPATHU
UHTETPUTET JpYyIITBa. [IOJMIMCKO JENOBAlkEe y TPAH3UIMOHHM OKOIHOCTHMA je
CBOjEBPCTaH JIONPHUHOC JISTHTUMUTETY CHCTEMa, jep moehaBa MmoBepeme jaBHOCTH Y
TO J1a je ,,[JIaBHU~ HauuH 00aBJbama APYIITBEHUX TPAHCAKIMja U Jajbe JierajaH U
JICTUTHMAH, W MOpeJ MPETHhH KOoje MpeACTaB/hba OPraHU30BaHW KPUMHHAN, KOTa CY
rpahanu cBeCHH.

JloMMHALMja MPeKacTOr y OJHOCY HA XHjePAPXHUjCKU MOJeJT
opraHu3anmje KpUMHUHAJHUX Ipyna

JIpUIITBEeHN TPHUTHCAK Aa ce OyAe yCHellaH, HCTOBPEMEHO Ca APYIITBHUM
yCIIOBUMAa M MEXaHHW3MHUMa KOjU Cy HENpaBICHW M OHeMoryhaBajy ycrmex HEeKHM
JpyauMa (300T KJIaCHE MJIM HEeKe JIpyTe MPUIIaTHOCTH), Cy HEKH OJ1 KJbYYHHX pasiiora
ompeebemka TojeInHara 3a 0aBjbemhe KpuMuHaioM. [lo maHac HajyTHIIAjHH]O] T€O-
pHjH KpUMUHAITHUX Kapujepa u3 nepa Pobepra Meprona, jenan ol OCHOBHUX (ak-
Topa 300r KOjUX MJIaay JbyAU Y Pa3BHjeHUM 3eMJbaMa Oupajy KpUMHUHAIHE Kapujepe
je TIpUTHCaK JApYIITBAa KOjU CE OJBHja YHOPEIO Ca CUCTEMATCKHM 3allpedyaBareM
MPUIKKA J]a Ce OCTBApH BEJIMKH yCIeX Y (GMHAHUjCKOM, Y CMHUCITY IPYIITBEHOT Ipe-
CTHKa M O CTAJIUM acleKTHMa Koje IpyITBO Hamehe mojeauHIy Kao uaeai adup-
Manuje y 3ajeJHUIH. Y THM OKOJHOCTHMA, Ha IPYIITBEHH MPUTHCAK CE€ MOXKE OJro-
BOPHUTH TaKO IITO C€ TMOCTaje ,,yCIenan”’ Kpo3 TaKo3BaHy ,,KPUMHUHAIHY KapHujepy”
(Merton, 1938). To je, ¢ jenHe cTpaHe, IPYLUITBEHO HEPUXBATIBUBO, aJIH j& C APYyTe
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CTpaHe 3a I0jeJMHLA KOjU C€ OMIY4YHO 3a Ty aJITepPHATHUBY, Mambe HEHPUXBATIHHBO
HETO J]a je 0CTa0 MOTIYHO HEYCHEIIaH, IOrOTOBO Y YCKUM JIPYIITBEHUM KPYTrOBHMA.
Tpajame Heunje KpUMHHAIHE Kapujepe MoceOHO je Ba)KHO, MOCEOHO aKo y3MEMO Y
003up YNKEHULY Ja C€ MOjeIUHUM MMOYMHHOLIMMA KPUBHYHHX Jefla KapHujepa 3aBp-
IIaBa OCYZOM Ha Ka3Hy 3aTBOpa, TayHWj€ NPHIMKOM M3IpKaBama Ka3He 3aTBOPA.
Msuoro Behu npoGiiem, MeljyTuM npeicTaBsbajy OHW IOYMHUOLM KOjH HACTaBE CBOjE
0aBJbeHe KPUMHUHAIHUM JIENIAaTHOCTUMA U IOK Ce Haslase y 3aTBOpY, JOK CY (GU3UUKU
W3MIBOjEHH W3 3ajCTHUIIE YV KO0jOj CY JO Tajaa >KUBEIH W JACIIOBaIH. Y TaKBUM
CllydajeBHMa Tpajarke HBHXOBE KPUMHHAIHE KapHjepe HHje NMpeKuHyTo, Behe camo
MOIM(HUKOBAaH HAYMH AeJoBama. To je o moceOHOT 3Havaja 3a jJea OpraHu30BaHOT
KpHMUHaJa, [Ipe CBera XHjepapxujCKor THIIA, KOjU MOAPa3yMeBa BUCOK CTENEH Op-
TaHW30BaHOCTH, IOAETY yJora M KOHTPOJIE YUECHHUKA, TaKo Aa (PU3UYKO OJCYCTBO
HEKOTra OJi BHCOKOPAaHTHPAaHUX TNPHUIIAJHHUKA, WIH OCTaJMX 4JIaHOBAa KPUMHHAIHE
rpyIie, He 3Ha4u M Kpaj lBeHOT ()YHKLMOHUCAkha HEro caMo aJlalTalijy Ha HOBOHAcC-
Tane okoiaHocTH. Kao moryhe pasziore Tome Morianm OMCMO H3IBOJUTH HBHXOBO yila-
rame y CMUCIY TOMHA 0aBJbEHha THM TOCJIOM, PU3UKa, HOBIA, XKPTaBa (M3IpKaBa-
Ha 3aTBOPCKE Ka3He), IITO CBEYKYITHO YTHYE HA BbUXOB J0KUBJbaBaj CBOT )KUBOTHOT
n300pa, CBOT UAECHTHUTETA U CBOjE KapHjepe - CXBaTamba KpIMUHAaa Kao mpodecu;je.

Taxo Ha mpuMmep, JelaBa ce 1a y OpraHM30BaHUM KPUMUHATHUM IpyIiama Ko-
je ce 0OaBe pacTypameM HApKOTHKA, MOjeAMHU NPUIAaTHHUIN YKUBAJy MOJPLIKY
YJIaHOBa YXKe MOpoJuIe, YKIbydyjyhu u ponutesbe. To je morotoBo ciiyyaj kajaa je y
NUTaky JHLE KOje je OAPacio caMo ca MajKOM, Y TEUIKUM MaTepHjaIHUM YCIOBUMA,
KaJa y ONIUTEIPYIITBEHO] KJIMMH HE3aIllOCIEHOCTH, CHPOMAILTBAa, OHO NpuOerasa
JWIIOBambY JPOTe, OJ1 Uera Iielia mopoania 1o0uja 1aneko 00Jbe MaTepujaHe yCilo-
Be. To oHza pesyntupa He camo noapiikoM Beh u ywemhem unaHoBa mopoauue y
WJIETATHO] NIETaTHOCTH, jep Ce OHA JOXXWBJhaBa Kao MPHUXBATJbHBHjA aJITCPHATHBA Y
OJTHOCY Ha CTamke HEMAIITHHE KOj€ jOj j€ IPETXOIUIIO.

OpranuzoBaHe KpUMUHAIIHE TPyIe HACTOje Jia ce IMOHAIIajy MISHTHYHO Kao
JieTaJIHN TPUBPEAHN CyOjeKTH Ha TPXKUIITY, Y3 HEMHUHOBHO MOLITOBAaHkE TPKUIITHUX
yCIIOBa, Tako Aa ce (opMHUpa MapaleilHO WIETaTHO TPXKHIITE Ha KOME AOJIa3d J0
pasMeHe pa3InuuTHX poda u yciryra. Ctora ce MOXe TOBOPHUTH O CBOjeBPCHOM KpPH-
MUHAJHOM ,,lipeay3ehy” Koje OBaKBUM W JIPYTUM TIOjeIMHIIMMA TIpyKa MOTyhHOCT
nake U Op3e 3apaze, WITO je y TPaH3ULMOHUM JPYIUTBUMA, T/I¢ JTOMUHHUpA HE3amoc-
JICHOCT, CHPOMAILTBO BeoMa IIPUMaMJblBa alTepHATUBA.

JlaHac ce cTHYe yTHCAK Jia Ce CBE BUINE MPEBa3MIIa3H MOJET TaKO3BaHUX XU-
JepapXujCKH YCTPOjeHNX KPUMUHAIHAX TPyTIa.

OmnmTe KapakTepUCTUKE XUjepapXHjcKe OpraHnu3alije KpUMHHAIHE TPYIIe CY:
CTpora mojiesna yjaora, CTaIHO WIAHCTBO y TPYIIH, IOCTOjambe ,,IOPyYHHUKA” y CMHUCITY
KOHTPOJIMCaha MOjeIUHHUX JeTI0Ba IpyIe, KOpHUIlielhe HACUIHAX METoJa - YIIeHA,
MPEeTHH HUTH... Ty MOCTOje jacHO yTBpheHe NHMHHUje ONTOBOPHOCTH y TPYIH, Kao U
OIITPE CAHKIIMjE Y CIy4ajeBHUMa KpIlickha IpaBuia Koje Moapa3yMeBajy U caMy eJiu-
MUHAIK]y TpEKIIniana. PerpyroBame 4laHOBA Tpyle BPIIM CE MO PA3THYUTHM
KPUTEPHjyMHMa, Kao IITO CY: CIUIHO IMOPEKII0, 3aTBOPCKH CTaXK, COIMjaTHU (HaKTO-
pu abupManuja y rpynu uTa. [ eHepaiHe MpeJHOCTH XUjepapXHujCKUX Tpyna y OaHO-
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Cy Ha Jpyre CTpyKTypHe ¢opme cy Beha aucuuIuimHa, CiocOOHOCT MOOHIH3aIje y
KpaTKOM BpEMEHY, Kao U JIakila KOHTpoJjia. Takole, y XujepapxujcKuM rpymnama je
M3paKCHUjU KOJNEKTHBHU WACHTHTET M y3ajaMHa WACHTH(UKAIMja WIaHOBA TYIIE,
YHjH ,,[IOCIIOBHU” U TIPUBATHHU JKUBOTH ce y Behoj Mepu mperutihy, 10K NpUITaIHULNA
MpEKaCTUX IpyTia UMajy MPUBATHE KMBOTE KOjU Cy YHEKOJINKO HE3aBUCHU]H.

IMopen xujepapXHjcKd OPraHW30BAHUX KPUMUHAIHWUX TIpPyIa, BPEMEHOM ce
M0jaBUO HOBH TPEHJI TAKO3BAHUX MpPEXacTUX Ipyma. IbixoBe KapakTepuUCTHKE Cy Na
HEMa CTaJHOT 4WiaHcTBa 3a BehuHy ydecHHKa, Beh ce OHHM MPUAPYKY]y MOjeIUHUM
KPUMUHAITHUM akKlldjama Tpyre, a Jenyjy M Kao HE3aBUCHU KPUMHUHAIIIM, 3aTHM,
YecTa crenujaau3amja 3a MojelMHe BPCTe KPUBUYHUX Jeia (Tybauke, kpaha ymer-
HUYKUX Jlena, pancudukoBame, Kpaha ayromoOuia, TpropuHa jbyauma, utn.). Tako
Joa3u 10 GopMHUparma aj XoIl rpymna of ,,crielijaarcta’ 3a MojequHe 00IacTH, MpH
geMy ce€ Te TpyIle IHpe WU KOHTPaxyjy Ipema motpebu. Y HekuM (azama MoKe
JIEJIOBATH JIa TPyIa M He TMOCTOjH WX 2 je HheHa aKTHBHOCT BPJIO cinada, A0K y JIpy-
rMMa OHA MOXe OMTH MaKCHMAJHO aHTaKOBaHA M mojcehaTy Ha HAjOpraHU30BaHH]E
xujepapxujcke rpyne. OiryngHOCT Tabapura Tpymne oTekaBa AeTekiujy. IlocToju
TPEH]I Jla C€ MPEKE IMPE U CBE BUILE CE aHTaXYyjy MO MOTpeOu Jmia Koja o0es-
Oelyjy mpBo3, 3acase HapKoTHKa, UTHA. Jbyan KOjU ce aHTaxyjy y OpraHH30BaHOM
KPUMUHAITy C€ YECTO CMEHY]y, a aHTaXyjy Ce YeCTO M3 PeloBa MOBEPJbUBUX JIHMIIA
KOja Cy Ha pacroiaramy W He3alocieHa (dyBame 3acalia, IPeB03 HApKOTHKA UTII.).
Mpesxe ce TOBpeMeHO MPEeKHaajy ycuea KoH(IMKaTa Koju HacTymnajy mehy Kpumu-
HAJIMMAa, aJld Ce TOCIe ,,KpIie”, jep UX Claja Mpe CBera MaTepHjaliHd HHTEpeC, TaKo
Jla OTICTaje jeHa OCHOBHA TIOCTaBKa €KWIIe Koja ApxHu rpymy. OBae je MexaHu3aM
OTICTajama TPpyIle JOHEKIIE Pa3IHyuT O/ OJIpiKaBarmba CTPOTO XUjepapXHjcKe rpyre, y
KO0jOj ce capaima Ha HWKMM HUBOMMA HaMehe JUCHUILITMHOM TpyIe, Tako 1 JINYHU
KOH(DJIUKTH WMajy OTpaHWYCHH MOTCHIHjaJl Aa pa3Oujy capamy, MOIITO IOCTOj!
BHIIIN ayTOPHUTET Y TPYNH Koju Hamehe mocymHoCT.

N y CpOuju je cBe BHIIIE 3aCTYIJbEH HOBH TPEHJ MPEKACTUX KPUMHHATHUX
rpymna, HapoOYuTO KOJ KpHjyMyapermha HapKOTUKA, TJIe Ce MOBPEMEHO aHTaxyjy moje-
JIMHIM U3 KPUMHHATHOT MHJbea, KOJU Ce CTAlTHO CMEHY]jy, caMo 3a oapeljeHe 3aaat-
Ke, Kao IITO je peruMo JyBamke TaKO3BaHHUX ,,IIITEK CTAHOBA™ ™ KOjU CIyXKe 3a y3raja-
e MapuxyaHe y OKOJHHMM 3eMJbaMma. thuma ce Ha mpumep NMOHYAM CTaH, XpaHa,
HOBYAHM HM3HOC TPOIIKOBA M YHCTa 3apaja, 3a oapeheHum nepuon, Hajuemrhe 3a 6
MeCeIlH, Y 3aBUCHOCTH O] 0A00peHOT O0paBKa y HMHOCTPAHCTBY. Y TOj BPCTH aHTa-
’KMaHa 4ak IoCTOju MOTYRHOCT Jja y4eCTBY]Y MOjeIUHIIM KOjU ceOe He T0KUBIbaBajy
Ka0 KPUMHHAJIIE, HU Ka0 WIAaHOBE OMJIO KaKBE KPUMHUHAIIHE TPyTe. YTHIIA] Te BPCTE
perpyToBama je moceOHO IMITETaH 3a OMIITSAPYIITBEHO Pa3yMeBambe U 0aroBapajyhy
CTUTMAaTHU3aIjy OPTaHU30BaHOT KPUMHUHAIIA, jep Ha ONMUCAHOM HHBOY OpPraHU30BaHa
KpUMHHAIIHA TPyIa MOXE CE I0jaBJbUBAaTH KAa0 CKOPO JICTUTHMAH ,,IIOCTOoaBall’,
KOTa OHJIa U ,,3aTI0CJICHH” U HEroBa MOPOIUIIA U IIUPH JAPYITBEHH KPYT HE CXBaTa-
JY Kao BENWKY APYIITBEHY OMACHOCT, HETO BHINIE KA0 HEKY BPCTY TOjaBe KOjy Tpebda
TOJICPHCATH jep O]l Ee TOCTOje KOPHUCTH 3a ,,00MuHe Jbyne”. Ha omucanu HauuH
OpraHM30BaHU KPUMHUHAJ, IIMPUHOM CBOT OOyXBaTa JIEaTHOCTM M KOHTaKaTa ca
,»,OOMYHUM JbyUMa” CTUYE HEKY BPCTY MPUBWIHE JPYINTBEHE MPUXBATIHHUBOCTH,
IITO OHJA OTE)KaBa paj KOHTPOIHUM clyxk0ama, a IITO je MOCeOHO MITETHO y TpaH-
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3UIMOHUM, HECTAOWIIHUM APYIITBHMA, Y KOjUMa MOCTOjU BUCOK CTETEH He3amocie-
HOCTH, T1a U CTPYKTYpPHE HE3alOCICHOCTH, TO JeCT MOCTOj€ CJI0jeBH CTAaHOBHUIITBA
KOjU CHUCTEMAaTCKH HE MOTY Ja MpoHal)y 3amociielme y NMPUBpPEIN Koja ce Mema U
TpaHChOpMHUIIIE.

Nnak Moxe ce 3aK/bYy4YHTH Jia je JOIIIO IO M0jaBe HOBE KOMIUIEKCHE CTPYK-
Type OpraHN30BaHUX KPUMHHAIHUX TPpyIa Koja MOXJa MpeBa3uia3y TpaaullMoHal-
Hy TOJIe)Ty Ha XHMjepapXujcKe U MpEeKacTe: aHTaKOBAbE JbYAH U3 PA3INIUTHX CTPY-
KTypa KOjU UMajy JIOTOBOPE W aHTKMaHe y PasInYuTHM rpyrama, Tako Jia je cBe
ucnpemiaereHo. To oHma mojpa3yMeBa MPUMEHY HOBUX M KOHTPOBEP3HHUX METOAA,
MOITYT MPUKPUBEHOT MCIIETHUKA, Capalliby TYKWIAIITaBa Koja 4YecTo HHje TOBOJHHO
epukacHa 300r mypema HHpoOpManuja u 300T Pa3IMUUTE METOAOJIOTHjE Y pa3-
JUYUTUM JpkaBama. [1OMITO MOjeIHHIM KOJU YYECTBY]Y Y OBOM CIYKECHOM CTPYK-
TypHOM (DEHOMEHY Y HEKHM CIIy4ajeBHUMa MMajy WU3pa3uT APYINTBEHH YTHUIIA], CaMO
IUXOBO MPHUCYCTBO Y KPUMUHAIHO] MPEXKU MOXe OuTH 00ecxpadpyjyhu ¢aktop 3a
ebUKacHy TOJMIHUjCKY M TYXWIAYKy capajmby, MOroTOBO Kaaa je ped o
Mel)yHapoIHOj WiTH TIPEKOTPAaHUTIHO]j capaami. Ha mpuMep, yTHITAjHE TPUBPETHUATINA
W3 MaJlX €KOHOMHja MOTY OWTH MPHIIMYHO HEBOJbHA ,,MeTa” 32 TYKHJIALITBO U I0-
JHIM]Y CBOJHX 3eMajba KajJa UX MpOoLecyrpa MOJHLHUja WIN TYKWIAIITBO CYCEIHE
3eMJbe, jep je ped O KPUBHUHHM JIeIMMa KOja ce MOXJIa HUCY OIUrpaia Ha TePUTO-
pI/IjI/I BUXOBE COIICTBCHE JpPXKaBC, a HUXOB PCIATUBHU APYIITBECHU WU CKOHOMCKH
3Hauaj je JOBOJbAH Jla UM C€ ,,liporieaa kpo3 npcre”’. CBe HaBeACHO OTexkaBa edu-
KacHy MPEKOTpaHUYHY KOMYHHKAIHjy, PEIPECUBHO JIOKATHO JIENIOBame U npaheme
OHMX aKTUBHOCTH OPTaHM30BAaHOT KpUMHUHAIA KOjeé C€ OJIBHjajy Ha TepHUTOpHjaMa
Pa3IMUUTHX JIP’KaBa y HCTOM PETHOHY.

VY HekuM 3emMibaMa je MpUMeHa HHTPY3UBHUX METO/Ia IOepaiHuja, a HeTe je
TO TeXe, HerJe HelocTajy pecypcH. Y mpakcH, edpuKacaH pan Ha cy30ujamy MpeKo-
IPaHUYHHUX WM Mel)yHapoaHUX KpUMUHAJIHUX MpeXka 3aXTeBa M CIIOCOOHOCT Jia ce
3aWHTPHUTUpA MOJHUINja WIH TYXKWIAIITBO ApPYyre Ap>KaBe, IITO HE HIE YBEK ayTo-
MAaTCKH, jep OHU ofpelyjy mpHopHTeTE y CBOjOj 3MJBH 3aBHCHO O]l APYLITBEHE OMa-
croctd. OpraHu Apyre Ap)kaBe y HEKHM CHTyallljama, Ha TIpuMep, He JKeJle J1a pea-
Tyjy Ha CHHTETHYKE APOTe WM 3acaje, jep MMajy MPUOPHUTETE IMOMYT KOKaWHA H
JIPYTUX KPYNMHUjUX TpobiieMa ca Iporom, Kao IITo je Ha mpuMep cirydaj ca [llmanu-
joM m XomaHzaujom, re ce JelIaBaio Ja IOJMIKja ¥ TYKHJIAlITBO HE pearyjy Ha
npociehene nHPOpMaIHje 0 3acagrMa MapuxyaHe, 3 pas3jiora IIITo IpOIeHYjy Ia
j€ CKYIUbE aHTa)XOBamhe¢ IbHXOBUX pecypca o]l OUeKUBaHe KOJIMYMHE 3aIlIeHE ApOre.
[Tpu ToMe IpyIITBEHA OMACHOCT O MMPOU3BOIILE M CTaBJbamkha y MPOMET HAPKOTHKA
najga y APYrHd IUIaH, ako BPEIHOCT 3aIUICHheHEe KOJMYMHE HApKOTHKA HE ONpaBIaBa
aHTaKOBambe MOCEOHO CKYIHX JIPXKABHHUX pecypca. Y IOjeJHHUM 3eMJbaMa CBE KOH-
KpeTHE TONUIUjCKE aKlHje, Of] TajHe TpaTHke, IPEKo YHoTpede TEXHUUKUX CpelcTa-
Ba JI0 JbYJICTBA, JHEBHMIA U MIPEKOBPEMEHOT paja yja3e y KaJKyJalujy TPOIIKOBa
omepanuje kKoje Tpeba mpaBmaTH ¢ 003UPOM Ha OUCKHBaHE pesynrare. To je jemHa
BpCTa TPXKUIIHE JIOTHKE KOja je, ca OpraHu3allMoOHe TauKe TIIeIUINTa, MOXKAa HYKHA,
aJv Koja HHje Hy»XKHO y CarjacHOCTH 3a UMIEpaTuBOM OOpOe MPOTHB OPraHU30BAHOT
KpUMHHAJIa Ka0 M3BOpA JIPYIITBEHE ONMACHOCTH 3a APYIITBO y menuHH. Ca mpyre
CTpaHe, IOHEKaJ, y JApKaBaMa ca TepuTopuje Ousiie Jyrocnasuje, HEJOCTA]y pecyp-
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CH, WIH TIOCTOjU KOPYIIIHMja KOja oMeTa e(UKACHO MPEKOTPAHUYHO JeNoBame. Y
TUM CUTYyalfjaMa ce ImpuoderaBa TpaJuMOHATHIJUM HAauYMHUMA TTOJIMI]CKOT paja,
YKIJbYy4yjyhu paznuunTe BPCTE TEPEHCKOT aHTaXXOBaba, MPU YeMy MOCeOHO J0Ja3u
JI0 U3paXkaja BEIITHHA, 00YYCHOCT U CHANAXJBbUBOCT MOJHMIHUjCKUX CITyKOCHUKA. Y
TOM CMHCIY, Y 3eMJbaMa bankaHa yriaBHOM ce KOMOWHYje TPaHTUIIMOHATHU paj] Ha
MOJIUIM]CKO] JETEKIUjH KpPUMHUHAJIA ca YIOTPeOOM HampeHe TEXHOJOTHje Koja, Y
pa3BUjCHUJUM 3eMJbaMa, JOMUHUPA.

Kana je peu o TproBuHU HapKOTUIIMMA, Y HOBHjE BpeMe Cy CBE TOIyJIapHHU]jC
CHUHTETHYKE JIPOTe, OHE CE TeXKe JCTEKTY]y, & 4ecTo ce noraha Ja mo3HaBaolM Xe-
MUjCKHX IMpolieca MPOMEHOM MOJIEKYJIa WM JPYTUX cacTojaka MOKYIIABajy Jla Harl-
paBe TakBe BPCTE NCUXOAKTHUBHHUX CYIICTAHIIM KOj€ UMajy JIEjCTBO HA CBECT KOH3Y-
MeHaTa, a Koje ce He Hajla3e Ha JMcTama 3a0pameHUX CYICTaHIM, JIOK je 3apana
MPUOIMKHO UCTA KA0 M KOJ KPHjyMyuapemha KOKanHa U XepOHHa.

Juctpubymuja xepowHa kpehe ce om mcToka ka 3amamy (300T IPOU3BOILE
onujyMcKor Maka y ApranucTtaH u [lakucraHy), a KOKanmHa OJ 3amajia Ka HCTOKY
(360r mpomsBoAme OMIbKE KOKa y 3eMibaMa JlaTHHCKe AMeEpHKe), JOK CHHTETHUYKE
Jpore MOTY Jia ce MPOU3BoJIc y OWIIO KOM JieNly CBETa, U CAaMHM THUM TPXKHIITE je
orpomMHo. CrieniuUIHOCT TPrOBHHE XEPOUHOM M KOKAHMHOM Y CMHUCIY LieHa Ha Mc-
TOKY ¥ Ha 3amajay ojpaxkaBa HEKY BPCTY ,,[€OMOJUTHKE HApKO TpxkuiiTa. Y Ame-
pHIIM XEpPOWH MpeacTaB/ba Behin M3a30B 32 KOHTPOJHE arcHIMje: OH je ,,yBOo3HA”
Jpora, JIOK KOKauH jona3u u3 JlatuHcke AMmepuke, nakie u3 cycencrsa. C npyre
cTpaHe, Ha balkaHy, XepoWH je TpaJuIMOHAIHA, TOTOB ,,JoMaha” apora u3 cycenic-
TBa, TAKO JIa je Mpejia3ak OPraHu30BaHUX KPUMHHATHUX Tpymna Ha bankany Ha mpe-
TEXHY TPrOBUHY KOKAaWHOM O3HAYHO BEJHMKY MPOMEHY Ha HAPKO TPXKHUIITY H JIaHAC
npezcTaBjba jeJHa Ol TJIaBHUX HM3a30Ba 3a IOJIMIMje PETHOHA, KOjU, MeyTuM, cBe
BUIIIE YCTyNla MECTO HOBHjUM MpOOJeMHUMa ca HapKOTHUIMMa, KOje Tpe CBera
0JINYaBajy CHHTETUYKE JIPOTE.

Hajuenrhe cunTeTHYKE Ipore cy apore ampeTaMUHCKOT THIAa W TO amdera-
MuH, MeTamberamua, MDMA — | ekcta3u”.

MarepujaiHo yiarame y MpOo3BOKBY CHHTCTHYKHX JIPOTa je Mamke HEro OHO
NoTpeOHO 3a OpraHCKe Ipore, ajlH jeé HEOMXOAHO oApeleHO CTPpYyUHO 3HamE 33 HhH-
XOBY MPOHU3BOJHY. Y MOCIENHE BpeMe 3aMaKeHH Cy Ha TPXKHINTY CHHTCTHUKU Ka-
OMHYHIN KOjH YIIpaBO 300T 4eCTe MPOMEHE Y CBOM MOJICKYJIAPHOM CacTaBy HHCY Ha
nrcrama 3a0pameHux cyrncTaniy. [omumme ce y ceery otkpuje 200 no 300 HOBUX
TICUXO0AKTUBHUX CYICTAHIM KOje Ce HE Haja3e Ha JrcTaMa 3a0pameHuX Apora a Koje
Jajy JkeJbeHU edekar kol KoHsyMeHata. OBa rpyna NMCHXOaKTHBHUX CYNCTAHIU Ce
Ha3WBa y XaproHy ,,Ju3ajHepcKe apore”.

Hajpehn npousBohau cHHTETHYKHX JIpora U Mpekypcopa je Pemybmuka Kuna,
a'y EBporu cy To Xonanauja u benruja.

Mogyc KpUMHHAIHUX Tpyla Koje ce 0aBe MPOU3BOIHBOMM U TUCTPHOYLIHjOM
CHUHTETHYKHUX JIPOra MOPajy y CBOM CACTaBy Jia MMajy 0co0y KOja pacrmojaxe eje-
MEHTapHUM 3HAKEM M3 XEMH]je U BEIITHHAMA Jia TI03Haje caMy MPOU3BOBY JApora y
WJeraJiHuM J1abopaTtopujama. Takohe je moTpeOHO 00e30eIuTH aleKBaTaH MPOCTOP
3a MPOU3BOIY, ONPeMa, IPEKypcopH (CyrcraHile 0e3 Kojux je Hemoryhe nmpoussec-
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TH IpOTy M KOju Takole Ha JucTama IpeKypcopa-kbuxo0B NPOMET ce KOHTPOJIUIIIE
O] CTpaHe Ip)KaBa).

VY1paBo je CTpy4HOCT OHHUX KOjH PyKOBOJE IMPOU3BOAHOM CHHTETHUKUX JIPO-
ra je ¥ OCHOBHa cnabocT rpyna Koje ce 6aBe 0BOM BPCTOM Hapko Ou3Huca. Hanwme,
JeTeKLMja THX Tpyla ce 3aCHUBA Ha HCHHUTUBAY MIPUCYCTBA U KPUMHUHAIHUX Kapu-
jepa To3HaTUX CTpydmhaka Koju ¢y Beh ocyhuBaHM 3a pam Ha CHHTETHYKHM JpoTamMa.
JlonmpameM THX JHIA YE€CTO CE IOJIa3u JIO MovYeTKa pa3o0inyaBama HOBUX Ipyra
KOje Ha TPXKUIITE CTaBJbajy HOBE BPCTE€ CHHTETUUKUX HAPKOTHKA, MOIITO CE PaaH O
OTpaHUYEHOM KpPYTy CTPYYHO OCHOCOOJBEHNX KPpUMUHATIAIIA.

Wnycrtpauje paau, ox 1 xr amperamuna, kaga ce 1o1a jour 4 Kr 1enyao3e uin
HEKe JIpyre cMece T3B ,,IyHHONa”, M O]l Te CMece U3BPIIH TabJeTupame, 1oduje ce 5
Kr Tabneta, a 'y 1 xr craje 4-5 000 Tabnera. Tabnera je Ha ynIu4YHOj poaaju ox 3-5
eBpa 1o KoMajy, Tako Ja je 3apaja orpoMHa y OJHOCY Ha ynarame(3apana je 75 000
eBpa, a ynarame oko 1000 eBpa).

UnaHoBM 0BMX KPUMHHAJIHUX I'PYyTa YBEK MOT'Y 1a UIMajy poOy aKko HCIymaBa-
]y HaBeJlieHE YCIIOBE, HE 3aBUCE Of APYIrux 100aBjbaya IITO je Caydaj KOJ XepouHa
kokanHa. Takol)e, OHM yBEeK MOTY Ja pa3MeHe poOy 3a JpYry BpCTy JApOre, jep je
OJTHOC TIOHYZa- IOTPaKi-a Ha 0BOj BPCTH TPKHUILTA YBEK HOaTaHCUPaH, Y CMUCIY 1A
YBEK MOCTOjU SKBUBAJICHT M3Mel)y TOHYAE W MOTPaXKke. YTONHKO je OMacHOCT O]
CHUHTETHYKHUX Jpora Beha, jep Mory Aa HacTaHy OWJIO TIe, HE3aBUCHO O] TPaIHIINO-
HaJIHUX pyTa IIBEPLOBakba OPraHCKUX Jpora.

Omnucana BpcTa OPraHU30BaHOT KPUMHHAJA 3aXTEBa IMOCEOHY HaXKiby U Ipa-
heme cBeTCKHX TOKOBA, M HUKAKO CE HE CME TIOTIICHUBATH. Y TOM MIJbY OH Tpebdaso
CTaJIHO BPIIMTH MOHUTOPHHT MPEKypcopa, OlpeMe H OCTAUX XEMH]CKHX CYIICTaH-
M Koje Cy MOTpeOHe 3a MPOM3BOAKY CHH ApOra pagd BHXOBE ACTEKIHjEe U OTKPH-
Bamba OPraHW30BaHUX I'PyIa Koje ce 6aBe OBOM BPCTOM IPOU3BOAKE. Y TOM CMHCIY
Cy TEXHOJOIIKH MPEYJCIOBH 3a TPOU3BOAKY CHUHTETHUKHUX JIPOTa Y CTBAPH Cpeic-
TBO 3a JAETEKIH]y U IIPEBEHIIH]Y.

Xonaunuja u benruja cy Hajsehu npoussohaun amderamnna u MDMA y EB-
porn, Yemka — Mmeramderamura. Y CpOuju je ox mouetka 90.- ux 10 AaHAcC mpo-
Hal)eHO OKO JBajieceTak WieTaTHUX JjJabopaTopHja 3a IPOW3BOIMBY CHHTCTHUKHX
Jpora, pa3InuuTHX Kanauutera oj kKyhHux no ¢adbpuukux ycinosa. MelhyTum, oHO
mro je ciienuduyaHo 3a Cpoujy je To na je y Cpouju je mpoHal)eHa mpoU3BOIHa pa3-
HOBPCHHUX CHHTETHYKHX JIpOTa, YKIbYIyjyhu amderamuH, MeTaM(peTaMuH, METaKBa-
moH, MDMA, kao u npekypcop oensunmeTikeTon (BMK).

3a pa3nuKy ol pa3BHjeHUX 3alaJHUX 3eMajba KOje PacrojaKy 3HaTHO pa3BU-
JEHU]OM TEXHOJIOTHjOM U MaTepHjalHUM PEeCypcuMa 3a AeTEKTOBAaHkEe OBAKBUX BPCTa
naboparopuja, y Cpbuju ce oBakBe rpyre OTKPHBAjy IIpe cBera 3HameM U ymehem
oTiepaTHBaIla, KOju Cy CIICIHjaTM30BaHU 3a Ty BPCTY MpodjIeMaTHKe, y3 KopuITheme
KJIACHYHUX OINEPaTHBHHUX METOAA, TIPE CBera capagHU4KuX Be3a. OnpkaBame capa-
THUYKUX Be3a MoJApa3yMeBa MoceOHy BELITHHY, YKJbyuyjyhn U cOCOOHOCT cTHLa-
ha TI0BEPEHa CapallHiKa, OIp)KaBamba KOMYyHUKAIM]e Y OTEe)KaHUM YCJIOBHMA, Kao U
CHOOHOCT TIpOLIEHE NPWIMKOM Mpely3uMarma pPENpecHUBHUX pPaIibH Tako Ja ce
cauyBa capaJHUYKa Mpexa, 1a ce TPEeBHIle He KOMIPOMHTY]je, U Ja Ce KOA capai-
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HuKa ctBopu ocehaj mojamHocTu. CapaaHuly 4ak u 100Hjajy HakHaIy, OWIo y HOB-
Iy, OWJIO y TIpUBHWIIETHjaMa, Y CMHCITY CMambeiba TYKWIAYKOT MPUTHUCKA TPHITHKOM
npouecynpama, ooe3deuBama 00JbUX 3aTBOPCKHUX YCIIOBA YKOJNWKO HAY Ha HM3Ip-
JKaBambe 3aTBOPCKE Ka3He, 3alITUTE MOPOIHILIE U CII.

3acnyrom nmonanuja PemyOnmke ®panilycke, Koa HAC je HANpPaBJbEH OOYYHU
meHTap 3a 0e30eman yia3ak y wieraimHe jadopaTopHje, TIe je UCTH yBpIINeH y Mpe-
s)ky EUROPOL-0Bux 00y4YHHX IIeHTapa, a KakKBH 1OCTOje joir camo y [lossckoj, ben-
riju 1 Typckoj. Ty ce Bpimun 0o0yKa NOJIHLHUjCKUX CITy>)KOSHHKa y HUJbY MIpoHaIacKa
U TOCTYyTIamka, Kao U 0e30eHOT yllacKa y HWIIeTaHe JIabopaTopHje U MOCTaBIbEHA je
ompeMa Koja je 3aIierana y TOINIUjH, Pagy CHMyJIalije U BexxOarmba."

Kon oBe BpcTe npobiemaTrke u3jBajajy ce crerujaan3aiija u cTajlHa Kapu-
jepa. Y CHHTEHTHYKHM Jporama IoTpeOHa je CTPYUYHOCT, U JbyIU KOju cy npodecu-
OHAJIIIM Y TOME TO JIOKHBJBbABA]y, M APYTH UX JOXKUBJHABAjY, MAITE HE KA0 ayTOPH-
TeTe y CMHUCIY 3Hamba O TOME IITO Pajie, TAKO Ja je KamaluTeT TeHepaTHe U CIeIH-
jaJyHe MpeBEHIMje Ty OTPaHHYCH, jep je CIYXKCHe Ka3He MaJIo BEPOBATHO JIa AOBEC
JI0 IpoMeHe Kapujepe. 300T Tora je ¥ BUCOK je CTEIIeH PeluInBUU3MA.

Wmajyhu cBe 0BO y BUIy, ApYILITBEHa BPEAHOCT PEMPECHBHOT JEIIOBAMA j€
JIBOCTpYKa:

1. cipedaBame OPYIITBEHE OMACHOCTH (pacTypame Jpore, uTi. ).
2. crpevaBame (PHUHAHCH]CKHX 3J10ynoTpeda.

CrienyjajiHa ¥ TeHEpasiHa IMPEBEHIIMja, 300T OCOOCHOCTH TPrOBHHE CHHTE-
THYKHUM Jporama, najia y APYTH IJaH, I0K Ce I[IJb PEMPECUBHOT JeI0Bamka ycMepa-
Ba Ha CMambHWBame IITETe, UMajyhn y BHIy NECTPYKTHBHE €(EKTE OpPraHM30BAaHOT
KpUMUHAJA, JOK jaBHHU CIY)»XKOCHUIM Yy PENPECHBHUM CTYKTypama He raje HY»KHO
BEJIMKY Haay Ja he oTKpuBameM CilydajeBa U KaKHkaBamkeM MIPOTArOHUCTH TOCTaTH
y30pHH rpaljanu. PenuauBu3aM je u3y3eTHO BUCOK Mel)y OBMM MOYMHHOLIMMA, alu
perUANBU3aM HH Y jeOHOM OWTHOM CMHCIY HHje TOKa3aTelb Mame e(DUKACHOCTH
nojuuyuje u Tyxkunamrea. OH je IpocTo caBpeMeHa CTPYKTYpHA 0COOMHA OpraHu30-
BaHOT KpUMHHAJIA CBY/Ia Y CBETY ca KOjOM Ce paduyHa.

Bynyhu na xpumuHaNM CBoje KpUMUHAIHE KapHjepe HACTaBJhajy Yak W U3
3aTBOpa CBpXa PEMPECUBHOT JICTIOBamba j€ J1a Ce T KapHjepe OTexkajy, 1a ce lhHUXOBH
e(eKTH cMame U J]a ce MOCTUTHE Behy cTereH 3aiTiTe APYIITBa.

YTuuaj Ha HHCTUTYUH]e

Kynrypa HeopManHOCTH M KOPYIIHje Je3UHTErPHUIIEe HHCTUTYIIH]E, TaKo Ja
ce y MHCTUTyNHjaMa 4Yak JeIlaBa KaJpHpame O CTpaHe NPHIAJIHUKA OpraHH30Ba-
HUX KpUMHHAIHUX TPYTIa, jep ce JeliaBa Ja ’UXOBH NPUIaJHALN YTHIY Ha MOCTa-
BJbaH-E CBOJHX JbY/IM Ha BaKHA MECTa y JAp)KaBHOM anapary. To je TUnu4aH npumep
nojaBe KnHjeHTenn3Ma. OCHOBHA KapaTepHUCTUKA KIMjeHTEeNU3Ma je Ja je TO JIBOC-
MEpHa pejainmja, y Kojoj je ocoda A croH30p, a ocoda b kiujeHT, anu je y Ipyrum

! Zatvoreni izvor
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cuTyanujama ocoba A KimjeHT, a ocoba b je co3Hop. Perumo, kpuMuHaiHa rpymna
MOCTaBH JaBHOT CITy>)KOGHHWKa Ha HEKO MECTO MyTeM KOpYIIHje, U OHJA je Yy TOMe
OHa CIIOH30D, a OH je KIUjEeHT 3a CBOjy KapHjepy, ajli KacHHje OH MOCTaje CIIOH30D,
jep UX IITUTH, a OHU CY KJIUjEHTH.

Oco0eHOCT KITMjEHTEIUCTHIKOT OJJHOCA j€ /1a C€ OH JaKO TEIIKO IMPEKHIa, 3aTo
IITO OOWYHO je/IHa CTpaHa JKeJH Jla ce TUCTaHIMpa, I TO JOBOAM y OMACHOCT JpY-
Iy CTpaHy, Tako Ja MOKyIlaj U3JIacka 4ecTo JOBOJH 10 cykoOa. KiujeHnrenuctuuku
OJTHOC C€ 3aTO cMaTpa CTPYKTYPHOM OCOOMHOM OpPraHHU30BaHOT KPHMHUHAja U CHC-
TEMCKE KOpYTIIHje.

OrncraHak MHCTUTYIIM]jA 3aBUCH OJ1 KPUTHYHE Mace JISTUTUMHUX CITyKOCHHKA.
Ty ce momu pasnuka u3meljy pammpeHe Kopymuje u cucreMcke kopynmmje. Cuc-
TeMCKa KOpYIIHja HAcTaje OHJa Kaja je TJIaBHU HAauWH (YHKIMOHUCAA WHCTHUTY-
Mja KOpyImiyja, Tako aa 0opba MPOTHB KOPYIIHje CTPATEIIKH MOCMaTpaHO Hema
CMICTIa, a CBE Marme OJI TOra je He-CUCTEMCKA, HaKO palllupeHa Kopyniuja. Y TOM
cMuchy je crambe y CpOHju y MONMIMjH MHOTO 00Jb€ HETO MITO CE YECTO MOKE MHC-
JUTH KaZia ce caMO aKaJeMCKH TOBOPH O CHCTEMCKO] KOPYILHjU y TPaH3HLHUOHUX
IPYIITBHMA, jep CPIICKA TOJHIIMja HUje CICTEMCKH KOpyMITUpaHa, OHa ce O0pH Tpo-
THB KOPYIIIHje Y CBOjUM PeIOBHMa, Ka0 M CBaKa IOJHIIHja CBYIa Y CBETY.

Monuuuja y CpOuju je mMame KopyMIupaHa on Apyrux uHcturynuja. Ona
YeCTO Y4ecTBYje y pa3o0nnyaBamy KOPYILHjEe H OPraHW30BaHOT KPUMHHANA Y APY-
UM HHCTUTyIHWjamMa. KpuM-o0aBemTajHu CEerMEHT MOJUIMjE je KaJPOBCKH JOCTa
jak, Ka0 ¥ KpUMHHAJMCTHYKA TTOJIUIIHja YOIIIITE, a ITOCEOHO ca 003MpOM Ha MaTepH-
janHe pecypce Koju ¢y ckpoMHu. Mako je opranu3oanu kpumuHai y CpOuju Beoma
jak ¥ aMOMIINO03aH, OH HUj€ CTABHO T10J] KOHTPOJIY HOJIHIIH]Y.

HajnomoxxHrje HHCTUTYLUjE YTUIAjy OPTaHU30BaHOT KPUMHHAJA CY OHE KO-
j€ peryiuIny TpaHCaKI#je U UMOBUHY. baHke W napyre (hMHAHCHjCKE WHCTHUTYIIH]E,
cnyx0e 3a mpuBaTH3alMjy, 3a Jierajau3alujy, 3a rpal)eBHHCKE I03BOJIC, JIOKAIHE
BHacTu, uTa. U mopes Hamopa BIacTy Jja Ce CKpaTH NpoIleypa 3a JOHOIICHE ApikKa-
BHUX OJJIYKa, KOPYTIIHja Ce OMUPE MPUTHUCKY U aIMUHHUCTpPAIUja MOKa3yje U3BECHY
TBIOKOPHOCT Yy OJZIp’KaBamby OMPOKPATCKUX MPOIEAYypa U CHCTEMa y KOjHMa je JIaKo
JICIOBATH HAa KOPYNTUBAH HauWH. Tako, NPUIAIHHUIIA OPTaHU30BAHUX KPUMUHAITHUX
rpymna, KOju MOCeyjy MOpea BEMUKOT MATEPHjaHOT U OTPOMAH COIMjaTHU KalHuTal,
MOTY JIaKO KOPYMITHPATH jaBHE CITy’)kKOCHUKe paau ckpahuBama MOCTyaKa U OJaKoT
noOujama Ha MpUMeEp, paljeBUHCKUX J03BOJIA, JIETaau3alfje Wik YKBIKOe 00jeka-
ta. Y CpOuju je mociaeNmuX TOAMHA JIONUIO JI0 CKCIaH3uje Tpaimbe, jep, Kao IITo je
MOMEHYTO Ha TOYETKYy TEKCTa, je TO OWO jeAaH Ojf HAauWHA TMpeTBapama HOBIA
CTCYCHOT TPrOBHHOM HApKOTHKA, Y JIeTallHE TOKOBE, U (OpMHUpama HOBOT COILHO-
JIOIIKOT (PeHOMEHa TaKO3BaHMX ,,KOHTPOBEp3HMX OuszHucMeHa”. OHHU cy ce mopen
rpajime, OABUIM U KYMOBUHOM NYKCY3HMX HEKPETHHHA, YTOCTHTEJHCKHX OOjeKara,
ocHUBameM ¢upmu. HajHOBHjH MOeN TIpama HOBIIA je u3pana miatGopmu 3a ,,0H-
TUHE” — HHTPEPHET KOIKamke, TIE j¢ HajTe)KEe YTBPAUTH TIOPEKIIO HOBIIA.

OcHOBHH MPOOIIEM Y KOMIIPOMUTOBAY WHCTUTYIIMja O] CTPaHE OpraHnu30Ba-
HOT' KpUMUHAJIA je Y CHEU(PUIHOM NPEIUTHTAY 3aKOHUTOT M HE3aKOHHUTOT, OJHOC-
HO KpUMHUHATHHUX yTHUIaja U AUCKPEIIMOHNX OJTyKa KOj€ jJaBHH CITy>KOCHUIIN JJOHOCE
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Ha 3aKOHUT HAa4YMH, aJIM IIpeMa CONCcTBeHOM npocyhuBamy. [Ipobnem Hactaje kana,
yciaea KpuMUHAJIIHUX yTI/IHaja, a HC HY)>XHO BaH 3aKOHCKHUX OBHaHIheH)a, HWHCTUTYL -
je mounmy na GYHKUMOHHUINY Ha HAYUH KOjU HHje NMPUMapHO MOTHBUCAH OMNIITHM
MHTEPECOM, TO jeCT Kaja ce ryde Hadesa Tako3BaHe ,,oOpe ymnpase”. Ypasa ocTaje
(opMasHO y 3aKOHCKUM OKBHPHMA, aJIU CE MPOIIEHE W OJUTyKE Y OKBHPY 3aKOHCKHX
opnainhema JoHOCE 300T TAPTHKYJIAPHAX MHTEpeca KOjH Cy MOBE3aHU ca KpUMUHA-
oM. deHOMEH OBe BpCTE je MOceOHO ACCTPYKTHBHA 3a HECTaOWJIHE WHCTUTYLH]E,
KOje Cce, Yy CBUM TPaH3WIIMOHUM 3eMJbaMa, Beh CyBHIIIE oclamajy Ha HeOopMaTHOCT
1 Ha HepopMmastHe U3BOpe MH(OpMAaIHja U caBeTa, TaKO Ja CC KPUMHUHAIHU YTHIAJY
HEMPUMETHO WHTETPUILY Y ,,KyITypy HeOpMaTHOCTH TpaH3UIMOHE IpKaBe, 1a je
noTpebaH MHTEH3UBAH MOJUIMJCKU M TYXKWIAUKU Pajl, ald ¥ BHCOK CTEICH HHTE-
TPHUTETA, J]a Ce KIIYNKO OBHX yTHUI[Aja HA aJieKBaTaH HAYWH Pa3MpPCH.

Pecypcu nosunuje, npecperame KOMyHMKANMja U IPpodajauHr

Kon kpuMUHANMHCTUYKO-00aBEIITAJHOT pajia y TMOJUIUjU, Off H3Y3ETHOT
3HaYaja je KBATUTeTHA aHATUTHKA. CHPOB KPUMUHATIMCTHYKO-00ABEIITAjHH MATEPH-
jall HYje HH OTepaTHUBHO KOPHUCTAH, HUTH MPOIECHO ynoTpedspuB. [loTpedHa je moa-
poOHa aHajM3a M CUCTEMAaTH3alldja MojaTraka JOO0HjeHHX, OWUJIO ONEPaTUBHUM pa-
JIoM, OHJIO TPUMEHOM IMOCEOHUX JOKa3HHX padmH, Koja Ou Onia 3acHOBaHA Ha Jie-
JNYKTHBHOM TIpUCTYyIy. TakaB MPHCTYI TOApa3yMeBa EIMMHUHHCALE OINEPATHBHO
MpPEJICBAaHTHUX U3 YKYMHOT 00MMa NPUKYIbEHUX MH(pOpMaIUja, paau HBUXOBE CIIe-
nuduKalyje y by IpeBeHUPakha U pacBeT/baBamha KPUBUIHUX JIENA.

CupoB oOaBemITajHA MaTepujajl HE caMO IITO je HeymoTpeOJbuB, Beh Moxke
NPY3pOKOBATH KOHTpae(heKTe y KpajieM pe3yiTaTy, ako ce Kao TakaB U yIOTPeOH.
[Iperpmr HeceleKTOBAaHMX IOAATaKa MOXKE CTBOPHTH KOH(Y3Hjy Y CMEpHHIIaMa
MOCTyTamba ONEPAaTUBHUX JMHMjA Pada, Y BUXOBOM JlajbeM HOCTyHamy 1o 100uje-
HUM uHbopmarmjama. Haume, Tpebano Ou uMaTu y BUAY jeJjaH O] OCHOBHUX MPHUH-
IIHTIa KPUMHAHATUCTHIKO- 00aBEITAajHOT Pajsia, a TO j& Aa BUIIAK WH(OpMAaIHjauecTo
MOYKe JIOHETH BHIIE ITeTe Hero KopucTH.To je nHaue peHOMEeH Beh mo3Har y JinTe-
parypu kao ,the crying wolf syndrome”, koju cyrepuie 1a, Kaga ©UMaMo MPEBUIIC
HaroBeIllTaja ¥ CHTHaJA KOjH yKa3yjy Ha U3BpPEUICHE HEKOT TEIIKOT KPUBUIHOT JIe-
Jia, peruMo yOHUCTBa, 0J1a3u JI0 MOAM3amha TCH3M]¢ U aKTUBUPamba CBUX 0e30e1HoC-
HUX KallaluTeTa, IPe CBera aKTHBHPama ONEPATUBHUX JMHUja, T¢ BUXOBY MPHUIIPa-
BHOCT Y WIIIYEKHBaKky HaroBelITeHOr Aoralaja y Hemocpeanoj oOyayhHocTu. Ykomu-
KO y CKOpHje BpeMe He aol)e 10 odekuBaHOT morahaja, omana TeH3HMja M 3aHHTEPECO-
BaHOCT 3a IOCTYyINamke, a MPUOPUTETH Ce NpeycMmepaBajy Ha Jpyre Oe30eqHOCHe
HpeTHke, 0K KOHAYHO YIo30permha Ha MHUIMjaTHO OueKuBaHH jaorahaj e Oyny y
IIeJIOCTH eMMMUHHCAaHa ca JICTe IPUOPHUTETa NOoCTymama. Kaia ce oBakBe CHTyaru-
j€ TIOHaBJbajy, CTBapa ce U3BECHa pe3epBa Koja oarosapajyhux 0e30eHOCHHX CTYK-
Typa, TaKo Ja ce JeliaBa ja OHe Mambe CIpeMHe JoueKajy cTBapHH norahaj. Crora je
3a MOCTH3alke MaKCHMallHEe CIIPEMHOCTH TOJMIMjE W TYXKHJIAIITBA BAXHO J1a UMa
HITO Mame JIAKHUX YIO30PEHa, OJHOCHO YII030peha KOja HACY JOBOJHHO MOY3/JaHa.
VY nuramy cy uHpopMalrje Koje caMO OCTaBJbajy yTHUCAK aJlADMAHTHOT W BaKHOT
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nmorahaja koju Om Tpebdarno a ycnenu, a Koje 3arpaBo aHAIUTHYAp HUje J00po pasy-
MEO, TPOLECHHO WM HUX je CamMO JCIMMHUYHO MPOTYyMaduo, ITO OTBapa MpocTop 3a
JIOIIe ¥ TTIOTEHIUjallHO IITETHE 3aKJbyUyKe. 300T TOra je CIIOCOOHOCT alanuThHyapa aa
Na)XJbUBOM, JETaJbHOM aHAIM30M, MPOBEPOM KpO3 BHIIE HM3BOpA, M aJICKBATHOM
MIPOIICHOM ONAacHOCTH HMHQOpMaIdja 10 KOjUX Tohe CBOjUM pazoM, of MoceOHOT
3Ha4Yaja 3a KBAIUTETHO M MPaBOBPEMECHO pearoBame ornepaTupana. OuirpupameM
CHPOBOT 00aBeIlTajHOT MaTepHjaja Ha NmpodecHoHallaH W HCIpaBaH HA4MH A00uja
ce WMCIpaBaH 3aKJby4aK M KBAJUTETAH 00aBEIITAjHH NPOM3BOA HA OCHOBY KOra ce
MO>K€ TIPABUITHO TIOCTYTIATH.

Y Cpb6uju je KpuBUYHMM 3aKOHHUKOM YBEACHA NMPUMEHA MOCCOHUX TOKa3HUX
palmy 3a TAKCATHBHO HaBeACHA KPUBUYHA JAeja, U TO: TajHU Haa30p KOMyHHKaIHja,
TajHO Tnpaheme M CHUMAame, CUMYJIOBAaHHM MOCIOBH, PauyyHapCKO NPETPaKUBambE
mmojiaTaka, KOHTPOJIMCaHa UCTIopyKa U npukpuBeHN uciaeaauk (Cayxoenu [ macHuk
CpOuje, 2014).

Tajuu Hag30p KOMYHHUKaAILUja — ,,Wiretapping”, IpuMemyje ce Beh IyXu HU3
roauHa, Oyayhu na je 6uo mpeaBul)eH ¥ paHUjUM 3aKOHOM, 32 PasiuKy OJ CKOpHje
YBEIEHUX MOCEOHUX NOKa3sHUX paimu. Crora, ce y KpUMHHAIHOM MMJbEY Pa3BUO
BUCOK CcTerieH 0e30eIHOCHE KYNType, KOjU MOJHINjU OTeXaBa MPUKYIJbambe MaTe-
pHjaja HEONMXOJHOX 3a MPEBEHUPAE M PacBeTJbaBamhe KPUBMUHUX fena. Jluma ca
KPUBUYHMM JOCHjeMMa, MOceOHO peuuAMBUCTH, Beh cy yBelIMKO ymo3HaTa ca
HauYMHUMA TIpecpeTarba KOMYHHKAITMja, Kao W IHpa jaBHOCT uMajyhu y BUIY 1a Cy
cyhema jaBHa, Aa ce Ha BUMa TPAHCKPUIITOBAHHU Pa3rOBOPH MIPECPETHYTUX KOMYHH-
Kalfja KOPHCTe Kao JOKAa3HW MaTepHjaj, a Ja He TOBOPUMO O CPEACTBUMA jaBHOT
nH(popMuCama y KojuMa ce cBe demhe Mory Hahu 00jaB/beHU TPAHCKPHUITH Telle-
¢doHckux paszroBopa. Tako ce MOKe 3aKJBYUUTH Ja je IPUMEHA OBE JOKa3HE pallibe
I00puM 7enioM mpeBasul)eH METOJ y NpEeBeHHpamy WM OTKpUBAaWmY JHLA 33 Koja
MOCTOj€ MHAMLK]E Ja Cy U3BPLIMOLM TEIIKUX KPUBUYHMX JeJla, U3 HaBEACHUX Pa3-
nora. Yak u Kaza cy OBOM JJOKa3HOM paJmoM oOyxBalieHa MalloJIeTHA JIMIA, HE MO-
JKe ce ouekuBaTd Ja he 6uino ko ox \BUX y TOKY TenedoHcKor pasroBopa pehu Hem-
TO IITO OM Ta IOBEJO Yy Be3y ca KPUBMYHHMM nenoM. KpumunHamuu ca o30ubHUM
KPUBHYHUM JOCHjeHMa OJaBHO HE KOPHCTE OBaj BHA KOMyHHUKanwuje, Beh npyre ai-
TEepHATHBHE, 32 KOje cCMarpajy Ja He MOTy OWTH INpecpeTHyTe, Kao IITO Cy pas-
TUYMTe HOBe arumkanuje: Bubep, WhatsApp, mim Skype Mpexa uaTepHET Tenedo-
HHUje. Y TIPAKCH Cy MOCTOjaJId TIPUMEPH jOIIT W3 BpeMEHa Kajla ce BEPOBAJIO Ja caMo
BUA uma moryhHoOCT ia npucnymikyje TeaedoHCKe pa3roBope, JOK je y MOTUIHjU
oBa MoryhHoCT Tek Ouna y 3a4eTKy, Ja ¢y ce JoO0po 00aBelITeH! W YTHLAJHH KPH-
MHUHaJIOM OeorpajcKor MOI3eMJba jaBJballd MCKJbYYHMBO Ca jaBHUX TeJIEPOHCKUX
roBopHunia. Tama cy OWIM MPUBHWIECTOBAHW OHH jaBHH CIY>KOCHUITH, Koju ce OaBe
OBHM CETMEHTOM IOJIUIH]CKOT 1MOcia, KOjU Cy UMalld IPWIKNKE Ja 4yjy U PEerucTpy-
jy 60jy Trmaca oBHX IMIa, TAKO J]a Cy WX MOTJIH IMPETO3HABaTH Kaja Ou ce jaBibaiu
ca pa3IYuTHX TeleOHCKUX OpojeBa.

[Ipocto penpomykoBame MPeCPEeTHYTHX TENePOHCKMX KOMYHHUKanHja, 0e3
JOJlaTHE aHali3e ¥ KOpHUInhiekha METo1a KIIACHYHOT TTOJIMIH]CKOT paja, Kao U ocTa-
JIMX CaBPEMEHUX TEXHUYKUX CPECTaBa, caMo 1o cebu Hema cBpxy. Mnak, nuna xoja
cy 00jexTH moceOHe qoKa3He pajmhe TajHOT Haa30pa W CHUMama KOMYHHKAIWje,
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MOTY y CBOJUM pPasroBOpHMa OTKPHUTH J00ap J1e0 CBOje JIMYHOCTH, CIOCOOHOCTH,
CKJIOHOCTH, CJTa0OCTH M HaBUKA. [[a)XJbHBUM CITyIIAHEM U aHAITU30M ITPECPETHYTUX
KOMYHHKal{ja MOTY C€ ca BUCOKHM CTETIEHOM U3BECHOCTH MPOU3BECTH 3aKJbYUIH O
tome. U mopex Tora mro ce u3 TenedoHCKUX pasroBopa Hehe TOOMTH eKCIUTMIIUTHE
0e30eHOCHO MHTEpEeCcaHTHE HH(pOopMaITije, CaMiM carjie/laBab-eM IbUXOBUX HABHKA,
KOHTaKaTa W KpeTama, MOTY ce JOOHMTH ONepaTHBHO KopucHe mHpopmarnuje. Ta-
Kohe, oHO mITO je BeoMa BakHO UcTahu je na OM TakBe BpcTe WHGpOpPMaLUja MOTIIEe
HOCITYXXHUTH 32 Hpo(MINCake OBHX JIMIA, OJHOCHO 33 EKCIUIOPAlHjy HHXOBE
JUYHOCTH PAJX U3pajie BHUXOBOT IICHXOJIOMIKOT podua.

I Ipodajinep” wim nmpodunucta O y OBOM KOHKPETHOM KOHTEKCTY Ha OCHOBY
(hOoHETHUKE TUMEH3H]E, OJTHOCHO aHAIM30M TOBOPHOT CHTHAJIA M CHEIIM(PUIHOCTH Y
rJIacy WM TOBOPY, Hajmpe AehUHUCAO SBEHTYAIHE KapaKTEPUCTHKE 00je riaca, Kao
ITO je AyOOK, Xparnas, IPOMYKao IJIac, 3aTUM, EBEHTYAITHO U3PaXKCH CTHIMATH3aM Y
TOBOPY, MYyIlale, OKJIEBAE Y H3TOBOPY, KOpHUIIheHke MOITanainia, BepoalHu pe-
nepToap, MOKyIaj Aa ce MPUOIHMKHO OJPEAN CTAPOCHO 1002, aKI[CHAT, IPAMaTHYKE
Tpelke y TOBOPY, a MOceOHO aKko ITOCTOjH HEKa BPCTa MATOJIOTHje Y TOBOPY Koja ou
mpeJcTaBjbalia jak (OHETHYKH ,,MapKep” 3a mperno3HaBame ropopHuka. Cienehu
HErOB 3aj1aTak Ou OWO J1a OTNpeIeN i COIMOJIONIKH MPO(UI: OAHOC MpeMa MPUMapPHO]
MOPOJIMIIK, TTOCeOHO mpema opel)eHOM HEeHOM YlaHy YKOJHMKO Ha Hhera Mmokasyje
3HaKe CJIA0OCTH, OJHOC MpeMa MpHjaTeJbuMa, HIMPO] TOPOUIIM, MO3HAHUIIMA, Ja
JIU OJIAKO OCTBApyje HOBE KOHTAKTE WU j& MOX/1a KceHo(hoOuYaH, J1a Ju je eKCTpo-
BapTaH WM WHTPOBEPTaH, Jla I j¢ MPOMHUCKYHTETaH, KaKBOT je CEKCYaTHOT Ompe-
NleJbeba, N1a JIM je HACTPaH, ¥ KaKBO MY j€ YOIIIITE COIMjaTHO OKPYKEHE y KOME ce
kpehe. ['maBHH 3aaTak npoduiIKcTe je na MOoKylia Ja, ITo 1y0Jbe MPOHUKHE Y TICH-
XOJIOIIKU MPOQUI JIUIA, ONPEACIU HBEroBe OCHOBHE KapaKTepHE OCOOMHE, Ha MpH-
Mep Ha KOM HUBOY j¢ €MOITMOHAIIHA, COIIVjaJTHA WJIH OIIIITa WHTEIUTEHITH]a U1, /1a
T je y nuTamy HH(EpHOopHa WIH caMOoyBepeHa 0cola, Ja JIM je u3pakeHa moTpeda
3a CaMOJIOKa3UBamkEM, J1a JIU je TPoQecHoHaIal] Y CBOM IMOCITY, MEPPEKIIHOHUCTA, 1a
T MMa HEKe MATOJIONIKE CTPAXOBE WU JIPyre TparoBe MCHXOMATONOTHje, 1a JH je
¢uierMaTHK WK KoJepuk UTH. Jlarke, mpoduircta MoXe 3aKJbydYUTH Ha KOM HUBOY
j€ B\eroBo (MHAHCHJCKO CTamke, Ja JIM UMa HEKH alTCPHATUBHU H3BOP MPHXO]IA,
HEKU X00H, MHTEPECOBamba, J1a JIM UMa HeKa TelIeCHA WM IyIIeBHA 000Jberba, Ooe-
CTH 3aBHCHOCTH, KyhHOT JbyOUMIIa, 1a I je Y OpaKy WM BaHOpayHO] 3aBUCHOCTH,
ocobe Koje HarJamieHo BOJM WM MpP3H, JHEBHA PyTHHA, /1a JIH je PaHuje KPUBHYHO
ocyhuBaH uTH.

3Hauaj npodunucama je BumecTpyk. [Ipe cBera, Moxe MOCITYKUTH OIEpPaTH-
BHUM JIMHHjaMa pajia 32 eBEHTYATHO aHTaXXOBahe MPUKPUBEHOT UCICIHUKA, IITO je
Takole mpeaBuheHo kao moceOHa TOKa3Ha paama y HaIlleM 3aKoHOoMaBcTBY. Hanme,
aHT2XXKOBaWE MPUKPUBEHOT MCIICIHUKA j€ BEOMa CJIOXKEH MPOLIEC KOjU 3aXTeBa MpeT-
XOJIHO J00pO 00aBIbEHY MPHUIIPEMY Y CMHUCIY JCTAJbHOT, MaKJBHBOT M MPEIIM3HOT
aHajM3upama, Te OM yIrpaBo mobap mprka3 ICHUXOIONIKOT Mpoduiia OO 01 HEMpo-
LICHHbUBOT 3HaYaja 3a yKa3uBambe Ha JIMIE KOje OM 10 CBOM KapakTepy OWIo mo00HO
U OTBOPEHO 3a KOMYHHKAIIM]y Ca NMPUKPUBEHUM HCIeAHHKOM. Jlajbe, Tiacupame
nH(opmarja u ne3umHbopManrja Takohe mpeacTaBba jenaH Of 3aCTYIUBEHUX Me-
ToJla OTNlepaTHUBHOT pajaa. Ha mpumep, y MHTepecy pacBeTJbaBama MOjeANHUX KpU-
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BUYHHX JIeJIa, jeTHO OJ] IIOCEOHMX oBiamhersa je U IIacupame HCTHHA, TOTyHCTHHA
W YUCTHX Je3nH(opMalmja, paay CTBapama yCJIOBa 3a CTHIAKE HOBUX PEJIEBAHTHUX
nojaraka, M3a3MBambeM IMJbaHe peaknuje oapeheHnx ocymmuyeHux nuna. Ce
pa3BujeHe 0e30emHOCHE Cyx0e MMajy ToceOHO pa3BHjeHe OpraHH3aIMOHE CTPYK-
Type Koje ce MeJTIOBUTO OaBe MOJIEIIOM OBOT THITA Ipomaranme. Takohe, came Kapak-
TEPUCTHKE HEKOT JIMIa MOTY YKa3aTH IMOJIUIMjCKAM HHCIEKTOpHMa KOju ce OaBe
OTIEpaTUBHHUM PaZioM Ha HEroBe cabocTH, CKIIOHOCTH, U IMYHE 0COOMHE Koje Ou UM
Owmite o1 BeTMKEe KOPUCTH MPHIMKOM Caclylllalkha | JOMPHHENe a O UCTOT T00Hjy
notpeOHa cazHama y Be3W KPUBHYHOT Jiesia Wik yuuHuona. [Ipu ToM, Tpeba yBek
UMaTu y BUIY YMIbEHHILY J1a je mpoduiIncame caMo jeHa BeITHHA, jeTHO MoMOhHO
CPEICTBO y pacBeT/baBamy KOHKPETHHX KPHMBHYHHUX JeNa, KOje He MOpa OUTH CTO-
HPOLICHTHO TTOY3aHO, HAPOTHB, YBEK Ta Tpeba y3eTH ca M3BECHOM JI030M OIpe3a U
pe3epBe jep je To caMo MOKYIIAj Jla Ce OKApaKTEPUIIE jelaH TUIT 0co0e, M TUME OJia-
KIIIa IPEBEHUPAhE WK PACBET/baBabe YUHEHEHOT KPUBUYHOT JIENa.

Crrerudpmanoct npodajnunra je Takohe y 3axTeBy 3a BUCOKOM CTpydYHOIIThY U
KpeaTuBHOIIhy, Kao ¥ TaJICHTOM W WHTYHIHjoM Tipodajiepa. JIoK y TOTUITHjH TTOC-
TOjJH HU3 Jy>KHOCTH KOje MOKe 00aBJbaTH TOTOBO CBAKO, MPO(DajIInHIOM CE HHITOII-
TO He MOXe 0aBUTH CBako, Beh y CBakoj MoNMIMjU MOCTOjU BPJIO OrpaHUYCH OpOj
BHCOKOCTICIIH]TM30BAHUX CTPY4YH-aKa 3a MpoQajiarHr YHju paj ce U3y3eTHO BHCOKO
Bpennyje. [lonunuja y 3emibama bankaHa je Ha myTy Jia pa3Buja TaKBY BPCTY CIIyXK-
0w, a mpo¢ajIuHr IpeAcTaBiba HajHAIPETHU)U U HajCOQUCTHLIMPAHU]H aaT KOjUM Y
THM TOJIMIIN]CKAM CTPYKTypama pacrtoyiaxxy MaoOpojHU eKcrepTH. YToTpeda Har-
peaHe TEXHOJOTH]e MPUKYIJbakha MHPOPMaIHja U TIpecpeTama KOMyHHKAIH]ja je 01
KOPHUCTH 3a POQajiiuHT, aau Tpeda UMaTH y BUILY YHBCHUILY A2 je IpodajiarHr OHO
IITO Jlaje BpeIHOCT 00aBelTajHOj HHPOPMAIUjH KaJa ce pagd O UACHTU(UKALH]jU
JUIA W TIPETHH Koja Ta JUIla MOTY MpeacTaB/baTth. M ca HajHAIpeIHUjOM OIPeMOM
3a MPUKYIUbamke 00aBEIITajHOT MaTepHjalia, MOHeKa ] HUje Moryhie pelmTH moceoHo
CIIO’KeHa KpUBHYHA Jena 0e3 ekcreprckor npodajiaunra. Crora npogajiuHr, Hako
MMa KOPHUCTH O] TEXHOJIOTHje, MPEeCTaB/ba BEIITHHY KOja cama 1o ceOHM HHUje 3aBH-
CHa OJT TEXHOJIOTH]jE, HETO TPe CBETra O 3Hama, MHTYHIIN|e U UACjHE KPeaTHBHOCTH
CTpyUHhaKa Koju ra CIpOBO/IH.

3akspydak

Kpumunanuctrako-o0aBemtajHa METOIONIOTH]a j€ HajBAXKHUJU JIE0 pana IMo-
TUIMje naHac, U 0e3 me He Om Omiro mMoryhe OopuTH ce NMPOTHB TIIABHUX OOJIMKA
KpUMUHAJa KOjU TPENCTaBibajy HajBehy ApYIITBEHY OMAcTHOCT, & TO Cy OPraHU30-
BaHM KpPHUMHUHAl M cHCTeMcKa Kopynuuja. Creun(uyHOCT KPUMHHAIACTHYKO-
00aBeIITajHOT paja ce CacToju W3 HajMame NBa eneMeHTta: 1. KpuMuHaIMCTHYKO-
obaBemTajHu MPOU3BOJ] HE CIYKH HYKHO KPUBHYHOM MPOILECYHUPay, HETO MOXE
CITy’KUTH Y IPEBEHLIUJHU U APYTHM OOJIUIMMA MOJIMIM]CKOT AEJOBamba YCMEPEHUM Ha
IIMPOKU CIIEKTap IMpeTHH, 0e3 oueKkrBama Ja HyKHO Ha Kpajy Oyne ymorpeOsbeH
Kao JoKa3 y cyny. 2. KpuMuHanmmcTHUKOo-00aBemTajHu pajl He MoApa3yMeBa Tpau-
UOHATHO OYeKuBame Aa he ce mocTuhu reHepanHa WK CHelHjalHa MPEeBEHIH]ja,
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HETO je YCMEepeH Ha OINIITEAPYIITBEHY NPEBEHIHN]Y HAJTERKUX IOCICIHIA TEIIKHX
o0JMKa KpUMHHAA, a He Ha MPEBEHIIMjy HACTaBKa KPUMHHAIHUX Kapujepa Mojein-
Hala, jep epeKTH OpraHu30BaHOT KpUMHUHAJA 3a IPYIITBO AaleKo MpeBa3uia3e UH-
JIUBHIyaTHE KpUMUHAJIHE Kapujepe.

[TpuopuTeT KPUMHHAIUCTHYKO-00aBEIITAJHOT pajga y MOJUIHJU je JOBEO JO
TOTa J]a Cc€ TPaJULIHOHATHM PEAKTHBHH MOJEN aKTHBHpama IOJUINjE Y BEIHKO]
MepHu HanmycTH. To je MoJen: KpUBHWIHO JeNI0 — pacBeTsbaBame. CyIITHHA KPUMHU-
HAJIMCTUYKO-00aBeUITajHO paja HHjEe caMO Yy pacBeTJbaBamy, HETO CBE BHILE Y
youaBamy TPEHI0BA, Po(dajiuHry, CTUIaky 3HaKba BAKHUX 32 MPEIUKLIU]Y U JOH-
THTYIUHATHO JIJIOBAKHE, 4 CAMUAM THUM H 3a JIyTOPOUYHY IPEBEHIIN]Y, TAKO JIa je KPUM
o0aBemTajHU paj jeqHa cnenu(uyHa HOBA KyATypa MOJIHUIN]CKOT paja yoIuuTe Koja
j€ CYIITHHCKA 3a MOCTH3akhe TPAHCIIAPEHTTHOCTH, MHCTUTYIIMOHAHE OJrOBOPHOCTH
¥ YKyIHE YBEpJHUBOCTH 3a Tpal)aHe TpaH3UIHOHUX Tmporieca. CTora je CTETeH pa3Bo-
ja KpuM 00aBEIITajHOT paja y TPAaH3UIMOHUM 3eMJbaMa PETaTHBHO BUCOK, OWH TIpe-
Ba3WJIa3H CTENEH pa3BOja OCTAIMX WHCTUTYNHja U OINIITE EKOHOMCKO M MOJUTHYKO
CTame y THM 3eMJbaMa, jep MpeAcTaB/ba KaMeH TeMeJball yKyImHe 06e30eIHOCHE TI0-
JUTHKE THX 3eMasba. [IpodecnoHaIHOCT U TpoLeaypaTHa KOPEKTHOCT Y KpUM o0a-
BEIITAjHOM pajay MpeACcTaBbajy OocjoHal yKymHe pedopme 0e30eTHOCHE MOIUTHKE
y TPaH3ULIUOHKM, a MOCEOHO Y MOCKOH(MIMKTHUM IPYLIITBUMA, @ METOIOJIOTHja KOjy
KpHM 00aBeITajHe CTPYKTYpe NPUMERY, YIIPaBo 300T CBOT IPEBEHTUBHOT, a HE Mpe
CBETa PerpecUBHOI KapakTepa U MoTeHIHjata, oochaBajy 3Ha4ajaH JOMPUHOC yHAII-
pehemy yKyInHOr KBaJuTeTa BENITMHA M MEXaHW3aMa 3a paspellaBarba KOHQIUKT-
HHX CUTYyallfja y APYIITBY.
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THE PARTICULARITIES OF ORGANIZED CRIME IN SERBIA

Summary: The paper discusses the structural features of organized crime in
postconflict, transitional societies, with a special emphasis on Serbia as a case study. Many
characteristics of the emergence and dynamics of organized crime are shared by criminal
organizations in the various postconflict, transitional soceities. Hence, the author holds it that
the specific developments and phenomena discussed in the paper are illustrative of general
trends in the development of organized crime in transitional states. Similarly, the models of
policing organzed crime are also similar and tend to be governed by specific methodologies
of criminal intelligence.

Key words: organized crime, postconflict societies, transition, criminal organizations,
policing, criminal intelligence
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