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SHAIBE Y ®YHKIINJU PA3BOJA U UTHBECTHUIINJA

Casicemax: TlocnoBHa ¢uio3oduja y Kojoj je 3Hambe Kjby4dHa KOHKYPEHTCKa Mpej-
HOCT IIpeJCTaB/ba OCHOBY IIOJINTHKE yJlarama, HHBECTHIH]ja U pa3Boja. CaBpeMeHa TpXKUIIHA
IpUBpea MOApasyMeBa TEXHOJOMKY M HH(GOPMAaTHYKy CYNEPHOPHOCT M HPOHATAKEHE
HauMHa JIa Ce Kao TaKBa UCKOPUCTH Ha TPKUIITY. CBECHE OBOT 3Hauaja, MHOTE OpraHH3aluje
JKeJie U HacToje na mocrojeha v HOBa 3HaWa MCKOPHCTE y CBPXY MHBECTHUIIMja U Pa3Boja.
Pa3Boj 1 nmpumeHa 3Hama oMoryhasajy J1a ce yUMHH OTPOMaH CTPATEIIKH UCKOpPaK y MpaBIly
MHBECTHLIMja 0e3 KOjuX NMpakTHYHO M HeMa edekarta Ha Tpxumry. [{nss oBor pana je na my-
TEM EKOHOMCKE TeopHje M ojpe)eHHX CTPYYHMX M EKOHOMCKHX ca3Hama Je(uHHIIe 3Haya)
3Hama 32 pa3Boj OpraHm3alyje. YIpaBibamke 3HAKEM, HHBECTHIIjaMa U Pa3BOjeM TIpeCcTa-
BJba HAjBaXKHUJH CKOHOMCKH YMHHJIAL KOHKYPEHTHOCTH Ha TJI00AHOM TPIKHIUTY I1a CE MO-
)K€ 3aKJbYYHTH Ja C€ MPAKTHYHOM PUMEHOM MOTY OCTBapHTH IPEJHOCTH Ha TPHKHILTY.

Kwyune peuu: 3name, MHBECTHUIIH]E, PAa3BOj, OpraHU3aIHja

YBoa

HecropHo je, ma 3Hame Ha HUBOY CBETCKE €KOHOMU]E ITOCTaje HOBU CTpaTeIll-
K{ UMITYJIC, YCJIOB OIICTaHKa M pa3Boja opranuzanuja. Kana cy y nuramy 3amocienu
y opraHuszaijama, moTpedHo je HCKOPUCTUTH MOCTOjehr ,,MHTeNeKTyallH! KauTamn
U oMoryhnTw 3amocieHnMa aa yTBpJIe 3Hama, BEIITHHE W CKIOHOCTH a CBE Y IUJbY
pa3Boja U OCTBapWBamba LUJbCBA OpraHU3alMje Ha TPXKUIITY. [IpakTH4HA pUMeHa
3HaWa MOApa3yMeBa HU3 OPraHMU3AlMOHUX, PA3BOJHUX U MHBECTHUIMOHUX LHUKIyCa
KOjU KOpHCTE TocTojehe pecypce 3a KBaJMTaTUBHO M3BPIICHE 33JaTaka a Kao pe-
3ynTar uMmajy edexre Ha eKOHOMCKY Moh opranmsanuje. [loceOHO ce xenu y paay
HarJlaCUTH 3Ha4aj pa3Boja MHOOPMATHYKHX U TEXHOJOIIKHUX IIpOIeca y >KUBOTY
MIOCJIOBHE OpraHH3alyje y CaBpEeMEHUM YCJIOBHMA, Kao M 3Hauaj Gopmupama 0ase
Ho/IaTaKka Kojy KOPUCTE 3allOCIeHH a MMa 3a IIJb KOHTHHYHPAHO Ca3Hame, eayKo-
Bamke W MH(pOpMaIMje y MOCIOBakby OpraHu3aiyje Ha TpKUITy. HBecTHpame mo-
pel MPOU3BOTHOT M YCIIY)KHOT 3Hayaja UMa M BeoMa OMTaH CETMEHT yjarama y 3a-
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HOCJICHE KOjH MOTY HAayYUTH W NMPUMEHUTH Ca3Hama yuYemeM, CIyIlameM, Iiea-
BEM, CIylIakheM W TIeNambeM, JAHCKYTOBamkbEM, CBAKOJAHEBHHUM pajJioM H
oOyuaBameM Apyrux. Haume, motpeGHO je 3Hame, pa3Boj U MHBECTHIIHjE TTocMaTpa-
TH Ka0 TMHAMHWYaH ¥ WHTEPAKTHBAH MPOIeC KOHIIMIMPAH Ha pa3MeHN MH(OpMaIHja
m3Mel)y opranmzarmje, 3amociIieHUX ¥ CIIOJHHOT CBETa a CBE y IWJbY yHampehema
npuMmene mocrojeher, mpoBepe HOBUX U TeK yCBojeHUX H Oynyhux casHama. Pamom
ce JKeJIM HarJIaCHTH YJIOra W 3Hauaj 3Hama Kao KOHTHHYHPAHOT Mpolieca KOju uMa
MUMIUTHKAIKje Ha CBaKOJHEBHH JKMBOT opraHusanuje. Jlakie, 3Hambe MocMaTpamo U3
yria noBehama cTaHmapia 3amociieHuX, KBAJIMTETa )KMBOTAa U Pa3BOja OpraHu3aluje
Ha TPXHUIITY. 3Hake y QYHKIMjU pa3Boja M MHBECTHIIM]jA MOAPa3yMeBa CBAKOJHEB-
HO NIPHUXBaTamke MPOMEHA KOje yTUYy Ha pa3BOj OpraHU3alHje U y CBAKOM IOTJICLY
3Ha4ajHO ce pedIeKTyjy Ha OCIOBamke, ONICTAHAK U Pa3Boj.

IIpomeHe - mpeayc/10B NIpUXBaTamkba 3HaAKHa — Pa3B0ja M HHBECTHLIMja

[Ipomene mpexacraBibajy HEMpeKHOHY OpHUry OpraHu3aluje 3a OINCTaHaK Ha
TpxuiTy. BehnHa opranusanuja uMa Henpekuany 0opOy ca mpomMeHama, HaYHHOM
pasMHIJbakba M OTIIOPY MpoMeHaMa. Y TaKBUM OpraHu3ammjaMma IpeoBialjyje mu-
IUBbCHE TAaKO3BAHUX ,,0MPOKPATCKUX' HAaYMHA YIpaBbamba KOjU WHCHUCTHPAjy Ha
oapeheHUM TpamMIMOHATHAM MeToJaMa yINpaBjbamka KOJH Cy Jald pe3ylTare u
TEIIKO TpUXBaTajy mpoMeHe. HapaBHO, TOCTOjU BENMHMKH Opoj OpraHm3aIdja Koje
penatuBHO Op30 TNpHUXBaTajy MPOMEHE W CaBpeMEHe TP)KHIIHE YCIOBE IPHUB-
pehuBama, Kao HOBH MOCIOBHH M3a30B, CTBapama CBOjE TO3UIIH]jE Ha TPIKHUIITY.

OCHOBHU IMJb THMCKOT Pajia jecTe W3Byhu, U3 WiaHOBa TUMA MOjeIUHAYHO U
W3 THMa Kao I[eJIMHE, [ITO BUIIIC KBATUTETHOT 3HAaha 3a pellaBame MpodaeMa — U3-
BpIIICHH-E 3aaTKa M IPUMEHOM TOT 3Hama MTo ehUKacHUje  e(DEKTUBHHU]jC PEIIUTH
mpo0JieM — u3BpIIUTH 3aaatak. (Aumpejuh u ap. 2016: 98).

AdupMmanmjom 3Hama MPOAKTHBHE OpraHH3alldje, HECIIOPHO MMajy jak Mo-

JI0Kaj Ha TP KUIITY MaKO CBaKa IPOMEHa IpeJicTaBiba oapeheHy maBectuiujy. Mo-
e ce, KOHCTaTOBAaTH Jla T€ WHBECTHUIIMje Y KPATKOM POKY IPENCTaBIhajy WHBECTH-
[IMOHE TPOIIKOBE, HO CBAKAKO Ha CPEIbH U JyKH POK OHE TPE/ICTaBIbajy CTpaTell-
Ky TO3WLH]y OpraHu3aluje Ha TPXKHUIUTY y CMUCIY HOBHX MHBECTHLHMja M pa3Boja.
CrpoBoljeme cTpaTemKknx MpoMeHa y OpraHu3alliju je Ha HUBOY Bojieher u cpen-
eI HUBOA MEHAIMEHTA KOjH YIIpaBjba pa3BojeM. OpraHusaiiyja ca jaCHOM BH3HjOM
Y LMJBEBHMA KOja CBEOOYXBAaTHO MpHIIa3u JeuHUCaky NpoMeHa u OyayhHocTH Ha
TPXKUIITY, UMa peallHe IIaHCe Ja MOCTaHe JHUAEP, 3aApKH TPEHYTHE TO3UIHje U
cBakako ocTBapu npodut. Kana je y nuramy cTpaTelika Mmo3uilija opraHn3alyje Ha
TPKUIITY TOTPEOHO je:

- O0jacHUTH CYIITHHY CTPATEIIKUX IIPOMEHA Y OpTraHu3aluju

- Opranmn3oBaTé HOCHOIIEC IPOMEHA y OpTaHU3aAIH]jH

- I[e(l)I/IHI/IcaTI/I MPUHIUIIC Harpajga u OAroBOPHOCTH 34 IMTPOMCHE

- PazjacHuTH noctojehe TpKUIIHE OKOJHOCTH BE3aHE 3a MPOMEHE

- Hetdunncarn HOBE pajiHE OKOJIHOCTH KOje JOHOCE IPOMEHE
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- AHT2)KOBam€ HOBHUX JBYJICKHX pecypca Koje 3aXTeBajy IpOMeHe
- [IpenBuhame peamHnx mpodieMa Koje MOTY JOHETH IIPOMEHE

- Pazjammeme eBeHTyamHIX HejacHOoha yBol)embeM mpoMeHa

- CraB a npoMeHe JOHOCE CTPATEIIKy HPEIHOCT.

3a oapehjuBame cTeneHa KOHIIGHTpAlMje TMOHyJe ce Hajueiine KOPUCTU Tp-
JKUTITHO ydernhe, jep IMOCTOju MO3UTHBHA Kopenaryja u3Mely TpKuImHor ydentha u
npodurabunaocth. (Jlammanosuh u ap. 2017:60).

Crora nanac Buie HHje HU Moryhe M30JI0BaTH TPXKHUINTA Pa3IHYUTUAX TOTPO-
mraykux godapa oJ HHUXOBOT JAPYIITBEHOT KOHTEKCTA, YKOJHKO C€ 3auCTa JKelu
CXBaTUTH KHHXOBA JMHAMHKA U 3aKOHH IIPOMEHa, Beh je, HalpOoTHB, HEOIXOIHO aHa-
JMU3UpATH TIPoLEC MyTaluje HeJOKyMHOT ApymTBeHor cucrema. (Kamemymm 1995:
35)

VYcnoBu 3a mpuxBaTame MPOMEHa MOTY OUTH YHYTpAIIbH Y OKBUPY OpTraHU-
3aIMje iy ¥ CIIOJbHH, MHCTHTYLMOHAIHY, 3aKOHCKH, MOpasHH U ap. OnepaTtuBHa
MpUMeHa YCBOjEHUX MPOMEHa MoJpa3yMeBa jacHO aeduHHcame MUJbeBa, MOTYhHX
UMILTUKAINja, Ka0 U aJITepHATHBE YCBOjEHHX MPOMEHA KOje MOpajy OMTH cacTaBHU
JIeo TUIaHUPAaHHUX aKTUBHOCTH. Kaja ce moHecy cTpaTelike MM OTepaTHBHE OJUTyKe
0 TIpoMeHaMa OHEe Mopajy OWTH MOCTYITHE YHYTpallikhoj U CIIOJFHO] jaBHOCTH OpTra-
Huzanuje. Omrydyjyha yiora cTpaTenikor MEHaiMeHTa je y crpoBol)emy YCBOjeHUX
MPOMEHA, HCTHLAKE TPKUIIHUX U KOMyHUKAIIMOHUX 3Hauyaja Koje OHe TOHOCEe Kao U
BPEIHOCTH 32 OpTraHW3alldjy. 3a peaqu3alijy yCBOjeHHX MpOMeHa BeoMa je OuTaH
TUMCKH paJl CBUX BHOBAa MEHAIMEHTA, HHTEPAUCIUILIHHAPAH TPUCTYT, CHTY3Hja-
3aM, paJHO HCKYCTBO, Ka0 M CIIOCOOHOCT pyKoBoljera THMOM 3a mpomene. JlaHac,
Cy TMPOMEHe HIMPOKO TPHUXBATHHB TEPMUH, HO OHE MMajy ImoceOaH 3Hayaj 3a opra-
HU3amwmje, jep cranajy y HIBO KOPITIOPATUBHUX KOMYHHKaIja. Opranu3aiija yios3-
HaBajyhu 3amocieHe u jaBHOCT ¢a HEOMXOJAHUM IPOMEHaMa, yKasyje Jia je crpeMHa
Ha oaroBopHy OyayhHocTt u u3a3oB. Llusb paza je ma moceOHO yKaxke Aa Cy MpOMEHe
M3a30B 3HAY.

3Hame Kao (paKTOp yCHEIHOCTH

CaBpeMeHH KHBOT OpraHU3alyja y yCIOBUMA TII00aTHOT IPUCTYIa €KOHOMH-
JU KapaKTepHIlly OrpOMHE IIPOMEHE Koje y 3Ha4ajHOM OOMMY yTHUY Ha MOCIIOBambe
opranmzanyje. CaBpeMeHH HauMH IOCJIOBamka IOApasyMeBa MPOMEHE U MPUMEHY
HOBHUX 3Hama Ha MOJbUMA!

- IpyIITBEHN ¥ EKOHOMCKH yCJIOBH IIOCIIOBamba I10CTajy CBE CI0XKEHHjH

- BpemeHcku acniekt nociioBama rnojjpa3yMmeBa NpuMeHY HOBHX 3Hamba

- ExoHOMCKE 1 1OCTIOBHE aKTMBHOCTH €0 CY HEOIXOAHUX IPOMEHa U IpriiarohaBama

- 3Hame nocTaje (hakTop MPUMEHE HHOBATHBHUX U TEXHOJIOIIKKMX MPOMEHA

- CreueHa 1 HOBOYCBOjeHa 3Haba MOpajy OMTH KOMIIaTHOMIIHA M pealiHa y IPUMEHHU U
ap.

ExonoMuja 3Hama ce 3aCHMBA Ha 3HalbYy U KOHTUHYHUPAHOM yuYe€lY CBHX elle-
MeHaTa jeJHe opraHuzanuje. [ aBHa KapaKTepHCTHKa KOja YMHH jelaH MPOU3BOJ
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BpPEIHUM 32 KOPHCHHKA j& YIIPaBO 3Hame Koje je yrpal)eHo y Taj MpOu3BOJ WU YC-
nyry. [lomro 3Hame YUHH MPUMAapHU U3BOP BPEIHOCTH, CIEIU Ja HOBOM €KOHOMHU-
joM Tpeba ma pyKoBOJE OHH KOjU Ha eeKTHBaH U euKacaH HAYMH yIpaBibajy 3Ha-
HBEeM, OJHOCHO KOjU OCBajajy, CTBapajy, 4yBajy, Jelie ¥ Ha HOBH HAYHMH KOMOWHY]Y
3HAKE Y OpPTaHMU3aIMju U YTBPl)Yjy ra y MpOU3BOJIE WIH YCIyTe, a Op>Ke HETO IITO
TO YMHE BUX0BH KOHKypeHTH. (Kpctuh u ap. 2016: 236).

3a ocTBapuBame MO3UTUBHUX PE3yJiTaTa HA CBUM OBUM TOJbMMa HEOIXOIHO
je I0JaTHO MPHJIATOAWTH MHCTHUTYLIMOHAJIHE MEXaHW3Me HOBUM BpEeMEHHMa U HO-
BUM H3a30BHMa, y3 yBol)ele MHOBATHBHUX BH/IOBAa OpraHH30Bama M O0ydaBama
KaJpoBa, Ka0o W NMPUMCHHBamha HOBHX METOJa M TEXHOJOMKHUX npuctyma. (ecmo-
toBuh u np. 2017: 306).

EXOHOMCKH XKHBOT OpraHH3aldje Mojpa3yMeBa MPUMEHY 3Hamba U BEIITHHA
KOje Cy mpuiarojybuse 6p3um npomeHama. [1o3naro je na 3Hame y BeiMHU OpraHu-
3amnmja TOoCTaje HajBAKHHUjH (paKTOp OICTAaHKA W HECYMJbHBO HEONMXOJAaH CETMCHT
pa3Boja U mHBecTHNH]ja. [loceOHO je MOTPeOHO HArjJacHTH 3Haudaj oOpa3oBama U
HayKe Kaja je y MUTamby MpakTHYHA MPUMEHa 3Hama. Pa3Boj WHPOpPMATHUKE PEBO-
nmymEje mocedbHo oMmoryhaBa mpuMeHy 3Hama, TAe J0Ja3d 10 CII03Haje MHIUBHUIYa-
HOCTH, CITOCOOHOCTH M KPEaTUBHOCTH IOjeAMHAIIA U OpTaHu3allija Kao J1e0 pa3Boja
M YKYIHUX €KOHOMCKHX W JPYIITBEHHX YCJIOBAa MOCIOBama. Hamme, HajBa)XKHHjU
(hakTOp KOHKYpEHTCKE MPEAHOCTH jecTe ONTH Op>KU M O0JBH 0J] KOHKYpeHIHje. 300T
TOTa ce y pamay JKeIW HarjlaCUTH 3Hadaj ,,OpraHu3allije 3Hama" Kao QyHIaMeHTa-
HOT' MPEeAyCJIOoBa KOHKYPEHTCKE U YKYIHE MPEJHOCTH Ha TpXuiuTy. OpraHuzaimje
KOje CBOjy KOHKYPEHTCKY MPETHOCTH JKEJie OCTBAPUTH MPUMCHOM 3Harbha KapakTe-
pwie:

- [IpumenoM 3Hama oMoryhuTn cTBapame J0JaTHUX BPEJAHOCTH 32 KyIla

- I/IHOBaLlI/lOHl/IM 1 TCXHOJIOIIKUM MMpOMEHaMa U 3HAHEM HOBehaTI/l yciayre Kynguma

- TokoM cajanimbuX BPEMEHCKH LIMKITyCca Pa3MHIIbaTH O HOBUM U BbUXOBOj IPUMEHU
- CipeMHOCT Ha CTpaTenIKke MPOMEHE Y LIHJ/bY HHBECTUIIM]a U pa3Boja

- IlpunarohjaBame TPKHUIIHAM O3MLHjaMa Y OKPYKEHY

- [Inanupame v nprMeHa 3Haka y Wby HHBECTHUIIM]jA U Pa3BOja.

Kagna roBopumo o 3Hamy Kao (akTopy yCHEIHOCTH MHCIUMO Ha, HHIUBUIY-
aJTHO, TUMCKO W 3Hambe OpraHu3alHje Kao TPXKUIIHOT cyOjekTa. 3Hame je Jocra
KOMITJICKCaH T0jaM Koju ce MaHudecrtyje oapeljeHOM komreTeHTHOIhy ¥ TpuMe-
HOM. KoMIeTeHTHOCT je cTapu TepMHUH 3a CIIOCOOHOCT IMojeJMHAIlAa U OpraHU3alHje
y cMHCITy cipoBolema IIaHUpaHuX IMJbEBA U 3a]aTaka. 3Hambe Kao eJeMEeHaT yc-
NENTHOCTH MOXE C€ I0CMAaTpaTH Kao eKCIUIMIUTHO 3Hame Koje MOapasyMeBa
YHEEHAYHO 3Hale U enykanujy. [loceban BUI 3Hama Mojapa3yMeBa NPUMEHY Belll-
THHA y pyKOBOhewy MM JONPHHOC THMCKOM Pajay Kpo3 MCKYCTBO, YUCHE Ha IPell-
Kama, u ycriecuma. Kaga cy y nuramy onpeheHn IpynITBeHH W €eKOHOMCKH YCIIOBH
MOCIIOBakha MOTPEOHO je HArIacuTH OJHOCce Mehy Jbyuma, KyAaTypy Kao U TPKHIIHA
amOujeHT u BpenHocTH. Opranuzaiyja y Kojoj je 3Hame MocTaje MHAUBHIyadHa U
TIOCJIOBHA OZATOBOPHOCT 32 00aBJbEHE IOCIOBE W KBAIUTET Pajia MOCTajy MecTa 3a
WHBECTHIIHjE€ U Pa3B0j. MoXe ce 3aKJbYUUTH JIa TEPCIeKTURY y OymyhHOCTH MMajy
OHE OpraHu3alyje ¥ MOjeIUHIN KOje MMajy HeonxoJHa 3Hama M BeUITHHE Koju he
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UM OMOTYhUTH MpHUXBaTamke MPOMEHA, CIIOKEHOCT OKPYKEHha U KOHKYPEHTCKY Mpe-
JTHOCT Ha TPXKHIITY. 3a pa3Boj M MHBECTHUIIM]jE 3HAE MPEJCTaBIba OCHOBHU (aKTOp
npuMeHe TocTojehnx M pa3Boj HOBUX 3Hama y YCIOBMMA CTAIHUX MpPOMEHA U H3a-
30Ba Ha TPXKHUINTY. YCIENIHOCT je Mepa MOCTH3ama IUjba, Ma Ce ca CHrypHOoIIny
MO)Ke KOHCTAaTOBAaTH JIa CT€, YCIICITHU aKo MPUMEHhYjeTe 3Hame y (YYHKIMje WHBEC-
TUIIMja B pa3Boja Kao OWTaH €IEMEHT KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH Ha TPKUIITY. 3Ha-
€ je YCTBapH MPEIyCiIoB MTOCIOBHE €UKACHOCTH U 32I0BOJBCTBA KYIIIA.

CBU y4YecHHUIIM Ha TPXKUIITY >Kelle 1a 0CBOj€ MOBEpEHE NOTpoIayda. 3a OcTBa-
peme TOT IiJba KOPUCTE Ce CPEJCTBA Kao IITO Cy MAPKETHUHT Ha OCHOBY 0a3a mojia-
Taka, AMPEKTAaH MapKeTHHT, yIpaBjbame ofHoca ca morpomradyuma (CRM) wutn.
(Axep u np. 2008: 706).

Ha ocHOBY ekOHOMCKe TeopHje, TPJKHUILHE MO3HLHKje OpraHu3almje, OJAHOCca C
MOTPOIIaYMMa MOKEMO 3aKJbYYWTH J]a je 3HAKEe OCHOBHA IOKpPETayka M pa3BOjHa
KOMITOHEHTA Y Pa3B0jy OpTraHu3aIyje. 3HAmkE j€ YCTBapH Pecypc KOjH je HEPEKUIHO
y pa3Bojy, KOjU KapaKTepHIly MpuMeHe HHPOPMATHUKUX, TEXHOJIOIIKUX U KOMYHH-
KallMOHMX KOMIIOHEHTH y LHJbY CTaOWIIHE TP KUIIHE MO3UIHMjE U 3a10BOJBCTBA MOT-
poiaya.

HNuBecTHMje U pa3Boj NPeTNOCTABKA e(PUKACHOCTH

VYrpasspamkbe MHBECTHIMjaMa TMOJApa3yMeBa carjieflaBamke MmpodiieMa OpraHu-
3aldje U CTBapame MPETHOCTaBKH U MPEAYCIIOBa 3a OCTBapHBame IIHJbeBa. Bpeme je
BeoMa OWTaH (aKTOp 3a MHBECTHIIH]jE jep MOApa3syMeBa Mepe W aKTUBHOCTH KOje ce
MOpajy aJeKBaTHO UCKOPUCTUTH. CIIPEMHOCT J1a 3HaWkhe KOjUM PaCIONaxy I0jeIHH-
M ¥ OpTraHHU3alyja MHBECTHPAMO YIPaBO je MpeoMHa TauKa OKO Koje ce JeHHHUIIC
mpo0iieM WHBecTHNHja. VIHBECTHIMje MPeACTaBbajy OUTaH CETMEHT OIUTYKE O XKH-
BOTY WM Pa3BOjy OpTaHM3aIlfje W TMPEACTABIbajy MPEKPETHUITY Ka YCIENTHOCTH H
epukacHoctu. [la nu he opranuszanyja WHBECTHIIMjaMa YYUHUTH CBECTaH HArop Ka
pa3Bojy, epUKACHOCTU M YCHEHIHOCTH 3aBHCH MCKJBYYHBO O] He. Y )KHUBOTY CBaKe
OopraHu3aIlfje IMOCTOje TAKO3BaHE KPU3HE CUTYaIlHje KOje MOoApa3yMeBajy TOHOIICHE
OJUTyKe J1a JI1 MHBecTHpaTu uin He. Kako Ou opraHuzanuja u3bderia oBakBe CUTya-
[Mje ¥ HEOUTyYHOCTH NMOTPEOHO je TUIaHupame U UACHTH(UKAIN]a CBUX TPIKUIITHUX
moryhHocTtn u cnaboctu. Kana npumemyjeMo CTpaTelko IUIaHHpame CBECHH CMO
Jla cBaka KpH3HA CHTYyalldja Ha TPXKHINTY MOXKE JOHEeTH Behe mim Mame mpobieme
opraHu3zanyju. JegaH on yecTHx nmpobieMa opraHu3alyje Ha TPKUIITY je HealaeKBa-
THO TUIAHUpame, I1a CTOra JIOMI TUIAH MPECTaBJba TPOIICHE CPEACTaBa M BpeMeHa
Ha HeeukacaH HaunH. J[0Opo IIaHMpame aau W HCIPaBJbalbe HACTAINX TpelIaka
cy HajBehu moka3zaress npuiarohaBarma opranuzalyje NpoMeHamMa Ha TPIKHUIITY YHjU
Cy pesynratu y QyHKUUjU e(UKACHOCTH OTPOMHH.

Ha pganammem TpKHIITY je OpjeHTalMja MpeMa KOHKYPEHIWjU BaXKHa, allu je
KOMITaHHje He OM Tpebao cBoj Gokyc ma ycMepe mpeBuIlie Ha KOHKypeHnHjy. Beha
je maHca na he KoOMnaHuju HAIITETUTH HOBE TIOTpede MoTpollavya U HOBa KOHKYpPEH-
muja Hero mocrojeha koHKypeHuuja. Kommanuje Koje ypaBHOTEXKYjy pasyMeBama
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MOTpoIIada ¥ KOHKYPEHIUje MPUMEBYjy UCTHHCKY OPHjeHTAaIUjy MpeMa TPXKHIITY.
(Kotrep u mp. 2007: 526)

[To3Haro je ma je Harja ekcmaH3uja rio0agHe eKOHOMHjE Y OTPOMHOj MEpH
KOMIUIMKYje €KOHOMCKY CTpaTervjy, aid W CBaKOAHEBHUIy €KOHOMCKE MOJHTUKE
MOjeTMHUX JprKaBa (EKOHOMCKH CYBEPEHUTET Ip)KaBe HE caMo Jia je Cy>KeHa HETo ce
HENPEeCTaHo JIOBOJIW Yy MHUTamke), Te U y JalleKO pa3BHUjeHNUM 3eMJbaMa HOBH OJHOCH
Mohu, HOBE TEXHOJIOTHj€ Ka0 U HOBH THIIOBH ()MHAHCHjCKMX MHCTPYMEHATa 3HATHO
oTexaBajy BlanuHa yBohemwa edekruBHe koHTpose kanutana. (IIpauh u ap. 2017:
156).

Konnent cermMeHTanuje TpKUIITa HalTa3d MOTIIYHY IPUMEHY YIIPaBO Y Mpak-
cu TyI00aTHOT MapKeTHHTra, Oyayhu 1a ce oBje paau o Aajieko Belioj XeTeporeHoCcTH
KaKo y €KOHOMCKOM, TaKO M y KyJITYpPHOM, MPaBHOM U MOJUTHYKOM cMuciy. (I'py-
oop 2012: 126).

KonkypeHTHOCT, npencTaBba KOMOMHAIM]Y HajOOJBHX METOAA M MOJIEJa I10-
CJIOBamka Ha TPXKUIITY y KOjE€M IIOTPOIIay, Kynal Wik APYTH 3aUHTEPECOBAHU CYO-
JEKT Ha TPXKHUINTY, POHANA3U 3ajeJHHYKE IIJbeBe ¢ npeny3eheM, y BUAY KyIIOBHHE
MPUXBATIFUBOT TIPOM3BO/IA WM YCIyTe paau caTHc(hakLuje 1 KOPUCHOCTH Ha KOMY-
HUKalujcku npuxsaTibuB HauuH. (IIpauh 2017: ctp 2 BuAeTH TadHO).

HHaHI/IpaH;C Yy CMHUCITY C(bI/IKaCHOCTI/I I/IHBCCTI/ILII/Ija noAgpasymMmeBa:

- [Inanupame BpeMEHCKOI OKBHPa HHBECTULIH]a

- [Inanupamem JO0NPUHOCUMO e(pUKACHOCTH HHBECTHUIIN]E

- AK1Mje Koje HUCY Y IJTaHy OCMHIIUbEHE MoJ[pa3yMeBajy mpuiarolaBarme riaHa cutya-
1054078

- Nedunucame miaHa kao ¢paxTopa ehUKaCHOCTH

- [InaanpameM KpU3HE CUTyalHje Ha TPXKUIITY MOTY OUTH ITpeBa3ul)eHe U pemeHe

- Hema edukacHocTn 1 ycnemsocTty 03 miaHupama.

CymtiHa yCHenHor TUTaHupamka je TpeaBuhame HajOUTHUjUX CTBapu y pas-
BOjy opranm3anyje. Itan je ocTBapu OCMHUIIIJBEH YT HAIpea Koju BaM oMoryhasa
Jla ofipeuTe MPUOPHUTETE Yy pa3Bojy opraHuzauuje. Kaga ce amekBaTHO AeuHHITY
IUTAaHOBH, MHOTO j€ jaCHHje OCTBapuBambe IPHOPHUTETA Y MHBeCTHpamwy. [locnenuna
WHBECTHIIH]jA j& Pa3BOj OpraHU3allHje ca MHOTO pe3yiTata. EGUKacHOCT WHBECTHIIN-
ja je Mepa nocTaBJbarha MPUOPUTETA U 3a/1aTaka y ClIpoBolemy nsbeBa aeduHrucaHa
¢axTopom BpemeHa. HBecTuIMje 1 pa3Boj y GYHKUIUjH e€PUKACHOCTH OpraHU3aluje
JOIpUHOCE:

- OcTBapuBame UJbEBA HA TPXKUIITY

- CTBapajy npeTnocTaBKy KOHKYPEHTCKE IPEeIHOCTH

- lajy moy3naHy OCHOBY pellaBama npobiema Kyrana
- lompuHoce e(prKacCHOM yIpaBJbamy

- lapanTyjy nprMeHy 3Hama y pa3Bojy opraHu3aiuje
- CtBapajy euKacHy 1 yCIEIIHY OpraHU3aIjy.

[TorpebHO je moceOHO HArNIACUTH TEKUHY OIIyKe O MHBeCcTHLHMjama. Paznosn
CTOj€ y HENPEeABUIMBOCTH IIPOMEHA Ha TPXKUINTY, CTpax ox Heycmnexa. Ilo Hemuca-
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HOM TIpaBIITy OpraHu3alyje Koje HecBaTe 3Hadyaj MHBECTHUIMja Op30 HecTajy ca Tp-
JKUIITA MAKO Ce HHUXOBA IMO3UIMja y oapeleHoM BpeMeHy 4MHU crabwiHa. Hanwme,
Mociie KOHCTaHTHHX OJIaramka MHBECTHIIN]a, A0JIa31 Mepruo]] HepeIBUEHUX OKOJI-
HOCTH KOje HHCY KOHTPOJIUCAHE O caMe opraHu3anuje. KakBu pesyiarati y cMHUCTY
VCIENTHOCTH W ¢(UKACHOCTH OpTaHW3allMje Y TaKBUM OKOJHOCTHMA JOja3e HHUje
noTpeOHO MOceOHO HaramagaT. 300T Tora je moTpebda CBeCT 0 MHBECTHI[MjaMa Kao
U ca3Hame Jia ce Mopajy mianupatu. Llusb pana je ga ykaxe ga ce WHBECTUIMjaMa
ocurypasa OyayhHOCT opranuzanuje.

PesynaraTn n nuckycuja

OCHOBHHM LIWJb OBOT paja je Ja IyTeM EKOHOMCKE TEeOpHje, CTPYUHUX H
HAyYHUX ca3Hama JoMalX W CTpaHUX ayTopa IOMpPHHECE Pa3BOjy MHUCIH U TEOpHje
KOja yKa3yje Ha IONPHHOC 3Hama Pa3BOjy OpraHM3amuje Ha TPXKHUIITY. MokeMo
3aKJbYYUTH JIa YIIPaBJbah¢ MHBECTHIMjaMa HA OCHOBY 3Hamha MPEJCTaBIba MPBU U
Hen30ekaH CErMEHT OTICTaHKa OpraHu3alyje.

[IpeaHocT Ha TPXKUIIHO] O3UIUJH CE MOXE 3aCHUBATH Ha CYIIEPUOPHO] Bpe-
JHOCTH 32 MOTpOIIade M HUCKUM PEJIaTHBHUM TpOIIKOBMMA. Ha paszmmumtum Tp-
JKUIIHAM CETMEHTHMa ce KOPHCTE Pa3IMYHTe OCHOBE 3a CTHIIAe KOHKYPEHTCKE
npeaHoctd. [IpeaHoCT y TP>KUITHO] MO3UIMjH UM 3a TIOCIEANIY TIOCIIOBHE HCXO/Ie
(pe3ynraTe mocnoBama): catuchakiyjy MOTpoIIaya, JIOjaTHOCT MOTPOoIada MPou3-
BOJMMa W yciyrama npemyseha, 3HagajHO TpXKUITHO yuenrhe n peHTabmHocT. (Mu-
mucasibeuh 2010: 83).

be3 anmexBaTHOT 3Hama HUje MOryhe MpaTuTH CaBpeMEHe TPXKHIIHE TPOMEHa
Kao mTo 0e3 MHBECTHIUja HUje Moryhe ocTBapuBame NPOAYKTUBHOCTU. Hujenan on
OBHX €JeMeHaTa pa3Boja He MOXe OUTH MUCKJBYYCH YakK je MoTpeOaH neTajbaH IJIaH
CBHX aKTUBHOCTH y pa3Bojy opranm3arije. OBakaB MPHUCTYII ca CTAHOBHUINTA €KO-
HOMCKE TeOpHje MPeCTaBlba CHHEPTHjy MPHUCTYIa 3HakY, HHBECTUIMjaMa U pa3Bo-
jy. EdbukacHor ynpaBibama MHBECTHIIMjaMa HeMa 0e3 alcKBATHOT 3HAma W IIaHU-
pama. [lnanupame WHBECTUIMja M pa3Boja MyTeM aJICKBATHOT 3HAra MPEJICTaBIbha
HajMohHHje CPEJCTBO 3a e(hUKACHO OCTBApUBamEC LIMJbeBa opranu3anuje. Kana npu-
MEHYjeTe 3Habhe UMATe jaCHy CIIMKY TJI€ je MECTO OpraHH3alfje Ha TPIKHUIITY, TAe Y
OyayhHOCTH MOXE Jla IOCErHE Kao W KAaKO CIIMMHHHUCATH CBE TPEINKe W HENpea-
Bul)eHE TOCJIOBHE CHUTYallMje KOje ce MOT'y MojaBuTH. [laHupame Koje mpeacTaBiba
OCHOBY 32 yIpaBJbambe 3HAEM 1 HHBECTUIIHjaMa 00yXBaTa:

1. [TIpensuharme TyropovHNX U KPaTKOPOUHHX IHIbEBA

2. Ilpeuusupamme NPUOPUTETHUX LIUJBEBA U 3a/laTaKka

3. Ilpensubame moTE3a KOHKYPEHTCKUX OpTraHU3aIlHja

4. lebpnHncame UMILIEMEHTAIM]j€ KOja ce 3aCHUBA Ha KOHTPOJIM OCTBapUBama IIaHUpa-
HHX INJbEBA.

OcTBapuBame IIIAHUPAHUX IMJFEBA MOpa OWTH 3aCHOBAHO Ha OCHOBY HCTpa-
KUBamka KOHKYpeHIMje u Oymyhux meprieniyja Kymnama Ha TpkumTy. [TocebHo Mo-
pajy outu neduHHCAHH IUJBEBH KOjU MOPajy OUTH MEPJEUBH, OCTBAPJHHBHU, TPEIH3-
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HO ojpeleH poK 3a OCTBapUBamk-e, jaCHO Je(pHHUCAHN MHTEPECH KyIala ald U OC-
TBapuB npuHIMn (aekcuomiHoctu. [ToTpeOHO je Takohe mpenu3upaTH HajBaKHUjES
UJbEBE Ka0 M OHE KOjH Mpou3Wiase u3 mwux. Ha ocHOBY mpoMeHa Koje Mory HacTa-
TH yYBEK MOpa MOCTOjaTH CTENeH MPHUJIaroAJbUBOCTH OCTBapHBama AYTOPOYHHX U
KpaTKOPOYHUX IMJbeBa. DopMyHcameM Mpeu3Ho AepuHUCaHe CTpaTeruje U IJa-
HUpama, 3Hame N0CcTaje HajehUKacHHje CPEICTBO 3a YIpaBJbamkhe WHBECTUIIMjaMa U
pasBojeM. BpeaHocT ynpaBibama 3HalkEeM je (akTop of 3Hauyaja na ehpUKacHO KOpH-
crehn 3Hame 000JBIIIAMO TPXKHIITHU TTOJIOXKA] OPTaHW3AIje U WHBECTHPAMO Y OY-
nyhraoct. Luse oBor paza je 6Mo M Ja ykaxe Ja ce ca IITO Mamke pecypca ocTBape
[IUJBEBU A TIOJ] YCIOBOM Jia Cy J0OpO IIaHWPaHH, 3aCHOBAHU HA HCTPAKUBALY
TPXKUIITA, KOHKPEHIIMje M CTaBOBa Kymana. 300T Tora MOXXeMO 3aKJbyYWTH J1a je
3HAkC HAjBAXHUJU (HAKTOP KOjH MOKE MPEABUACTH HCIUIATHBE MHBeCTHHH]je. [Ipu-
MEHa JIOIIE MOCIOBHE CTpaTeryje MoXKe JOBECTH 0 HepaBHOTEXe u3Mely Tprkui-
HUX KpeTama W IMOoJIokaja opraHm3anmje. [locienue TakBor crama MOTY JTOBECTH
JIo TyOWTaKa WK YaK JI0 HECTaHKa opraHm3altdje. 300T Tora je moTpeOHO CHHXPOHH-
30BaTH 3HAKE U MHBECTHIUjE ca TUIaHHpameM. [[poIyKTHBHOCT MPECTaBIba OJHOC
n3Mely yTpoleHux pecypca 1 ocTBapeHUX pesynrarta. Kako cy HHBeCTHIMje jeIUH-
CTBEH pecypc KOjU Ce MOXKE HCIPaBUTH alH ca oApe)eHuM TPOIIKOBHUMA TaKO je
3HaE MPEAYCIIOB M30CTaHKA JIOMIMX IUTAHOBA KAO0 OCHOBHU IPENYCIOB OCTBAPHBA-
HBa MPOAYKTUBHOCTU. 300T CBETra HaBEACHOT MOXKEMO 3aKJbYUUTH Jja OpraHU3alHje
KOje HeMajy TUIaHUpaHe [UJbEBE MOTY TIOCTaTH ,,pOO0BU TpXKUITAa U BpeMeHa. Ha-
paBHO, He Tpeba AWCKYTOBATH O 3HA4ajy WHBECTHUIIM]ja 3a OCTBAPHBAIHE MPUHITHTIA
MPOAYKTUBHOCTH, EKOHOMUYHOCTH M peHTabunHocTH. Takohe MokeMo KOHCTaToBa-
TH 712 ,,yTIpaBJbaike¢ MHBECTUIIjaMa‘* Ha OCHOBY 3Hamba MPeJICTaBba CYIITHHY Pa3Bo-
ja opraamzarje. [loTpeOHO je TPEeaBUINBO YIPaBJbakhE OPTaHU3ANM]OM Y OTHOCY
Ha TPXKUIITE ¥ BpeMe OUTHCama OpraHu3aIlyje.

IIpenopyke 3a OynyhHocT opranmnsanmje

Ha oCHOBY TeOpHjCKMX CTaBOBa, HAYYHUX aHAHM3a M MHILUBEHA MOKEMO
KOHCTAaTOBaTH Jla OpTaHM3aIlfja W 3allOCICHH KOjU MMajy HUCKY MPOIXYKTHBHOCT
Heroceyjy ajeKBaTHa 3Hama W BemTHHE. [loceOHy rpymy opraHu3zaluja 9uHEe OHE
KOje ce cMaTpajy YCIHEUIHUM a TO Cy OHE KOje OCTBapyjy mpoQuT, nmpaTe IpoMeHe Y
OKpYKElhY W IUIaHHpajy aKTUBHOCTH. JlaHac, Cy TP)KUIIHHM YCJIOBH KOMIUICKCHH,
HHCKA €KOHOMCKA CTAaOMIIHOCT W TIPEABHIJBHBOCT, TJI00ATHA KOHKYpeHIHja, 6opba
3a oBehame KBanuTeTa U cBe COQUCTHLIMPAHH]H 3aXTEBHU KyTala.

PeBonyija y TeXHONIOTHjH HE 3aXTeBa OAroBapajyhiy peBoiylujy y €KOHOM-
ckoj teopuju. [locrojehn ekoHOMCKH 3akOHM U najbe Baxke. OHU 3ampaBo Ha Haj0o-
JbY Ha4WH 00jalmkaBajy JIoTuKy mTa ce aemasa. (ber u ap. 2010: 251).

CaBpeMeHH YCIIOBH ITOCJIOBama CTBOPHIIN Cy MOTpeOy 3a yBohemeM HOBHX,
Ha KOHIEIIHUjCKH HaYMH MOJEPHHM OCHOBaMa, CHCTeMa o0padyHa TPOIIKOBA KOjH
he y ycnoBuMa TMHaAMUYKOT TPXKUILTA TOHETH Opske M mpennsHuje nadopmanmje 3a
0oJbe MeHariepcke omtyke. (Bnangucasmmesuh u ap. 2017: 148).
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HajedukacHuje opranmsamnuje nmaHac cy OoHe Koje UMajy BH3Hjy. MOXeMo ux
cMaTpaTH OpraHu3alyjama Koje yue u IpuMeryjy 3Hama, yHanpelyjy mpouece paiaa
Kao jacHy Bu3mjy OyayhHoctu. OpraHuzanyje Koje IpUMEmYjy 3Halke y pa3Bojy |
WHBECTHIIMjaMa UMajy jacHO NedWHUCAHY BU3W]jy Ja CTEKHY W 3aJip)Ke KOHKYpPEHT-
CKY NPEIHOCT. AHAJIM30M IpenMeTa U IHjba NCTPAKUBAKA T0JIA3MMO /10 3aKJbydKa
Jla je BepoBame y KOHIENT NMPUMEHE 3Hama Yy CPEeIUINTY MaXKkhe OpraHu3anuje u
KOHKYpEHTCKe mpenHocTd. [Ipenopyka caBpeMeHHUM OpraHu3aliijama HoApa3yMeBa
HcKopHuIThaBamke COICTBEHOT JBYIACKOT TOTCHIIMjalla, KaKo OM CBH 3aIOCICHH HCKO-
PUCTWIIM, IPUMECHIIIA OCTBApEHE MOjeJMHAYHAX BU3Uja KAa0 M peaiu3aluje 3ajel-
HUYKE BH3Hje opranuzanyje. [Ipemopyka ucTpakuBama je 1a opraHu3aiuje IpoMo-
BUIY y4YeH¢ M KPEaTUBHOCT Ja CTAJHO Pa3MHIILBajy KaKO YHAIPEIUTH HMPOU3BOJ
win yeryry. Opranusanfje Koje IpHuxBaTe KOHIICNIT y4ema MoTpedaH je TOTMPHHOC
CBaKoOT 4WiaHa y CIpoBoely BPEJHOCTH KaKO JHYHHUX TAKO U TUMCKUX Y apHUpMH-
camy opranuzanuje. Opranusamnuje OyayhHOCTH MOpajy CTBapaTH HOBE BPEIHOCTH,
YyBaTU CTE€YEHA 3Hama W MPOIIMPHUBATH HOBA, AHAIN3UPATH U TIPATUTH MOTE3€ KOH-
KYPEHTCKHUX OpraHu3aiija W MPOMOBUCATH KOHIENT 3HAKE MHBECTHLHU]jE H Pa3Boj.
CBeoOyxBaTHH JONPUHOC OBOT paja je M3rpalmba TEOPETCKOT KOHIETTYaTHOT MO-
JieJIa TIOCJIOBamkha OpraHHU3allije ¥ MECTO 3Hamba y TOM Mozeny. TeopeTcku JoImpHHO-
CH cacToje M y aHaJM3W 3Hayaja 3Hama y (QYHKUWjU pa3Boja U MHBECTHIM]jA Kao U
JOTIPUHOC 3aTI0CJIEHUX OCTBApHBAaKy KOHIICTITA.

3akipbydak

CaBpeMeHe opraHu3alfje Ha TPXKUIITY KapaKTepHIIe Iio0aiHa KOHKYPEHT-
HOCT, TEXHOJIOIIKH pa3Boj, MHPOpMaTHUKa eroxa U apupmalija 3Hama Kao Hajedu-
KacHHjer pecypca. Y TaKBHM TPXKUIIHUM yCJIOBUMa MOTPEOHO je CTBOPUTH CBECT U
3HaWke OpraHu3alyje N1a je HajBAXHHUjH pecypc OWTH KOHKYPEHTHUJU OJ IPYTHX.
[TocoBHa pmnozoduja IpUMeHe 3HAKkA W IPUHIIAIT HHBECTHUITH]a ¥ CBOjOj CYIITHHU
3Ha4ye NpenBUAuBY OynyhHOCT Aa y KpaTKoM M OyroM pOKy JoBexy A0 HajBeher
pesynTara. MoKeMo 3aKJbYUHTH J1a KBaJHTET OpraHU3alHje IPECTaBbajy U HeHU
3aII0CIICHU aJli W MOCJIOBHHU MapTHEpU M Kynuu. Lluse je ctBopuTH edukacHy opra-
Hu3aIyjy 4uMja je ¢puio3oduja 3acHOBaHA HA OJHOCY IpeMa 3amoCICHUMa, Pa3Bojy,
UACHTUTETY W KOHKYPEHTCKO] TO3WLMjH Ha TPXKHUIUTY. buTan 3akijbydak Koju ce
MO’K€ M3BECTH jeCTe MHTETPUTET OpPraHM3allMje U HEHA OJrOBOPHOCT 3a IPHMEHY
3Hama y MOCIOBamy. VcTpakuBame je TTOKa3alo Ja Ha TII00aTHOM TPXKHINTY HUje
Moryhe OWTH KOHKYpPEHTaH M OCTapUTH CBOje HUJbeBEe 0Oe3 MpHMEHE MHBECTHIH)a
Kao ¢akTopa pa3Boja u 6opOe Ha TpkUITY. MoXe ce 3aKJbYUUTH Ja je OpraHu3aIu-
ja HeTpecTaHO M3JIOKEHa OLEHMBAIbY KyTlala, KOHKPEHIMjEe W OCTAHNX APYIITBE-
HUX cyOjexara. 3ato je morpeOHO cBa mocrtojeha 3HaWa aJeKBaTHO NMPUMEHUTH U
BEpOBATU y CBOjy opranuzanujy. MoJenoM Koju moapasymMeBa MpUMEHY 3Hamba Kao
HajBOKHHUjET pecypca MOIPEANTH WHBECTHIH]aMa M e(deKTHMa MOCIOBama, C jeIHe
CTpaHe, Ka0 U YCIIOCTaBJbalke JBOCMEpHE MHTEPECHE KOMYHHUKAIMje C KYIIHMa U
OCTIUM Cy0jeKTUMa, CTBOPUTH KOHKYPEHTCKY MO3WLHjy CTaOHIHE OpraHU3alHje
KOja OCTBapyje CBOje LMJbEBE Ha TPXKHIITY.
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o

KNOWLEDGE IN THE FUNCTION OF DEVELOPMENT AND
INVESTMENT

Summary: A business philosophy in which knowledge is a key competitive advantage
is the basis of investment and development policy. Modern market economy implies
technological and informational superiority and finding ways to use it as such on the market.
Conscious of this importance, many organisations want and strive to use existing and new
knowledge for the purpose of investment and development. The development and application
of knowledge make it possible to make a huge strategic step in the direction of investments,
without which there is practically no effect on the market. The aim of this paper is to define
the importance of knowledge for the development of the organisation through economic
theory and certain expert and economic knowledge. Knowledge management, investment
and development are the single most important economic factor in competitiveness in the
global market, and it can be concluded that the advantages of the market can be achieved by
its practical application.

Key words: knowledge, investments, development, organisation
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