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OABPAMBEHA JUIIVIOMATHUJA PEITYBJIMUKE CPBUJE
HHOA JIYIIOM HAYKE

Besbko baarojesuh: ,,CpOuja n usazosu ogopamoene
aumiiomaruje®, Meauja uenrap Oxopana, beorpan, 2017

Ha nemaBHo onmpxanom Cajmy kmura 2018 Ha mtanmy Menuja nenrpa On-
Opana mpomoBHcaHa je MoHorpadcka cTyauja ayropa np Bespka brarojesmha, mox
HacioBoM Cpéuja u usazoeu odopambdene ounnomamuje. AyTop je HayuyHH capa-
HUK y MHCTUTYTY 3a cTpaTerujcka UcTpakuBama MuHHCTapcTBa onOpaHe Pemyo0-
nuke Cpouje.

Peu je o 3HauajHOj MOHOTpPAd)CKOj CTYIHjH, KOja ce OaBH MUTakUMa 0J0paM-
OcHEe mUIUIOMAaTHje, KOja Cy C€ PETKO W3ydaBaja y CPIICKOj HAY9IHO] 3ajeIHUIIH.
[IperxoaHO neno koje ce 0aBUJIO HaBEASCHOM MpoOieMaTukoM Owio je BojHa mm-
miomatuja aytropa Munana 3eueBuha, a o0jaBieHO je maneke 1990. romuue, Ta-
Kohe y nznamy BojHOM31aBauKOT 1 HOBUHCKOT IICHTpA.

AyTop je yMemHo 00yXBaTHO MEIWHY CHCTeMa OA0paHe Y CIIOJHHO] TTOHUTH-
14, ca MOCEOHMUM OCBPTOM Ha o0paMOeny auruiomatdjy Pemyonuke Cpouje. 3Hauaj
Y MHTEPIUCUUILTUHAPHOCT UCTPAKMBakha W3MCKUBAIN CYy BEOMa CIIOKEHY METOJO-
JIOTHjy paja, y K0joj je IeHTPaIH! TIPoOIIeM IPeICTaBIhao HEIOCTaTaK METo/1a, TeX-
HUKAa 1 MHCTPpyMEHATa 3a MEPEHE YTHIIaja OpraHN3alln]jCcKo-(DYHKIIMOHATHUX pellre-
Ba of0paMOeHe IWIIOMaTHjeé Ha CTENeH peanu3aluje BUTATHHX CHOJbHOMOJH-
Tnakux uHTepeca Pemybnuke CpoOuje. VcTpaxuBadku mocTymak odyxBara aHaIU3y
HMCTOPHjCKOT pa3Boja TUIIOMATHje ¥ BOJHE JUIUIOMATH]E, KA0 HEHOT CIEIU(MUIHOT
CErMeHTa, MPaBHE U MOJUTHYKE (YHKIHUje oq0paMOeHe TUILIOMAaTHje W HheHa opra-
HU3anujcka pemema y Pemyonmnu CpOuju v IojeIMHIM €BPOIICKHM JIpiKaBama.

VY yBomy, ayTop ykasyje Ha YMIEHHIY JAa Aorahaju M3 Hamle ONue HaIHo-
HaJIHE WCTOpHje YI030paBajy Ha HEOMXOAHOCT KOHCTAHTHOT TEOPHjCKOT W MpaK-
TUYHOT TPEUCIUTHBAakAa W JIOTpalibeé CHCTEMa OAO0paHe M IMpOHANaXKEeHme O00JbUX
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penrema y n300py CIOJbHONOIUTHYKHX HHCTPYMEHATa KOju OW aJleKBaTHHje AOTPH-
HENlM peajHu3allju HAllMOHAJTHHUX WHTepeca. Kao IEHTpanHW MpoOiieM y OKBHPY
TOra, KOHCTaTyje ce Ja je BOjHa MOh jemaH ol KJbYYHMX YMHHJIAIa MOhM CBake Ap-
xaBe. OHa je OCHOB KPEeIHOMIHOCTH YHYTPAIIhe U CIOJbHE MOJIUTHKE. AyTOp KOH-
cratyje ma je CpOmja, yrmpkoc MHOTHM TemTkohama Koje je TpeKHBelia IMOCIeIbUX
TO/INHA, U 1aJh€ OCTAJa PECTIeKTa0MIHA CHIIa Y PETHOHY .

[IpBo nornassbe (Teopujcko onpeheme aAumIIOMaTHje U oAOpaMOeHE JMILIO-
MaTHje Kao CIOJFHOMOJIUTHYKE (DYHKIH]jE ApiKaBe), BeoMa JAeTajbHO pa3palyje Tema-
THKY MECTa M yJIOT€ BOjHE JMIUIOMATHje Y OKBHPY OINITE TUIJIOMATH]€ U HCH JOTI-
PUHOC pealu3alMjyu CIOJbHOIOIUTUYKE GyHKIMje ApxaBe. Kopucrehu ce pesynra-
TUMa OpOJHUX PECIEKTUBHHUX ayTopa Y OBOj O0JIaCTH, Y NOTJIaBJbY je NaT LIEJOBHUT
WCTOPH]CKH TIpETJie/l pa3Boja BOjHE MUILIOMATHje W BpeqHa TeopHjcka rpaha koja
MOXKE TIOCITY>)KHTH Kao COJIMIHA eTyKaTHBHA 0a3a 3a CBE KOjU C€ 3aHMMAjy 3a OBY
mpoOJIeMaTHKY .

Y gpyrom mnoriaBmy (OnOpamOeHa JuIUIOMaTHja y HAIMOHAJIHOM U
Meh)yHaponHOM jaBHOM MpaBy), Kako M caM HaclioB yKasyje, paspalieH je mpaBHU
acrekT oxOpamMOeHo aumutoMaTcke GyHKIMje ApxkaBe. OBaj yrao mocMarpama ca-
CBHUM je OIpaBIaH jep je ped 0 BeoMa BaXHUM ald M OCCTIHUBHM IOCIOBUMA YH]E
HeaJleKBaTHO HOPMaTHBHO PelIaBa-eé MOYKE UMATH AaJIEKOCE)KHE HEraTHBHE MOCie-
JIUIIE 0 IpKaBy. Y OBOM IMOMNTaBJby ypaljeHa je KBAIUTETHA aHAK3a CTamba HopMa-
THBHOT pelllaBama omopambene mumiomarrje Permyomnke CpOuje y KOHTEKCTY pe-
JIeBaHTHUX Mel)yHapoIHHX pellema, npe cBera beuke KOHBEHLIMjE O JUMIIOMATCKUM
OJTHOCHMA.

Opranuzaiyja caBpeMeHe JUIUIOMATCKO-KOH3YJIapHe ciyx0e u onopambeHe
IATIIIOMAaTHje, HacoB je Tpeher morimassba MoHOTpaduje. Y meMy je, mociae KpaTkor
HCTOPHjCKOT YBOJA, IaT KOMIUIETaH MPHUKa3 aKTYEeIHE OpraHu3alije AUTUIOMATCKO-
KOH3yJIapHe U oaOpambene muruiomaruje PemyOnuke CpoOuje. [Ipu Tome, mopen
YCIEIIHE IECKPUTIIINje, ayTOp HYM U KBAJIUTETHA pellickha Y 00JacTUMAa KOje HUCY
aJIeKBaTHO peryJiicaHe TO3UTHBHUM IponHcuMa, yrnopelhyjyhu ux ca mpakcom Apy-
THX JIpKaBa y peepeHTHHM eBPOTICKUM 3eMIbama.

Yerepro mornasibe (KoHuentyamHu mozen opraHuszauuje oadopamOeHe Iu-
wiomatuje Permryonuke CpOuje) Ha HEeKH Ha4YWH MIPEICTaBIba PE3YITAHTY TEOPH)CKUX
nocturayha mperxomna Tpu. Cyonmmmupajyhn Hampen HW3I0XeHE TIIaBHE IOpYKeE,
KpO3 aHaJ M3y KOHIENTYaJlHWX pellelka OpraHuzaiuje oadpaMOcHe TUILIOMAaTH]je
CpOuje, ayTop yCIEIIHO ONepalloHaIn3yje OBY CIOKEHY MpoOiIeMaTHKy Kpo3 mpa-
KTHUYHA MUTamka QYHKIHOHUCAKA [IEJIOKYIHOT crucTeMa. 1 y OBOM MOTIIaBJby ayTop
HE OCTaje y paBHH JECKpHIIHje, Beh KpUTHUKK pa3MaTpa noctojeha pemiema, Ha-
pounTo ymo3opaBajyhn Ha mporycTe y o0JacTH HOPMATUBHOT peTyJHcama Mpel-
CTaBHUYKE MpPEXe CHCcTeMa 010paHe y HHOCTPAHCTBY.

VY Ayrum and caapikajHUM 3aKJbYYHAM Pa3MaTpamHMa, ayTop Jaje KBaIUTeT-
HY peKamuTyjlamnujy Ieiae MoHorpaduje y3 OpojHE KPHUTHUKE ONacKe Ha akKTyellHa
pemema 1 Moryhy HeraTUBHY Ipakcy Koja u3 BHX mporctude. Hapounro je, y Tom
CMHCITYy MCTaKHYT IpOoOJIeM BOJHOCTH YTHIaja Ha CHCTEM OAOpaHe, Ia Tako W OA-
OpamOeHy AWTUIOMaTH]y, 300T YHbCHUIIE 1a (QYHKIMjC Haj3HAYAHUjUX HHCTHTYITH]a
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MOJMTUYKOI CUCTEMA: MpeJICeHUKa IpKaBe U MpeMujepa MOTy, yciell HeaJeKBaT-
HUX HOPMAaTHBHHX pelllerka, Ja JAOBEAy A0 CyKo0a HaIJIeKHOCTH. Y OKBHPY OBOT
Jena pajaa, IpUKa3aHH Cy W Pa3IUuUTH MOJENU YIpaBbamba MpeJCTaBHUILTBHMA
cucremMa og0paHe y HHOCTPAHCTBY IITO MOXe Aa OyJe 3HauajaH MPaKkTHYHH JOTPH-
HOC OBE MOHOTpaduje KOHKPETHUM peIlCHhUMa.

Momnorpadwuja npeacTaBba MEIOBUTY CTYIHjy Koja je MICaHa 0COOCHUM CTH-
JIOM, a YHja je KapaKTepUCTHKa je3rPOBUTOCT M Jlakoha M3Narama y3, HCTOBPEMEHO,
YyBame BHCOKOT HAy4YHO-TCOPHjCKOT HHBOA. TeMaTHKa je BeoMa AakTyelHa U
3HayajHa, KaKo ca TEOPHjCKOT, TaKO M ca MPAaKTHYHOT acleKTa, a caM paj mocenyje
HECYMIbHBY HAY4YHY M JIOTUYKO-METOJIOJIOIIKY BPEIHOCT, HEONXOIHY CTPYYHO] ain
Y IIUPO] YATAIAYKO] TTOYIaLUjH.

[Toceban 3Hauaj oBOT Nena MpeCcTaB/ba ayTOPOB, YHHHU CE yCIIEIIaH, Harmop Aa
MOHYAM CBeoOyxXBaTHY neduHuUIMjy ondpambene muruiomaruje. Pa3Boj caBpemeHux
Mel)yHapoIHUX OJIHOCA JOBEO je 0 MpOMEHE cajpikaja ImojMa BOjHA TUIUIOMATH]a,
KOjH j€ MOTPUMHUO KBAJUTATUBHO M KBAHTUTATHBHO HOBE CajpikKaje U TojaBHE 00JIH-
ke 1 popme. AyTop MOoHOTpaduje je, Mo MPBH MyT Y CPIICKOj JIUTEPATYPH, TOHYIHUO
cBeoOyxBaTHY JAePUHHUIM]Y ogOpaMOcHEe IUIJIOMAaTHje Koja MpeACTaB/ba 3Ha4dajaH
OJIFOBOpP Ha NpOMEmeHe Mel)yHapOIHEe OKOJIHOCTH M OpraHu3anuje ¥ (yHKIIHMOHH-
cama cucteMa of0paHe caBpeMeHHUX Ap:kaBa. Y TOM CMHUCIY MOHOrpaduja mpencta-
BJba 3HAYajaH NOMPUHOC IMOJMTHKOIONIKO] U MPaBHO] HAYIM jep ce HaBEACHU II0j-
MOBH B€3aHH 3a MOJIUTHKY of0paHe, o0paMOeHe HHTEpece, H3acIaHCTBa OJ0paHe 1
CIIMYHO, KOPHUCTE Y 3BAaHUYHUM JOKYMEHTHMa 4ecTO 0e3 HayuyHO 3aCHOBaHUX Ie(H-
HUIHja.

AyYTOp METO/IOJIOIIKY UCIIPaBHO U3HOCH ojpel)eHe MamKaBOCTH caJallmbe op-
ranusanuje oxbpamoOeHe muruiomarrje PemyOmmke CpOwuje, anammsupajyhu meHO
(GYHKIMOHUCAKE Kpo3 Hadena (pyHKIUOHUCama aatux y Crpareruju ondpane Pe-
nyomnuke CpOuje, u pa3Buja ABa MoJiesia YMjOM CE MPHUMEHOM y CHCTeMy oJ0paHe
MO’KE€ TTOCTaBUTH OPraHM3alMjcKa CTPYKTYpa MPEICTAaBHUIITBA CHCTEMa Ol0paHe y
WHOCTPAHCTBY, Y CKJaly Ca CTPaHUM HCKYCTBHMAa M JIyTOPOYHHUM CIOJHHOIOJH-
TUYKUM oOmpelesbebiMa. M31BojeHn MOAenu Cy yCJIOBHO Ha3BaHH ,,KIaCHYHU U
,»MOJICpHH"* MOJIeNl yNpaBJbarka 0A0paMOeHOM IuIuiomMatijoM. [IpBu mMonmen mpen-
CTaBJba TPAAWIIFIOHATHN MOJICT YIIpaBJbamkha 0A0paMOSHOM TUIIOMATH]OM Y KOME je
BojaoobasemniTajHa areHIMja HEHTPATHH YIIPaBJbadkKH OpraH, a JPyrd NoJpa3yMeBa
LEHTpAIH3AIH]y YIpaBJbauke (YHKIM]E OPTaHU3AIMjCKO] jEAUHUIU 3aJ1y’KEHO] 3a
MeljyHapoIHy BOjHY capajiby.

KommapatuBHa aHanusa opraHu3aiijcko-(pyHKIHOHATHUX pellemha 0a0paM-
OcHe auIUTOMAaTHje TIOjeMUHUX €BPOIICKUX MpKaBa pe3yiTHpala je WACHTH(PUKAIIN-
JOM TOjeMHUX Yy MpakcH MOTBpheHHX pellema Koja OW ce Morjia MpPUMEHHTH Ha
OpraHM3alioHa peliema y cucteMy ondpane PemyOmuke CpoOwmje. Ilomazehm on
KOMITapaTUBHE aHaJIH3e HaYMHA OPraHW30Bama HAIIMOHAHHUX cHUcTeMa oJ0paMOeHe
JUIJIOMaTHje Y CTPaHUM JpKaBama, IbHXOBE MO3UIHje y Mel)yHapOaHO] MOTUTULN U
CIIOJBHOTIOJUTHYKHUX TPHOPHUTETA, ayTOp je AO0Ka3ao Jla y OBHM ApkaBaMa IOCTOjU
JacHO M3PaXKCHO TEXHINTE y OPTaHH3alMOHOM W (YHKIMOHAIHOM CMUCIY, aJld Ja
Cy CBH MOJENIN OPraHW30Barba [EHTPAIN30BAH M Y (YHKIHUJH peanu3anuje mpHuo-
pUTETa CHIOJPHE MOJUTHKE.
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[IpemioxkeH je HOBM KOHIENITYaJIHH MOJEN OpraHH30Bama oa0paMOeHe au-
mioMaT#je. AyTop je MpeIIokKeHH KOHIIENTYaTHA MOJIC] OCMHUCIINO Ha TaKaB HAYMH
Ja OpraHu3alMjcku ¥ (PyHKIMOHAIHO 3al0BOJBHM cHenu(UUHOCTH (PYHKIHjEe Of-
OpamOeHe TUIUIOMAaTHje, Ka0 CerMEHTa OMNIITEr JUIUIOMATCKOT HACTyHa, Y3 UCTOB-
peMeHo 06e30eheme Hadena GyHKITMOHKCAama CUCTeMa ofopane y ckiany ca Crpa-
terujom onbpane PenyOimke CpOuje m CtpaTerujom HalpoHainHe 0e30eIHOCTH.
Tako ¢opMupaH KoHUENTyaaHH MoJAen oOe30ehyje oTkinamame HemocTaTaka Kia-
CHYHOT W MOJIEPHOT MOJeJNa yNpaBibarma NMPEACTAaBHUINTBHMA CHCTEMa OAOpaHe,
noceOHO OrpaHMYeHa Be3aHa 3a KOHCIHMPATUBHOCT JeioBamba BojHooOaBemTajHe
areHIyje, ¢ jeHe CTpaHe M HeJoCTaTaka TPaJuluje U KOJIEKTHBHOT HCKYyCTBa Opra-
HHU3alMoOHe jeauHuIe MuHHCcTapcTBa oa0paHe 3axykeHe 3a MehyHapomHy BOjHY
capaamy, ¢ aApyre crpane. [IpeanokeHn KOHLIENTYalH! MOJIEN je TOBOJEHO (hIIeKCH-
ounaH na 06e306ehyje peanuzaiyjy crosjbHE MOIUTUKE Y 00JacT o0paHe, y CKIaLy
ca mpomMeHama y Meh)yHapoaHuM opHOCHMa. YTIPaBo je TO U HeroB HajBehu KBam-
TET, jep ce MPEMIOKCHUM MOJIelIoM 00e30ehyje MOTUTHIKOM PyKOBOJICTBY IpiKaBe
Jla MEHa TEKUIITE aHTaKOBama TPEJICTABHUKA CHCTEMa oJ0paHe y MHOCTPAHCTBY
ca capaimbe Ha MH(QOPMATHBHO JeJIOBalkbe¢ U TO 0e3 BHIJBMBHX HMHIHMKATOpa KOje
3aWHTEPECOBAHE CTPaHE MOTY Jia youe.

KopumiheHna je pasHoBpcHa 1 MHOTOOpOjHA TUTEpaTypa, YKymHO 321 Oubmmo-
TEYKHX W3BOPA, YTIABHOM MpaBHE, UCTOPUCKE U MOJMTHKOJIOIIKE TIPOBUHUCHIIH]E.
OxocHully xopuiheHe JuTepaTypa YMHE pedepeHTHa Jena W3 HaBeICHHMX HayKa,
OJTHOCHO KOHKPETHE 00JIaCTH HAayYHOT UCTPaXHBamba, KOja je 3HAJaYKH U ca MEpOM
VKIIOTJbCHA Ca CaBPEeMECHHM HAaCJIOBHMa KOjH YKa3yjy Ha pa3Boj HayKe y oOilacTiMa
Koje pa3Marpa MoHoTpadcka cTyauja.

MoHorpadwuja je 100po TEXHUYKH ONPEMIbEHA, CAJPKH MIECHACCT MEMaTCKUX
NpUKaza WM CIUKa, Pe3MME Ha CHIJIECKOM M PYCKOM je3uKy, Kao U perucrap
JUYHUX MMEHa WM TpeaMeTHH perucrap. IloceOHO TpeGa M3ABOJUTH YMEHCHUILY A
MoHorpaduja caapxu 613 ¢ycHOTa KojUMa je ayToOp HACcTOjao Ja oOJaKiia
YUTAOLUMa pa3yMeBame CIOXKEHE MaTepHje KojoM ce 0aBH, anu U Ja u30erHe ckpe-
Tamke NaX’ke 0/ KIbYUHHX IpodiiemMa Koje cTyarja pasmarpa. M3gasau moHorpaduje
je Menuja nearap Onopana MunuctapctBa onopane Perryonmke Cpowuje u3 beorpa-
Jla ¥ ITaMITala je y Tapaxy oa 300 mpumepaka.

Ha kpajy, HeonxomHo je ucrahin na Kmura mnpeicraBiba BakaH JOIMPHHOC
Hay4YHOM H3y4aBamy oabOpambOeHe auruiomartuje PemybOnuke CpOuje, Koja 3ay3uma
MOCEOHO MECTO y pa3Bojy MehjyHapOIHUX OJHOCA M CIIOJbHE TonuThke. Kao m3yse-
TaH [MO3HaBaJall TeMe ayTop je OBOM CTYAHjoM 00yXBaTHO LEIUHY CHCTeMa 00paHe
y CIIOJbHO] MOJHUTHULM, Y3 jeJaH CaBpeMEH MOrJieJ Ha MOJeNie M KOHIIeTITe 0A0paM-
oene mumuiomaruje. Hema cymme ma he crymmja "CpOuja u u3a3oBu omdOpamOeHe
IUTIOMaTHje" OMTH 3Ha4dajaH U3BOP y aKaJAeMCKUM M CTPYYHHM pajoBHMa, Y3 WC-
KpEeHy MPETopyKy OBE KEbUTE U CBUM OHMM YHTAOLMMa YHja HHTEPECOBama 00yXBa-
Tajy 00JIaCTH CIIOJbHE MOJUTHKE, JUILIOMATH]E U 010paHe.
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