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MAPKETHUHI' Y ®YHKIINJU UHBECTUIINJA Y BEP3E

Casxicemax: CaBpemene cBercke Oep3e omoryhaBajy KOHTHHYHPaHY U HEIPEKHIHY
TPrOBHHY I1a IPEICTaB/bajy MOPeA MHBECTHLMOHUX M oxpeheHa npymTBeHa kperama. Ha
OCHOBY 3Hauaja Oep3u Ha CBETCKOM TPXKHUIITY IMJb je aMPMUCATH ca3Hamba O JPYIITBEHO]
yJIO3H W 3Hayajy Oep3u Ha HUBO JPYyLITBEHOI Oyarocrama. Hamme, oapeheHum MapkeTHHT
AKTUBHOCTHMAa MOTPEOHO je HAarJIaCHTH YJIOTY Oep3u y TPrOBUHH U YKYIIHUM JAPYIITBEHUM M
€KOHOMCKHUM KpeTamuMa. MMajyhu y Buay 3Hauaj Oep3u y caBpEMEHUM YCIIOBUMA, CTaBJbEH
j€ aKLeHaT Ha MapKeTHHI aKTHBHOCTH KOjeé MOTY JOBeCTH 10 moBehama yiiore M 3Haudaja
Oep3u kao MHBecTHIMja y TPrOBMHM M IPYLITBEHOM OJsiarocramy. MojenoM Koju moapasy-
MeBa 00jeKTHBH3AINN]Yy YIIoTe Oep3u Ha TPXKUIITY U BUXOB TOTPHUHOC €PeKTHMa TProBama, C
jemHe cTpaHe, M epeKTHIMa WHCTpyMEHaTa MapKeTHHTa KOJH MOTY JONpWHETH moBehamy
JIPYIITBEHOT 3Hadaja Oep3m kenmu ce adupmmcaTH casHame W morpeba pasBoja Oep3um Ha
nomahem TpxuIITy. 3aKJbydak je Ja ce ONTHMAaTHOM KOMOWHAIIMjOM TPrOBUHCKOI 3Haudaja
Oep3u u ozpeljeHMM MapKeTHHIIKHM HaropuMa Moke noBehaTu ykymHu edekar Oep3u y
JpYLITBY.

Kwyune peuu: mapketnsr, 6ep3a, epeKTr, HHBECTHIIN]E, IPYIITBEHO OJIarocTame

YBoa

CaBpeMeHH 3Hauaj MapKEeTHHTa IMPEJCTaB/ba JOMUHALW]Yy TPUMapHOT pas-
MUIIJbakha 3aCHOBAHOT HA MHTEPECHMA MOCIOBaka U APYTHM IPYIITBCHUM HHTEpE-
cuma. Pasznmor oBakBor HauWHAa Pa3MHILBAKA CTOJU Y YUEHCHUIM MPEBA3WIIAKCHA
Oapujepa ycreliHe pa3MeHe U OYEKHMBamkUMa KyIala KOjHu ¢e KOHTHHYHUPAHO IOBE-
hasajy. IlpeTnocTaBka yCIeIHOT MHBECTHpama y Oep3e je yClocTaBbambe TaKBOT
MapKeTHHT MJaHa koju he momolly pas3nuyuTUX MHCTPyMEHATa MApKETHHI MHKCA
oMOTyhHTH Tp)KWIITHA ca3Hama W OYECKWBaHE peakiuje Tpxumra. CHHepTruja WHC-
TpyMEHaTa MapKeTUHTa Mopa OUTH Y (PYHKIIMjU HarjiamiaBama e)ekaTta HHBECTHPA-
Bha y CMUCTY eUKACHOCTH W e(DEKTUBHOCTH Ta J0 HUBOA HArNAllaBama JIPYIITBe-
HOT 3Hauaja Oep3u KOje CBOJHUM pa3BOjeM MOTY JTOBECTH 10 MoBehama mpyImTBEeHOT
Omarocrama. Yora MapKeTHHTa y CTPATEerHjCKOM MO3HMLMOHUpamy npeny3eha Ha
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Oep3u MPOM3MITIa3H U3 OCHOBHE KOHIICTIIM]je O MHTETPUCAHOCTH, KOOPIHHAIUJH U
ycMepaBamy npeay3eha Koje Ha TP)KHUIITY MOYKE OCTBAPHUTHU CBOjE I[HMJbEBE HHBECTH-
pameM y Oepse. 3Hauaj MapKeTHHIa je U y HarjamaBamby AU(EpeHTHE MPeJHOCTH
WHBECTUpAeM y Oep3e pamd OCTBApHBama HAANPOCCYHE JOOWTH HA TPXKHUINTY.
CrnenupuIHOCT MapKeTHHTa KOJ WHBECTHpama IMojeInHaIa Ha Oep3u Mpow3uia3u
U3 crenupUIHOCTH CpequHe, UCTPAKUBABY W INpeIBUhamy TpaXime, HA OCHOBY
MpUMEHE WHOBallMja M MpwiarohaBamby MHCTPYMEHATa MapKETHHI MHKca Oep3aH-
CKOM TPKUINTY. VIHTErpUCcaHu NPUCTYT TUIAHUPaKky YKYITHOT HHBECTUpama y Oep3e
3aCHOBaH Ha MapKETHHT MPHHIUIKMA y clydajy mpemny3eha 3aBHCH o OIUTyKa Op-
raHa yIpaBjbama JIOK y APYroM CIIydajy 3aBUCH OJ] MOjeIUHAYHUX OJUTyKa CBAKOT
MOjeAMHIA KOjU yIarameM y Oep3e KeIl OCTBapUTH EKOHOMCKY KOPHCT.

Bep3e cy BeoMa OMTHE MHBECTHIIMOHE HMHCTUTYIIHMjE KAKO 33 MaJie¢ HHBECTHUTO-
pe ¥ TProBIle TAKO U 3a BEJIWKE TProBayKe MM WHBECTHIIMOHE (DWHAHCH)CKE WHCTU-
tyrje. (IIpmuh, 2019: 360).

wb pana je na myTeM MapKeTHHT aKTHBHOCTH JOTpUHECe MHOUPMAIMOHO]
ocHOBH mpeny3ehnMa Kao mpenycioB JOHOLIEHAa OUIyKe O WHBecTUMjama. Kao
IITO je Hampe pedeHo Oep3e Ccy 3HavajHe 3a IojeAuHIle, mpeayseha u ykymHy eko-
HOMH]jY KOja moJpa3zyMeBa NPEIHOCTH Ha TpxkUINTy. [{uib je mokazatu nma cy Gepse
TPKHUILITA KOja UMajy KOHKYPEHTCKY IpeaHocT. MH(popMannoHOM OCHOBOM MapKe-
THUHT aKTHBHOCTH YKa3yje ce Ha 3HauajHe nephopMaHce Oep3e U Oep3aHCKUX WHICK-
ca. 3a TeopHjcKy 0a3y UCTpaKMBama KopuirheHa je Iureparypa u3 00JacTiu Mapke-
TUHTA, UHBECTHIIM]ja U CIICIHjaIM30BaHUX TPXKUITHUX HHCTHTYIMja. Hamepa je na ce
o0jacHHU CyIITHHA yJIOTe MAapKETHHIa Y HHBECTUPamy y Oep3e. Ycnenina uapopma-
nmroHa 0a3a Ha OCHOBY ITOJaTaka MapKETHUHT WCTPaXKUBama, AonpuHehe OobeM
cxBaTamy Oep3H Ha TPXKUINTY Ka0 WHCTPYMEHTY Ha KojeM he MHBeCTHIMja JOHEeTH
OYCKMBaHy A00UT. VICTOPUjCKUM METOJOM MapKETHHI HUCTPaXKHMBamha MPUKYILJbaHH
Cy MoJalM U3 CeKyHIapHUX u3Bopa. HaBenenu momaiu kopuiiheHu ¢y 3a KOHIIU3HO
TEOPHjCKO H3BOlee 3aKkJbydaka O yJIO3M MapKeTHHTa 3a yHanpeheme TprosuHe Ha
Oep3u Kao M KHUXOB yTUIA] HA HUBO JPYIITBEHO OJlarocrama KOjU M3 TOra MOXE
npouctehn. Hamepa je na ce myTeMm aHajmM3e HaydyHe U CTPYUYHE JTUTEPAType U3BEMC
3aKJbyYaK Ja j¢ MAapKETHHT OCHOBHA MHQopMarmoHa 0a3a 3a MHBECTUIIH]Y y Oep3e
U3 KOjUX MPOHMCTHYE eKOHOMCKa NOOWT mpeny3eha u apymrBeHo Onarocrame 1moje-
nuHara. [orpebHO je moceOHO HarimacuTH Ja WJb Paja HUje aHaIM3a TPXKUIITA
XapTHja O] BPSAHOCTH Y CMHCITY HHBECTHITMOHUX OaHAaKa M APYTHX (HUHAHCH]CKHUX
opranmusanyja, Beh riacupame cCOncTBEHOT KanuTaia npeayseha u nojeuHana Koju
y oapeljeHOM MOMEHTY JKUBOTHE (Daze MocTojarma UMajy ci000jaH KauTal.

Pe3yaraTu u auckycuja

HajBakauju KpUTEepHjyM MapKeTHHT HH(POPMAITMOHOT CHCTEMa 32 WHBECTHU-
pame y Oep3e NpoM3Hia3d M3 pelieBaHTHUX WH(OpMalHja Koje MOTy IONpPUHETH
oIUTyLIM 3a WHBecTulHje. bep3e cy OTBOpeHa TpXKHUIUTA KOja MpU CTAOMIIHUM E€KO-
HOMCKHM YCJIOBUMA JOHOCEe peanHy noout. HajsaxkHuje cy nHOpMaIuje u3 Mapke-
THHTA CHCTEMa 3a JIOHOLICH-E OJUTyKe Ja ce Ha Kpahn WM Jy>KH POK YJIOXKEHHU pe-
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cypcH Bpare kao mpoduTabuiaHo WHBecTHpame. HajpaxxHuju (akTopu 3a miaHupa-
e HHBECTHUIINja Y Oep3e Cy:

— Curypaoct — [IpencraBipa mporec KojuM npeay3eha wim mojeuHI jKelle Kpeu-
patu cBOjy eKOHOMCKY no3unujy y Oyayhaoctu. Kako curyproct omoryhasa noGap
EKOHOMCKH TIOJNOXKa] mpeny3ehuma W 3amocieHMMa Tako W MOjeIUHAYHUM
YJJaHOBHMA JIPYIITBEHE 3ajeTHUIIE Jaje MOTYNHOCT 3a yJjarame CIO0OIHUM Cpeic-
TBHIMa KOJUM PacITOIaKe.

— [pourabunHOCT — AKO MOcMaTpamo mpeny3ehe Ha TPIKUIITO 3aKJbY4yjeMo Ja je
€KOHOMCKa JIOTHKa pa3Boja mpeny3eha yBek Ha CTpaHH ajoKaluje CIIO00JHHUX Cpea-
CTaBa y HaieM ImpuMepy y Oep3e alii U JpyTe BHIIOBE eKOHOMCKHUX yJarama y Ipo-
IYKTUBHE ceKTope npuBpeze. MicTopujcku mocMarpaHo Kpo3 11e0 )KUBOTHH BEK Tpe-
ny3ehe jxenu MHBECTUPATH CBOja cpeAcTBa y npoduradbunne rpane. bepse npexacra-
BJbajy CIICIUjalIM30BaHe TPXKUIIHE WHCTHTYIIHMje KOje Ha OCHOBY IPaBHJIa ITOCIOBA-
ma oMmoryhaBajy KOHTHHYHpaHO yiarame. CI1o00mHO TpXKUIITe Oep3d maje Ipel-
HOCT Tipeny3ehy na Ha ocHOBY MH(pOpMalWja U3 MapKEeTHHT HH(OPMAIMOHOT CHC-
TeMa JoHece OJUTyKYy O MHBECTHIIHjama.

— MoryhHocT kpu3a — Kana cy y nuramy cBeTCKE €eKOHOMCKE Kpu3e Oep3e craaajy y
TP)KHUIITHE MHCTUTYIMjE HA KOje KpPH3e YTHUY Yy BUAY Tajga TPAKE 3a WHBECTHpA-
wmeM. Hamme, Moxe ce ca curypHomhy 3akJbyYWTH Jla CBETCKE SKOHOMCKE KpH3e
HHUCY pellOBHA I0jaBa M Jia ce JellaBajy y BpeMe BEIUKHX pelecuja u paroBa. Haj-
HOBHjU TPHMEPH KpH3a CBETCKE EKOHOMHjE Cy ekoHoMcKka kpu3a 2008 roauHe u
HajHOBHja KpH3a W3a3BaHa nmaHaemujoM Kopona Bupyca. Yiaora MapKeTHHT HHGPOP-
MaIMOHOT cHucTeMa mpeny3eha je na Ha ocHOBY mpahema cCUTyalHje Ha TPXKUIITY
npeanoxu Mepe koje he y HajmambeM mMoryhieM W3HOCY YTHIATH HA JIMKBUIHOCT U
mocyioBame npeay3eha. OBakBe Kpu3e CBETCKUX pa3Mepa YIIIaBHOM ce PeQIICKTY]y
Ha cBeTckuM Oepzama. [loTpeOHO je myTemM MapKeTWHT HH(pOpMaluja NpeABHICTH
onpeheHa KpeTama U Npeay3uMartH aJieKkBaTHE Mepe.

CaBpeMeHH CHUCTEM TPXKHUITHUX HH(OopManyja y HHPOPMATHIKO] €pH TPETX0-
I TPKUILHO] aHAJIHM3U U AOHOIICHY CTPAaTErHjCKUX OAIyKa mpexyseha o ynmaramy
cpeacraBa. McTpaxuBame TP)KUIITA U MapKETHHI 00aBELITaBAKE IPEACTaBIbA U3-
BOp crnienupuuHrX HHPopMaInmja ca Oep3aHCKOT TPXKUIITA. MapKeTHHT cUCTeM 00a-
BellITaBamka MoIpa3yMeBa jacHe HH(POPMaLMje paau CUTYPHOCTH U MPOPHUTAOUITHOC-
TH WHBECTHUIMOHHX ylarama npeny3eha mororoBo Ha Iyrd poK Ha Oep3aHCKUM Tp-
xumtuMa. OOjeKTHUBU3aNMja ¥ TPEIBHINBOCT €BEHTYATHHX KPH3HHX CHTYyaIldja
NpeAcTaBjbajy HajBaKHUje WHGpOpMalje MapKeTHHI obOaBelnTaBama. MapKeTHHT
IUTaHMpabe NPEeACTaB/ba OCHOBY CIIPOBOEHa MOCIOBHE CTpATerdje Ha TPKHUILTY.
ITyrem uHCTpyMeHaTa MapKeTHHI MUKCA M aJOKaIljOM pecypca OIpelesbyjeMo ce
3a HUBO WHBecTulHja. [Inanupame je kibyuHa (aza crpoBoljera MapKEeTHHT CTpaTe-
THje Ha TPXKUIUTY. MapKeTHHT TU1aH Mopa OMTH Mpelu3HO JeQHHHUCaH, jaCHO OIpe-
JIeJbEH U 3aCHOBAH Ha Mpeuu3Ho oapeheHnM nusbeBuMa. CyIITHHA MApKETHHT IIa-
HUpamba NoJpazymMeBa ojpeljeHe MpoMeHe y cTaTycy npeay3eha Ha TpKHUIITY H3a3-
BaHe onpeheHuM MHPOPMATUYKUM M TEXHOJOMIKMM MpOMEHaMa WIN IMO3WIHOHH-
pame Ha TPXKHUIUTY 3aCHOBAaHO Ha MHBECTHLIHMjama. bepse cy cneuujaimsoBaHe Tp-
YKUTITHE MHCTUTYIIHjE KOje MMajy TII00aTHu KapakTep T1a je IUIaHupame HHBECTHUITH]a
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TeMeJb ycrexa Ha TpKuIuTy. HajHoBHja cBeTCKa MaHaeMHujcKa KpH3a M3a3BaHA BH-
pycom ,,Koeua 19 camo notBplyje casHame 11a je IIaHupame IpeayCcioB OCTBapH-
Bamba MapKEeTHHI CTpaTerdje mHBecTHUHje mpeny3eha na Oepsu. llene akmuja Ha
CBETCKMM Oep3ama IOHOBO Cy Iajie HAKOH CBETCKe eKoHoMcke kpuse 2008 roauue.
V 3aBrucHOCTH 011 Opoja ciiydajeBa BHpyca KOPOHA TPXKHINTA Oep3u Mpeay3uMaia Cy
AKTHBHOCTHU ITyTE€M MapKETHHT IUIaHHpama Ha Kpahu U MyXKd POK paau OdyBama U
CTaOMITHOCTH OEp3aHCKOT TPIKHIITA.

[ponec mnanupama Hajuenthe nmounmwbe SWOT ananm3om (cHara, cnabocTw,
moryhnoctu, onacHoctH). (Munucassbesuh, 2010: 51).

[Tnanuparme NpeacTaBba aHATH3Y TPXKUIMHHUX MOTyhHOCTH Oep3u M mpejacTa-
BJba HMU3 MApKCTUHI aKTUBHOCTHU KOje MOTY JOINPUHETH OMIYIHM O MHBCCTHPALY Ha
Oep3u. Jlakiie, TilaHUpame je KJby4dHa (haza OJUTyKe Ha OCHOBY KOjer c€ UJIe Y UHBEC-
tupame. CyIITHHA MAapKETHHI IUIAaHHpama jecTe MPUKYIUbakbe WHPOpMAIHja o
MMpoMEeHaMa Ha pPOoOHOM W (PHHAHCHjCKOM TPXKHINTYy Koje he omoryhutm aHammzy
TPXKUIITA Kao U mberose Moryhuoctu. [Ipenus3Ho aeduHucame TUIaHOBa TOTa3H O]
AHAJIN3C MHTCPHUX CHAra u ci1ad0CTH Kao U CKCTCPHUX MOI‘thOCTI/I " OITaCHOCTH.

AHanu3a TpUIIHUX MOTEHIUjaia 6ep3e

Excrepun acnektn SWOT ananuze

Moryhuoctu

— MHTepecoBame Tpro,ara 3a 6ep3e i pa3Boj 0ep3aHCKOT TPIKUIITA

— [Inanupame TpXkuIITa 6€pP3U CXOJHO 3aXTEBUMA OEP3aHCKOT TPXKHIITA

— [Inannpame MapKeTHHT aKTUBHOCTH Koje he apupMucaty Tpxkuimra oep3n

— Crpareruja CUTYpHOCTH U IPOGUTAOMITHOCTH POOHUX Oep3u

— Crpateruja pa3Boja 6ep3u kao (MHAHCHjCKUX HHCTUTYIIMja Ha OIIITE APYIIITBEHOM
HHUBOY

— MapkeTHHT aKTHBHOCTH CTBapama TPXKUIIHUX M03HULHKja Oep3u Koje yTUIy Ha HUBO
JpYIITBEHOT OJlarocTama

— Ilo3unmoHunpame Gep3u Kao TPIKHIITA Ha KOjUMa CE 33J0BOJbaBajy MHTEPECH TpeIy3e-
ha, mojequHAIIA ¥ MHCTUTYIIHja

— MapkeTHHT — KOMYHHKAIIHjCKa CTpaTeruja o0aBeTaBama jaBHOCTH O EKOHOMCKUM H
OIIITEIPYIITBEHUM MOTYhHOCTHMA Oep3u.

OmnacHocTH
— PacT koHKypeHuuje Ha Oep3aHCKOM M (PMHAHCH]CKOM TPIKMIITY KA0 M yJIOra pa3sHUX
dhonmoBa
— Tpoxurae dutykTyaiuje u cBeTcke ekoHoMcke u apyre kpuse ([langemuja Kosun 19)
— Heedukacan cucteM MapKeTHHT IUTaHHpamba
— JacaH cucTeM 3aKOHOJIABCTBA, MPABHJIA TProBamba 1 BIACHUYKHX OJHOCA Ha Oep3Hu.

WNurepan aciektn SWOT anammsze

CHare

— Tpanunmonannu 3Ha4aj beorpancke Oep3e Ha pa3Boj TPrOBUHCKOT M POOHOT TP KUILTA
— YHanpen yTBpleHa npaBuiia TproBama 1 MO3HATH YUECHUIN TPrOBUHE
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— Ilo3HaBarwe perHOHATHOT M CBETCKOT POOHOT TPIXKHILTA

— MapKeTHHT UCTpa)kUBaKkE MOTYRHOCTH (PHHAHCH]CKOT U pOOHOT TPIKHUIIITA

— MapkeTHHT aKTHBHOCTH Y TIPOMOIIHjH O€P3H U jeAHOCTaBHOCTH TPTrOBamba

— [IpunarohaBame npoMeHamMa TPXKUIITA U €(PUKACHO pearoBame y Mepruojy Kpusa Ha
TPXKUILTY.

Cnaboctu
— MHTen3uTeT KOHKYpEeHIMje U HeaZleKBaTHa CTpaTeruja pa3Boja poOHOT U (PMHAHCH]CKOT
TPXKHUILITA
— Exonomcke 1 poctopHe MoryhHOCTH M HHGOpPMaTHIKa ONTPEMIBEHOCT
— YTuuaj nonutuukor Gpakropa U HHCTUTYLIHja
— Henedunncana MapkeTHHT 1 KOMYHHKAIMjCKa CTpaTeruja eKOHOMCKOT U IPYIITBEHOT
3Ha4aja Oep3u.

CaBpeMeHO Oep3aHCKO TPXKHUINTE je IMOMTOKHO YTHIA]y Y3pOYHO — IOCIIe-
IUYHKEX (haKTopa KOjU OTpeliesbyjy yilarame U HHBeCTUpame. MapKeTHHT UCTPaKu-
Bame MPEJCTaB/ba HHPOPMAIIMOHY OCHOBY 3a CIIPOBOXKEH-€ CBUX aKTUBHOCTH IjIa-
HHUpama, OpraHNu30Bakba, UMIUIEMEHTALlM]e 1 KOHTPOJIE HHBECTHpama y Oep3e. Lnib
aHaIN3e je YCIIOCTaBJbaheé KOHXEPEHTHOI OJHOCA MHTEPHHUX CHAra ca eKCTEPHUM
moryhnoctuma. [loTpeGHO je Takohe yTUIaTH Ha cMamberme caadocT a mosehaBame
cHare npenyseha 3a yrnarame Ha Oep3u, OK MOTCHIMjaHE OMACHOCTH TPKUITHUM
3a0KpeToM Tpeba mpeTBapaT y MoryhHOCTH.

Hauwn n3bopa u pan oprana ynpasibamba 0ep30M 3aBHCH O] THUIIA U OpraHU-
3alMOHOT 00JIMKa Oep3e. 3ajeIHUYKO 332 CBE THUIOBE Oep3e je mocTojame cieaehnx
oprana: (boxwuh u ap., 2009: 83).

— IocmoBomHux oprana 6ep3e

— Komucuje 3a peructpaiujy emucuje epexara

— Vapyxema Oep3aHCKUX Tpropaiia Opokepa u amiepa

— IlocTojame Oep3aHCcKe apOUTpaKe U CyJa YacTH.

Kana je y nuramy pan u GyHKIMOHUCAKE OEp3U jacHO je Jia MpaBHA peryia-
THUBa oMOryhaBa 3aKOHUTOCT paja, noBehaHy KOHKYPEHIH]y Ha OCHOBY Ie(HHHCA-
HHUX KpUTEpHjyMa TProBama U OYeKMBAHUX edekaTa. 3aKOHUTOCT pajia 3HayajHa je U
ca acmeKTa MCTpaXHuBamba OBOT Paja jep je MpeaAMET HCTPaKUBamba IIACHPAEe CII0-
0oaHMX cpencTaBa of cTpaHe npeayseha u mojenuHaia y 6epse. 3aTo je moTpeOHO
HAIlOMEHYTH Jla KyIOBHHA aKiuja Ha Oep3u O] CTpaHe NMOMEHYTHX HHUje HHXO0Ba
OCHOBHA JIENIATHOCT HETO IOKYINAj PAllMOHAIHOT WHBECTHpama CIO0O0MHHUX pPacIo-
JIOKHMBUX cpelcTaBa. HajBakHMjU WHBECTUTOpU Ha Oep3aMa Cy WHBECTUIIHMOHH U
neH3uoHu (HOHI0BH, ocurypasajyha npymrsa, 6aHke u apyre GpUHAHCHjCKE HMHCTH-
tyuuje. Hamme, pamom ce xenm yka3atd Ha MOTryhHOCT Itacupama CIOOOIHUX
cpeAcTaBa KyNOBUHOM aKIlMja WM XapTHja OJf BPEITHOCTH Ha CIIO00THOM TPKHUILTY
Koje Mory yBehaTu Mpuxo/] 1ojeIUHILy WK npeay3ehy.

Haj3nauajumja ynora Gep3u jecTe OpraHW30Bame TPXKUIITA 332 MPOMET, paB-
HOIPaBHOCT ¥ €KOHOMUYHOCT yYECHHIIMMAa TProBamba ca CBUM €JIEMEHTHMa KOHKY-
PEHTHOCTH 3aCHOBaHMX Ha MoHyAH U Tpaxwmu. ([Ipauh, 2019: 353).
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VYnora 6ep3u je na omoryhu opraHn3oBaHy KyIONpOJajy poOe WM TPTOBUHY
XapTHjama o] BpeJHOCTH Ha TPXKHIITY Kanurtana. bep3a kao opraHu30BaHO TPIKUIII-
Te oMoryhaBa paBHOIIpaBHY TProBUHY e€(EKTHMa IO YHApea YTBphHEeHUM MpaBHIHU-
Ma KOja MMajy T03BOJY KOMHCH]E€ 32 PETUCTpAIjy U Ipoaaje Ha O6ep3u. JacHu moc-
TYIIM Y TProBamy oMoryhaBajy HHBECTUTOPHMA 3aIITUTY O]l €BEHTYaIHUX HEIpa-
BIJIHOCTH Y pajJy Of CTPaHE EMHUTEHTA.

Pact uma cymtuHckM 3Hauaj 3a ycrnex Ouio koje ¢pupme. 300r Tora je nusb
CBaKoOI' MapKeTapa Ja OyJie TPKUIIHU JTUASP Y JyroM poky. OKOJHOCTH OMINTE KOH-
KypeHIIMje Ha JaHallkheM TPXKHUINTY 4ecTo Hamehy KoMmmaHujama moTpedy Ja mpe-
(dopMyIHUIIy CBOje MApKETHHT CTpaTeryje U MOHYQy Yak 1mo Hekoiuko myta. (Kotler
idr., 2017: 335).

Jemna ox crpareruja pasBoja mpemy3eha Ha TJIOOATHOM TPXKHIITY KaKBOM
CBakKako Mpunanajy u 0epse, jecTe MPUCTYI pa3BOjy W WHBECTHIIMjaMa Ha OCHOBY
MapKETHHI HMCTPaKHBaka, CTBAPAEM MAapKETHHI HMH()OPMAIMOHOT CHCTEMa Kao
OCHOBeE 3a yJarame Ha 0ep3u. MapKeTHHT UMa yJIoTy Ja OMOTYhH TUTAaHCKHU TIPUCTYII
poOHOM ¥ (pUHAHCHjCKOM TpxkUINTy Oep3u. Llwb je mpunarohaBame TpKUIITY U
OymyhuMm kperamnma. HajBakKHHjH CETMEHT CaBpPEMCHOT TPXKHINTA Cy IIPOMEHE.
Behuna npenyseha npe mnm xacHuje yBOIM MpoMeHe Koje uM omoryhaBajy 00Jby
MO3UIMjy Ha Tpx)UIITY Oep3u. TakBa npemy3eha MOTy OCTaTH TPXKUIIHU JTUACPH Y
IIyTOM pOKy, ca ob0jekTrBHOM Moryhnomihy yBehama mpodura Ha QuHAHCHjCKOM
TPXKUIITY Oep3u.

3amaTaKk MEHAIMEHTA j€ Ja OCMHUCIIH I[HJbEBE, 3aaTKe U HAYUH BUXOBOI' OC-
TBapHBamba, a 3aJlaTak IUIAHUPaka je XapMOHH30Bake 1INJbEBA, 3a7aTaka U OCTBapH-
Bambe IHUXOBUX CKIAIHUX pedynrtara. [locMaTpame MpoMeHa KOHIIEMIIN]ja YIpaBiba-
a M HauMHA IJIaHWparma EKCIUIMIMPa aHaJIM3y Kao CacTaBHU 160 MEHAIIMEHTa W
mianupama. (Mwrojesuh u ap., 2017: 111).

W3 HaBeneHor npouswuiiasy 1a je qehuHUCake [U/beBa HEOMXOAHO Kako Ou ce
npenusHo jaeduHucane cBe akTUBHOCTH npenyseha Ha Tpxumry. [IperusHo nedu-
HUCaHM IIJheBH OMoryhaBajy peann3anujy KOMIUIETHOT IUIaHa WHBECTHIHje Y Oep-
3e. Ha 0CHOBY IpeTX0HOT MOYKEMO 3aKJbYUUTH Ja Cy ePHUKacHE OIyKe 3aCHOBAHE
Ha MapKETHHI UCTPAXMBaWmy IMPEIyCIOB OCTBApHBama IMJbeBa Ha Oep3u. 3agarak
MeHarlepa je 1a ehuKacHo CIpoBe/e MIAHUPaHe U jaCHO Je(GHUHUCAHEH WHBECTHUIIM-
OHE OJIITyKeE.

Bemex. nHdO je KpeupaH Kao pe3yaTar morpede ma ce 0 HajBaXKHUjUM TPEHYT-
HUM KpeTambrMa 00aBeCTH jaBHOCT, IPE CBera KYIIU ¥ MPOJABIH XapTHja O Bpe-
HOCTH, Kao JUPEKTHU YUSCHUIIN MHBECTUIIMOHUX OfTyKa. (Www.belex.info).

[TpobaeM MHBECTHLIMOHMX MEHAllepa O ylaramy cpeicTaBa Ha Oep3y moryhe
je eukacHo pemmty npahemem nHpOopManuja ca came Oep3e. OmIyke MeHalepa cy
BpJIO JWHAMHYHE M FUXOBa CYIITHHA j€ 3aCHOBaHa Ha mpahemy TpKHITa Oep3u.
CranHe mpoMeHe TpKuITa, MOryhHOCT Kpu3a, HOBa MOTyhHOCT ynarama, HeH30c-
TaBHO Mpe]] MEHAllepe UHBECTUIIMOHUX OJJTyKa MOCTaBJha Pa3He JAUJICME alH ca jac-
HUM ITUJbEM (PUKACHO yJlarame CI000THUX CPEICTaBA.
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Tabena 1: Pacnoodena seposamuohie 6poja ycnewHux 200uHa 00 mpuHaecm 200UHA 34
UHBECTNUYUOHO2 MEHAUEPA ca HajOObUM pe3yImamuma

[TobenunyKe ronuue Bpoj Mmenayiepa Koju yuecTBYjy Y TAKMHYEHY
50 100 250 500
8 0,1% 0 0 0
9 9,3 0,9 0 0
10 47,3 31,9 5,7 0,2
11 34,9 51,4 59,7 42,2
12 7.8 14,7 31,7 51,4
13 0,8 1,3 2,7 5,7
IIpocek MoOeTHUYKUX TOMHA Haj- 10,45 10,86 11,30 11,60
Oosber MeHayepa

I/I3B0pZ Camocmalino ucmpasicuearbe

Kana mornemamo nperxoaHy Taberny M aHaIM3upamo neppopMaHce HHBECTH-
IIMOHUX MEHAllepa BUIMMO Ja je ciaydajHocT na he oapeljenu MeHayep Outu Hajyc-
MENIHNJU Y BEIUKOM Opojy roauHa 0 MakcuMalHuX TpuHaecT. [Ipocedan Opoj ro-
nHA ma Om MeHaniep Ono HajycnemHuju u3Hocu 10,45 y Mepemy YCHEITHOCTH O]
TpuHaecT roguHa. Kama ananmusupamo pesyirtare myTeM BepoBaTHohe y Opojy oc-
TBapEeHUX pe3yiTaTa MO TOAWHAMAa M YKYIHO 3a TPUHAECT TOIMHA MOXKEMO 3aK-
JbYUYHTH J1a je BEJIMKH YTHUIAj HA PE3yJNITAaT ylarama y WHBECTUIIHje Ha Oep3aHCKOM
TPXKHUILTY CIUIET TPKUIITHUX OKONHOCTH. MehyTum, dhaktop mo3uTHBHE CIIy4ajHOCTH
MoOXe y oapeh)eHOM TpeHyTKy JOHETH OO0JbM pe3yaTaT 3a IOjeINHAYHOT MeHajepa.
Axo pauyHamo TmpoceyHe rnephopMaHce MeHalepa 3a yJarame Ha Oep3u Kao HajBe-
pOBaTHH]jE, UITAK j& TIOTPEOHO JOHOCUTH 3aKJbYUKE O HAjYCITCIITHHjUM WHBECTHUITHO-
HUM MeHaliepuMa mpenyseha ca pesepBoM 300r yTHI@ja TPKUIIHUX WU JPYTUX
ciydajHux (akropa. Mmak BUILETOMUINE MEPEHE pe3ynTaTa Aaje Moy3aaHy OCHO-
BY 3a 3aKJby4aK J1a Ce MepemeM NneppopMaHCH HHBECTUIIMOHNX MEHAlepa mpemy3e-
ha Mo’xe JOHeTH OMJTyKa O yiaramy mnpenay3eha Ha Oep3u.

Hakie, pa3Boj npeny3eha je He3aMuciauB 0€3 UHBECTHIIMjA KOJOM CE OCTBAPY-
Jy pa3BojHE CTpaTeruje u rnojeinHayHu (PUHAHCHCKH U JPYTH LHUJBEBH. Y CIICIIHA CY
oHa mpeny3eha koja MMajy yCBOjeHy CTpaTerwjy TP KHIIHOT IMMO3WIIHOHWpama Ha
ITy’KU POK Y KOHKypeHTcKoM okpyxewy. ([Ipmuh, 2019: 27).

Pact u pa3Boj mpenyseha Huje moryh 0e3 maBecTuimja. OyHKITHja MApKETHH-
ra je Ja ojlakiia JOHOIICHkE OJJTyKe O MHBECTHIIMjaMa Ha CABPEMEHOM III00ATHOM
TPXKUIITY. YJora MapkeTuHra uMa Behu 3Hauaj y 3emibaMa ca pa3BHjEHOM HaIHO-
HaJHOM eKOHOMHjoM. [IrJb MapKeTHHTa je carjexaBarme MO3HIHja KOHKYPEHIHje 1
NpPEAJIOr Mepa U aKTHMBHOCTH KOjU MOXKE JONPUHETH €KOHOMCKO] MO3HIHUjU TPey-
3eha TproBuHOM Ha Oep3u. MHBecTummje y Oep3e 3aBuce M OJ KUBOTHOT IMKIyca
npeny3eha y cMUCITy BeroBe eKOHOMCKe mosunuje. CTpaTeruja yiarama y pasBoj
myTeM Oep3u Tonmpa3yMeBa WHBECTHIIMjEe Ha HajyclemHHja TpKumTa. MehyTnm,
Bpiyio je Moryhe ma edektu TproBuHe Ha Oep3u Oyny OTpaHHUYCHH aKO C€ Paau O
npenysehy kKoje HeMa UCKycTBa TproBuHe. HUBO MHBecTHpama M ynarama Ha Oep3u
3aBHCH O] TOTa Ja I Ipemy3ehe jkemu pa3Boj eKCIoHeHITHjaHo. Tpxumre 6ep3u je
rinobanHo U AeuHUCaHO 3aKOHOJABHUM W Oep3aHCKHM IpaBWiIMMa Tia oMoryhasa
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(dopManHy OUTyKYy y CMHUCITy NIPOLICHE PU3MKA yllarama. buancHe nmounmje npeny-
3eha 3aBHCe U OJ1 BETOBOT KUBOTHOT ITUKIyca KOjU MOXe OUTH oydyjyhu daktop
3a JOHOWIEHE OJJIyKEe O pa3Bojy npexayseha ynaramem Ha Oep3u. CaBpemeHno noba
KOje je IMOAJIOKHO TPXKHUIMHUM (IIyKTyarnujaMa Moke omMoryhutu crabumaH pact
npenyseha y cmuciry mpoduTaOMIHOCTH yiarameM Ha Oep3n. 3amaTak MapKeTHHTA
je ma y Hajpehoj moryhoj Mepu mpenBHUIU KpHU3HE CHTYyaIlHje 3a yJarame Koje ako
HHUCY 3aCHOBaHE Ha MAapKETHUHI UCTPAKMBaky TPHKHILITA MOTY JIOBECTH /O JIMKBUIA-
yje npeayseha.

Crmuxka 1 — JKusomuu yuxny paseoja npeoyseha — ¢paza oonyke o ynaeary y bep3ze

4 ’\
ViomeHn

pecypcH

CTPATETWIA NAAHWUPAHE UMITEMEHTALMIA KOHTPONA
IpeITozH OCHOBHH ITHb eKOHOMCKH HHBECTHIN]ja TIpomena
ITHJBEREH peayaTarta
OIIyKe SKOHOMCKH ITHb HEbOPMaIH]e ¢
KOMYHHKAITH]CK. Gepze EKOHOMCKH H
u3Gop Gepse IHJBEEBH KOMYH. edekTH
GpoKepcKa HIH
npoueHa Jb. PeCypCH CaMOCTAIHA
e(hHKACHOCTH H
OLIYKA O Crparer. oanyke

WMHBECTULM]K

HakoH MapKeTHHT UCTpaKUBamba Mojoxaja mpeay3eha Ha TPXKHUIITY U TIpole-
He edekara yiarama Ha OCHOBY MH(pOpPMaIUja U3 MApPKETUHT WH(POPMALIMOHOT CUC-
TemMa mpexaysehe, pasmarpajy ce uaeje W NpEeAio3u MHBECTHLHje y Oep3e W BpIIX
mporieHy edekaTta U TPOITKOBa yiarama (cnuka 1). Omryke o HHBECTUPABY y Oep3e
MOpajy caapkatd uH(opMallMje 0 MUJbEBUMA KOjU C€ JKeJie MOCTUNY Kao U CBE WH-
¢dopmanmje o TpomkoBruMa. OBe MH(OpMaNKje HEONXOIHE Cy 3a AcpUuHUCAmE TP-
JKHIIHE CTpaTeryje Mo3uIMoHupama npenyseha Ha TpKUImTy. Y OBOM pajy usb je
MMoKa3aTH HWHTEpec Mpemy3eha MHBECTHpameM y Oep3e y BHIy OCTBapuBama Behe
npodurabuiIHOCTH MoMohy MapkeTHHT mH(popManuoHor cucrema. L{uis paga Huje
KOHKpETHO mpeay3ehe Ha KojeM Ou ce aHATU3UPATd UHCTPYMEHTH MapKETHHT KOH-
TpoJie TIOCTOBamka Kao OOMM Mpoaaje, MpodHT, TPKUIIHO ydemihe, JTUKBHIHOCT,
TPOIIKOBH MapKeTHHTa, Beh Harnamasame 3Hayaja MapKETHHTa Kao MHCTPYMEHTA
Ha OCHOBY Kkojer he npeaysehe noHeTH oanyky o MHBeCTHUpamwy y Oepse. Lk je na
Ce HOBOM MAapKETHHT CTPATETHjOM Ha OCHOBY HMCTPa)KHMBamba TPXKHIITA JIEPHHUIIC
E€KOHOMCKA HCIUIaTHBOCT yJarama. L{ujbeBH cy OCHOBa MpOLIEHE OCTBAPEHHX EKO-
HOMCKHUX e(ekaTa Kao 1 KOMYHHUKAIMjCKOT MO3UIMOHUpamka npeayseha y jaBHOCTH.
Ha ocHOBY mipolieHe JOHOCE Ce HOBE CTpATerjcKe OANYKe O WHBECTUIMjaMa y Oep-
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3e. [lona3na mo3unmja npeayseha koja je nedmHUCaHA YIOKEHUM pecypcuMa OCHO-
Ba je 3a M3pavyyHaBame NPO(PUTAOMITHOCTH M HOBHX CTPATETHjCKUX OIITyKa WHBEC-
TUpama y Oepse. Kana cy y nurtamy TpxumTa O6ep3u MOpa ce HarjJacHTH BEIHKa
cnobo1a TPXKUINTA, ca 24- YACOBHUM PAJTHUM BPEMCHOM M Je(HUHUCAHUM MPABHIIH-
Ma. Ctparerujcka omryka npemay3eha je ocHOBa IpOIeHe YCIIENTHOCTH Y K0joj (a3u
Tpeba ynaratu y Oep3e. [loTpeOHO je HariacuTh Ja Cy MHOBAalMOHE W CaBpEMEHE
TEXHOJIOTHje YMHOTOME OJIaKIlalle OMIyKy y K0joj ¢asu mnBectuparu. dasze Hacra-
jama u pacta npeayseha HuCY jom moBoJBHE 3a OMITYKY Tpemy3eha 3a WHBECTHpame
cnobomHOT KamuTana y Oep3e. 3akibydak je Ja je MapKeTHHI MH()OPMAIIMOHU CHC-
TEM TOY3[aH MOoKa3aTesb CTama TPXKULITA Oep3u HAa OCHOBY KOjer ce MOXE JOHETH
oJUTyKa 0 WHBeCTHIIMjaMa. Ha OCHOBY M3HETHX MPETXOJHUX CTABOBA )KUBOTHE (hase
y pa3Bojy mpemy3eha Ha TPXKUIITY, TIpOIleHa W KOHTPOJIa OCTBapeHUX edekara yia-
rameM y Oep3e yTeMesbeHa je Ha CTBapHUM TPOIUKOBHMA M e(eKTHMa 3aCHOBAaHUM
Ha MapKeTUH UCTPAXKUBAY.

Kpo3 1eo xuBoTHH Bek mpeaysehia a moceOHO y 700a 3peNiocTH OLCHYjeMO
pesyiaTare paga u nporemyjeMo OymyhHocT. Hamm ycmecu mim HeycrecHu Mepe ce
onroeapajyhuM KpUTEpHjyMHUMa y 3aBHCHOCTH O] IMJbEBA KOj€ JKEIMMO MOCTUNH.
(ITpauh, 2019: 209).

W3 nperxogHor BuanMo Aa je mpeny3ehe Ha TP>KUILTY KAo KUBU OpraHH3aM
KOjH Ce KOHTHHYHPAHO MpUiiarohaBa TPXKUIITY U TPaXKH MIAHCY 3a HOBHU ycmeX. Ca-
BpeMeHo Tpexy3ehe y moba 3perocTH, MPUMEHOM HHOBAIlja M TaKO3BaHOT ,,IIOJ-
MmiahuBama“ MOXkKe HHBECTHpaTu y Oep3e ouekyjyhu peanaH npoQuT MHTEH3UBHPA-
BEM MapKeTHHT akTuBHOCTH. [IpermocraBumo na mpenysehe mocemyje criobomna
(vHAHCHjCKa CpelCcTBa M Na je Yy oapeheHoOM BpeMeHy OOMM WHBECTHIH]a y Oep3e
curypan u npoduradunan. OBaj nepuon 3pejocTH Moapa3yMeBa na je oxpeherum
MapKETHHI HCTPaXMBAaHkEM HCKJbydeHa MOTYhHOCT Kpu3a Y KpaTkoM H CpelmbeM
poky. M3 HaBe#eHOT ce MOXe 3aKJbYUHTH J1a je 100a 3perocTu HajeuKacHuje 3a
ynaramba y 0ep3e Ha OCHOBY IPETIOCTaBKE W OWMJIAHCHE MO3HUIUje CIOO0O0AHHUX pac-
MOJIOXKHUBUX CPEJICTaBa.

Bepse mpencraBibajy BHCOKO OpPraHM30BaH OOMUK (PMHAHCH]CKOT TPKHUILTA.
To je TpXKUWIIHA WHCTUTYLHja T/I€ CE€ OKYIJhajy MOCEOHO OBIAmIheHW YYECHUIIH,
3ampaBo TMPOJAaBIM (MHBECTHTOPH, BIIACHUIIA KamWTayia), Kymiu (Tpemy3eTHUIIH,
BJIACHUIIM KaIlUTajla U MOCPEIHHIIN), HA KOME Ce OfIBHja MPOMET pobe, HOBIA, JICBH-
3a ¥ KanuTaja M3pakeHOT O] XapTuja oA BPEIHOCTH KOjH YMHE (PMHAHCHjCKE WHC-
TPpyMeHTEe, KOjH Hajmpe Mopajy Aa Oyay Ha JIMCTHHTY OTHOCHO, MOpajy Aa Oymy
npuMJbeHHU Ha Oep3y. (bophesuh, 2014: 4).

Axo mocMmarpaMo Oep3e Kao MecTa 3a WHBECTHIIMje MPOU3MIa3u Jia CBOj YIIO-
JKEeHW KaluTall Ha Oep3u >KenuMo J1a yMHOKHMMO. CBakako je OCHOBHa €KOHOMCKa
JIOTHKA J1a ca yJIOXKCHUM CPEJCTBHMa OCTBApUMO MITO BehM EKOHOMCKH edekaT y
oynmyhroctu. Ilocmarpajyhn mcropujcku pa3Boj mpemy3eha MOXeMO aHATU3HPATH
CBe acmekTe u edekre ynarama. VHBectupajyhu y Oep3e mpeay3umMamo pH3MK ca
jacHHMM IMJbEM OCTBapHBama ITO Beher MpUHOCA HA YJIOXKEHA CpencTBa ca Moryh-
Homrhy m30eraBama Behwx kpm3a Ha TPXKHUINTY. 3aTO jé MapKETUHT HCTPAKUBAIHC
OCHOBHH ITOKa3aTesh Oanmanca usMel)y edekaTa u pu3nKa HHBECTHPAHA.
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OpranuzaTop TproBama MOXKe OWTH OpraHu3alpja Koja MOXKE CIIPOBECTH
TpaHCIapeHTaH MOCTYIaK Kao U J0JaTHEe Mepe 3alliTUTE 3a TProBIE KOjH Kelie aa
cakpujy kynosHe Hamepe. (Pagano et an., 2013: 334).

Bepse cy 3akoHcku ypeleH mpocTop 3a TProBUHY Ha KOjeM TPryjy WIaHOBH
Oep3e 1 Oep3aHCKHU MOCPETHHIM. TpaHCIapEeHTHOCT OPTaHU30Baba TPrOBamba OCHO-
BHH Cy TpexyciioB edukacHocTH. OpraHu3aTop TproBama Ha Oep3w Mopa HCIyHha-
BaTH YCIJIOBE U MPOIHKCE KOje OpraHu3yje Oep3aHcka KOMHCH]ja, Oep3a WK ApKaBHH
opranu. bepse xao cneuujannzoBaHa TPXKHIITa MOpajy OMOTyhUTH CBY TpaHCHapeH-
THOCT M jJaBHOCT MpOIleca TProBama KOjU y Kpajih0j WHCTAHIM MMajy CaMo jelaH
3a/1aTaK, 1a oMoryhe TproBuHy Ha OCHOBY IOHY/IE U TPAXKIbE.

Anammsupajyhu cripoBoh)eme Kpaja ayKiHje Ha HOBO3EJIAHICKOM TPKHUILITY
XapTHja o1 BpEAHOCTH PUMEHWIN CY MOJEN ayKLH1je KOju CIpedaBa MaHUITYIalujy
a moBehaBa moctuzame MakcuMaiHe ieHe Ha aykuuju. (Pinfold et an., 2012: 102).

VY 3aBUCHOCTH OJ] CEIUILTA M THIIA Oep3e MOCTOje PA3THMIUTH CHCTEMHU TPro-
Bamba, PA3ININTE NMPOLEAYpPe M TPOIIKOBU. TprKHUIITE XapTHja O BPEIHOCTH 3aBHCE
O]l 3HaWka M CHOCOOHOCTH OpoKepa, Yhje CKIOHOCTH W yMmeha, cBakako yTWUYy Ha
npoduT 0J] MHBECTUIM]E U HUBO JOCTH3ama OAroapajyhe 1eHe.

CBpxa QyHAaMEHTaIHE aHAIN3€e jecTe Aa Ce YTBPJE aKLHUje KOje Cy MOrpeIrHoO
BPEIHOBaHE C 003MPOM Ha HEKO MEpPHIIO ,,CTBAPHE * BPEIHOCTH KOja Ce MOXKE Ofpe-
IUTH Ha OCHOBY (PMHAHCHjCKHX IoJaTaka. HapaBHO, CTBapHa BPEIHOCT CE MOXKE
caMo NPOLEHHUTH. Y MpakcH, GUHAHCH]CKH aHAIUTHYapU KOPUCTE MOJeNe 3a Ipo-
neHy (yHmaMeHTamHe BpeIHOCTH akiuja ofapelheHe koprmopanuje, cryxehu ce mpu
TOM JIOCTYITHAM TP>KHITHUM MojaruMa u (UHAHCHjCKUM H3BEIITajuMa mate Gupme
1 BeHUX KoHKypeHara. (Bodie i dr.,2009: 388).

[Topeheme, ycTBapu mpencraBiba IPOIEHY CTBAPHOT CTakba M MOTYNHOCTH
ynarama npenyseha y nse pasnmuurte ¢puHancujcke uHCTHTYyHHje. CymTrHa je yT-
BphUBame CTBapHOI cTama Oep3e y CMHCIy LIeHa aKIMja M JPYTrHX eKOHOMCKUX U
KIbUTOBOJICTBEHHX BPEAHOCTH KOj€ MOTY OIPEIeUTH MOTYHHOCT MHBECTHpambAa.
CaBpeMeHH yCJIOBU TOCIIOBama OJAKIIaBajy MPHUKYIJbamkbe NoAaTaka IyTeM HHTEep-
HeTa W IPruxX JAOCTYNMHHX 0a3a Kaja je y IMUTamy MPUBpPEIHA I'paHa y Kojy cranuajy
Oep3e u mpyre (MHAHCHjCKE WHCTUTYNHje CIMYHOT Thma. [lopeheme TpKumHux u
KIbUTOBOJICTBEHHX II€HA aKlyja oMoryhaBa CTBapHYy NPOLEHY TPEHYTHOT CTamba Ha
TPXKHUIITY aKIMja W Meplenupa peasHuje carjeqaBame Oyayhux kperama IeHa ak-
1yja 1 0ep3aHCKUX WHACKCA HA TPXKUMTY. MapkeTuHIke nHopmarje omoryhasa-
Jy OOjeKTHBHY TP KHIIHY NO3UIHU]y nopeherma paznunauTux GUHAHCH]CKUX HHCTHUTY-
Mja y CMHUCITy yJlarama Ia ce ca TOT CTaHOBHUIITA MOXKE 3aKJbyUUTH Aa oMoryhasajy
WHBECTHUIIH]Y Ca BHUILIE CUTYPHOCTH.

W3pasuta MHTEepHAIMOHAIM3ANHUja TOCIOBakba Ha (PUHAHCH]CKUM TPIKUILITH-
Ma, TP>KHIITAMA KOja C€ CBE BHIIIE TII00aIN3yjy, Y POKYCY CTaBJbhajy MpoIece ympa-
BJbatha pU3UIMMA U TpaHchepa pU3HKa Tj. CMalbemhe pU3nKa 0e3 cMamema MPUHOCca
Ha riobann3oBaHoM TpxuwTy. (Bykamunosuh u ap., 2015: 156).

Ha ocHoBy monaraka u3 MapKeTHHI HH(OPMAIIHOHOT CHCTEMa IOJa3uMO O]
Tora aa je mpemysehe mporermo 1a cBoja cmodoaHa (PHMHAHCHjCKA CPEICTBA YIIOKH
3a KynoBuHy akuuja. L{usb KymoBHHE akiyja HUje yNpaBibakbe (GUHAHCH]CKOM HH-
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CTUTYLIMjOM HMJIM HEKOM KOMITaHHjOM HEro O4YeKHBaHa JOOHT pacTa IleHa akIHja Ha
TPXKUIITY. PH3WK WHBecTHpama je yCTBapH OYEKHMBaHA KalUTajdHa JOOUT Ha IJo-
0amHOM Oep3aHCKOM TP KHIITY .

MehyTum, Kao MpeayciioB 3a 3aJ0BOJHCTBO HEOIXOTHO j€ MPEeay3eTH Mepe 3a
nmo0oJbIlIakkbe KBAIUTETA U IUMEH3Hja KOPUCHHKA yCIIyTa Koje omoryhaBajy npodu-
tabmiHocT. (Temmuh, 2020: 19).

AXO TOJI yCIIOBUMa KBAJIUTETA TProBamba U CUTYPHOCTH YUCCHUKA CTABHMO Y
nmomahe okBUpe TproBama Ha beorpazackoj u HoBocanckoj npoaykTHoOj Oep3u, Mo-
JKEMO 3aKJbYYUTH JIa je HEONXOOHO YCIIOCTaBJbamhe 3aKOHCKHX OKBUPA, KBAIHTETA
yCIyTe U MPOCTOpa KOjH MOTY AOTPUHETH NMPOGUTAOHITHOCTH yiarama y oep3e.

Bep3aHcke MHBECTHIM]E HA yTH POK, BUIIIE OJ TOMUHY JaHAa MMajy pa3BOjHU
HMMITYJIC KaKo Ha TTojeArHavHa npeay3eha Tako u Ha HalMOHAIHY IpuBpeny. Hajse-
hu mpobnemu edekara yTBpeHUX U jKeJbEHUX WHBECTUIIMja MOTY OuTH nopemehenn
CE30HCKUM U aneatopHum Bapujanujama. (Ipauh, 2019: 359).

NuBectuimje y poOy Bullle 0] TOAWHY JIaHA 3aXTEeBajy MoceOHE BPCTE MapKe-
THH HH(pOpMAITHja 3a pa3IuKy O yJlarama y pa3IuanTe GUHAHCHjCKE HHCTPYMCHTE.
JenaH on HajnpolaBaHMjUX MPOU3BOJA HA CBETCKUM Oep3ama je MIeHUa U Y 3aBH-
CHOCTH O]l IPUPOIHUX, KIMMATCKUX U APYTHX (PUHAHCH]CKUX yCIIOBa MOXE JOBECTH
JI0 Pa3NIMYUTHX LIeHa Ha CBETCKUM Oep3ama.

MapruHaiiHu TPOIITKOBH KamluTajla Kao M3Bopa (MHAHCHpama O/piKaBajy Iie-
Hy CBaKe JIoJaTHE HOBUAHE jeIMHUIIE KOja je MpruOaBJbeHa y TOKy rofauHe. OBa 1eHa
j€ 3HavajHa TOIITO Cce yNPaBO OHA KOPUCTU Kao KPUTEPHjyM 3a OLeHY e(hUKaCHOCTH
WHBECTUIIMOHMX yiarama. (Jammanosuh u 1p.,2019: 215).

AHnanm3upajyhu oBaj BUJ ynarama MU aHATM3UPAMO HHTEPHY CTOITY IPUHOCA
WHBECTHPAHUX CpPEeACTaBa y OJHOCY HAa MapruHaIIHy IeHy Kanutana. OBaj BUI yia-
rama Mmo0oJpllIaBa TPXKUIIHY MO3HUIHUjy mpeny3eha u cTBapa 6osbe yclioBe 3a HOBa
ynarama. AKO IIOCeyjeMO ClI000Ha CPeCTBa U JIMKBUIHH CMO MU YCTBapH MOKe-
MO VJIOKHTH CpeicTBa Ha Oep3y edekarta y xapTuje oJ BpeAHOCTH. bep3a Ham y
CBaKOM MOMEHTY oMoryhaBa mpoMeHy HaMeHe CpeCTaBa.

Tabena 1 - Mooen e¢puxachocmu uneecmuparea y 6ep3se

MOJEJ EKOHOMCKE E®OUKACHOCTH

Hutepec mpenyseha |Murtepec 3anocinenux |HMHTEpec TpxkumiTa Hutepec npyursa

Edextn Ha mponajy  |Llena akiuja [MpuxBatseuBa icna  |LleHa u qoOut

TpxumHo no3unuo- |Ksanureran npous-

npoduT PasHoBpcHOCT TTOHY e
HUPamkHE BOJI pod P Y

Crpateniko IaHu- . IToHaBibame KyNoBu-
Bpoj kynaua

ExoHOMCKa KOpUCT
pame HE

3a10BOJECTBO M OJ1aro-

WuBectunmje y 6ep3e |Curyproct npoaaje  |Behu tpxurinu yneo cratbe

W3zBop: Concmeeno ucmpasicusarse
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Kana ce aHanm3upajy caBpeMeHH IIIOOATHH TPKHIITHU ACTEKTH ITOCIOBamba,
nojayaHa KOHKYPEHIIMja U OTPaHUYEHH PECYPCH, OCHOBHH Cy MOTHB aHAJIW3E TIIO-
OanHOT TpXKMIUTA U yiarama y Oep3e. Moaen nHBecTHpama y Oep3e MpeacTaBba
HU3 OJUTyKa KOje MOHOce Ipemy3eha CBOjOM alloKaIfjoM CIIOOOJHUX CpelcTaBa H
macupameM y O6epse. Monen nokasyje YKYITHH HHTEpeC 3alociieHnx, npeay3eha u
JPYIITaBa KOjU c€ MOYKE U3MEPUTH yiarameM y Oep3e. YKyIHa BpeIHOCT UHBECTH-
IUje je MopacT APYIITBEHOT OJarocTama.

MeHaMeHT 3ay>KeH 3a paJ Ha OLlEHH MHBECTUIIMOHMX MpojeKaTa uMa Ha pa-
crioylaramby HEKOJIMKO MeTola. ¥ 3aBUCHOCTH OJ KOHKPETHE CHTyaruje Moryhe je
KOPUCTHUTH caMo jeJIHy WX KOMOWHAIN]y 0]l HeKOJIHKO. [la Ou ce m3berie rpemike u
yMamuo edekar JOMHMX CTpaHa MeToJa Hajoosbe je KoMOMHOBaTH Metoae. ( Muo-
jesuh u np. 2019: 22).

VY muspy pasBoja 6ep3u Ha jomaheM TPXKHUIUTY HOTPEOHO je Ipe CBera CTBOPH-
TH IIPOCTOpPHE ycioBe W MoryhHoctu. Msrpanma mpocTtopa MpeamnocTaBiba UCTpa-
JKUBAKE CBUX TPXKHUITHUX MOTYRHOCTH KOje Oep3e MOTry JIOHETH JoMalieM TP KHUIITY.
OreHa UCIIATUBOCTH MHBECTUIMOHUX o0jeKkara Kao mpoctopa 3a Oepse, Mopa mpe
cBera OWTH JIe0 YKYIIHE CTpaTerdje pa3Boja Oep3u Ha nomahem Tpxkumry. bepse cy
riobanHe MelyHapoaHe MHCTHTYLHjE 1A je caMa M3rpajmba U OlleHa WCIUIATHBOCTU
Oep3aHCKOT MPOCTOpa MOCIEeNBH Y HU3Y MIOCTI0Ba Koje Tpeba peaqn3oBaTH.

[TojaBHM OOHMITM p’KaBHUX JaBama W MpU3HaBame — J[pikaBHa momoh Moxke
UMaTu BHIIEC O0JINKA, KOjH C€ PA3IUKYjy MO MPUPOIHU JaTe MOMONM M 1O yCIOBHMA
KOjH Cy MmoBe3aHu ca koM. CBpxa momohu Moxe OUTH 0XpabpHBame MPABHOT JIHIA
Ha TIpeIy3uMame Heknx akTuBHOCTH. (Mmmojesuh u np. 2020: 621).

Wneanan mpuMmep ApKaBHUX [aBamba Y MaHAIIBUM TPXKUIIHKUM YCIOBUMA y
Cpbuju jecte momoh mnpu pa3Bojy Oep3aHckor TpxwuinTa. bepse cy HajBaxHHjH TT0-
Ka3aTesb TPXKUITHE MO3UIH]je 3eMJbe Ha TIT00aTHOM TpKUMmTYy. CaM TpoIiec WHBEC-
TUpamka je JMHaMHUYaH I1a Ce CToTa JIP)KaBHA JaBarba MOTY YCMEPUTH y pa3Boj JoMa-
her tpxumra koje he umaru rmobanne edekre. C 003UpoM Ha AUHAMUYHOCT TIIO-
0aHOT TPXKHMINTA, IPXKABHA JIaBama 3a YKJbYYHMBambe OEp3u HAa CBETCKO TPIKHIITE
NPECTaBba BAKHY OMIYKY Ca MHOTHUM aCIeKTHMa KOPHCTH.

[Tpomene cy Op3e u 30ymyjyhe, yousbrBe y CKOPO CBUM cepama KHUBJbCHA,
a1 HajBUIJbUBHjC Y TEOTIOUTHUITN, CKOHOMHJH U KOMyHHUKaIljaMa, U3 pa3jiora ITo

Cy W TOCJICIUIE Y OBUM 00JlaCTHMa HajyousbuBHje 3a Behuny cranopHumTBa. ([ec-
noroBuh u ap. 2019: 212).

W3 HaBesieHOT MPOM3MIIA3U Jia CY MPOMEHE CACTaBHHU JICO CaBPEMECHOT JKUB-
Jbema npeny3eha u mojeHaNa Ha TI00aTHOM TpXKUIITY. Takohe, epukacHOCT Tpu-
BpeIHHUX cyOjexara Ha rIO0ATHOM TPXKHUILTY 3aBHCH OJ TEOMOJUTUYKHX, CKOHOM-
CKHX M KOMYHHKAITHjcKkux nHpopmarmja. HBeCTHIIMOHAIHA yilarama y pa3Boj oep-
31 cBakako oMoryhaBajy Opske yKJby4UHMBame Ha cBeTcKa TpkuiiTa. [IpuxBaTameM
MPOMEHA Ha TJI00ATHOM TPXKHUIITY Y CBHM CBEpama XHBJbCHA MPAKTHYHO MOCTAjEMO
JICO TJIO0ATHOT TPIXKHUIITA a Oep3e Cy JeNMHCTBEH MPUMEP T00pe TPIKUIITHE MO3UIIH]E.

Yy MMUTamy je, OYHUIJICAHO, CACBUM KOHBCHIMOHAIHO, p€ajI-IMIOJIMTUYKO HaAME-
Tambe 32 OCTBAPEHE XEreMOHH]j€ Y YCIOBHMA HapyLIeHe paBHOTEXKE CHara, TAe jeHN
XKeJie 1a OJIp>Ke TIOCTETICHH CTENeH MOhM 1 yTUIaja, a qpyry Ja ra yMambe 0 HaMeT-
Hy cBojy moh. (I'ajuh, 2015: 28).
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Jakie, IMJb je ocTBapuBame HAAMONM Y IMOJMTHYKO], EKOHOMCKO] M KYJITYp-
HOj AoMmuHaNuMju. Pa3Boj MHpOpMAIMOHMX TEXHOJOTHja caMo je yOp3ao mpoiiec
cTBapama HagMmohu, Mohu m mosehamy yTunaja y riobanHoj exkonomuju. Behuna
OWTHHX OIUTyKa Ha Mel)yHapOZHOM HHBOY Ipenasu ca Ap’KaBHUX Ha MehyHapoaHe
WHCTHUTYIIHje KOjU YTUYY Ha BIIACT U Pa3Boj oapeheHe mpkase.

[Ipensubhame, HacynpoT IIaHUpaBkY, NIPEACTaB/ba UCTPAKUBABE, KOje pe3yJl-
TUpa WIKpPH KpyT Moryhux onmuja Tj. Moryhux oyayhHocTH, omHOCHO MOTyhUX TOT-
peba koje Tpeba 3a10BOJbUTH. Y TIpenBuljajby YBEK KOPHCTUMO KaTeropujy moryhe
OynyhHocTH 3aT0 ITO je OymyhHOCT HEM3BECHa, a CaMUM TUM U MOTpede KOPUCHHUKA
cy y oynyhHOCTH Hem3BecHe U mpoMeHmUBe. (JoBanoBuh u mp., 2017: 72).

[pensubhamem Mu ycTBapu MpojekTyjemMo corctBeny oyayhnocr. [Ipomene cy
CBaKoJHEBHE, 0e3 0031pa Ha pa3HEe CBepe CaBPEMEHOI JKMBJbeHa. MeHalepu Koju
pane Ha mpeaBubamwy OynyhHocTH mpemy3eha WM CTpaTeNIKMX MaKpOCKOHOMCKHX
oTyKa MOpajy IMAaTH TWHAMWYaH OJHOC IIpeMa mpoMeHama y oymyhaocTu. 3a m00-
po npenBubame HEONMXOAHE CY MAPKETHHT MHQOpMaIje Koje Mopajy OUTH MpoBe-
peHe W3 BUILE pelieBaHTHUX H3Bopa. MHpopmaluje cy ocHOBa noOpor npeasuhama
Ha OCHOBY KOjUX C€ MEpe M IMOCTHTHYTH Pe3yNTaTH. Y HalleM IpUMepy yiIore Map-
KETHHTa y pa3Bojy Oep3u, mpensuhame UMa OorpoMaH 3Hauaj Aa o0jacHu MoryhHoc-
TH yllarama nojenuHiuma u npeaysehuma. OmmTuM pa3BojeM Oep3u myTeM Mpe-
Bulama CTBapajy ce yCIOBH U MOTYNHOCTH OIIITET JPYIITBEHOT pa3Boja W Oiaroc-
Tama.

3ancTa, eUKacCHOCT je jedaH oj KJbYYHHX YWHHUIIAIA KOju onpelhyje mocios-
HU ycrex npefy3eha Ha TPXKHUINTY, HBETOB TOJI0KA] Y OJHOCY Ha KOHKYPCHIH]Y U
HETOBE CTpaTEelIKe MO3MLHUje oTicTaHKa Ha TpxkuITy. (Prdi¢ et al, 2019).

Jla 6u cMo OmiM ycrelIHU MOTpeOHO je Halla WHBECTUIMOHA yJlarama BepH-
¢ukoBatu. [TnanupameM, OpraHH30BambEM, UMIUIEMEHTAIUjOM ¥ KOHTPOJIOM Yia-
rama cpejicTaBa Ha Oep3e MEpUMO CBOjy €(PUKACHOCT U 3apaay. Y CaBPEMEHHM TIJI0-
0ayHUM BpEeMEHHMMa M BPEeMEHHUMA KOja Cy MOJJIOXKHA HAarluM IPOMEHaMa CaBpeMe-
HU MeHarep npeaysehia Mopa mocenoBaTu creluduyHa 3Hama 0 OEP3aHCKOM Tp-
JKUTITY aJld ¥ CITOCOOHOCTH e(hMKACHOT yJjarama cpencraBa. Mepeme ehUKacCHOCTH
1 e()eKTUBHOCTH MHBECTHpama y Oep3e TeMelb je MPOLeHe OCTBAPUBaha MOCTOBIbE-
HUX [MJbCBA HA OCHOBY MAapKETHHI WH(OpMAIHMja U UCTpaxuBama. [locMaTpaHo u3
yIJla TIOjeINHIIa, MApKETHHT WHQOpMAIje CY MPETyCIIOB MPABHIHOT 01adupa o
ynaramby y Oep3e U Koje Bpcre Oep3u. MacoOBHUM ylarameM IojeJuHana y Oep3e
omoryhyje ce mpe cBera omiohaBame CONCTBEHOT KamuTajida Koje JoBoau 1o Beher
HUBOA Onaroctama mojemuHana. [locMaTpaHo WHBecTHpame mpenyscha y Oepse,
MpolleHa OCcTBapeHNX edekaTa, ynopehupame, aHaln3a U3BEIITaja U TPXKUIITA HUCY
camo y QyHKIHjU KOHTpOJIE yiarama, seh y pyHKIMju ocTBapruBama €eKOHOMCKUX U
KOMYHHKAIIMjCKUX UJbeBa mpeny3cha Ha OCHOBY pacmonioxuBHX pecypca. Edukac-
Homrhy ynarama npemyseha y 6ep3e MU yCTBapH MEPUMO COTICTBEHY CIIOCOOHOCT 11a
Ce pecypcH M HalopH NO3UTHBHO yioxke. EdukacHu cmo ako he ce kpajiwu pe3ynrar
pedreKToBaTH, Ha OCTBAapUBAaC MOCIOBHHUX IMJbEBA, OMOTYNUTH TEPCIEKTUBY
npeny3ehy Ha rmo0amHOM TPXKHUINTY, Kao W MOBehaTw YKYIHH HHUBO IPYIITBEHOT
Omarocrama.
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3ak/pyuak

CaBpeMeHa CBETCKa Ipakca Mokaszyje Ja mpeayseha koja jkejie MHBECTHUPATH
cnobosHa cpelncTBa y 6ep3e Mopajy OMTH U OpraHU3allMOHO M MaTEPHjaIHO CIIOCO0-
Ha 3a MPHUCTYII TII00aTHOM TPXKHINTY KakBe ¢y Oep3e. EkoHOMCKH TieqaHo Hajoosba
j€ OHa MapKeTHHT CTpaTertja Koja onrosapa mocrojehoj y3 npensuhame OymyhHoc-
tu. Jla 6u npenysehe Omno KOHKYPEHTHO Ha IIIOOATHOM TPXKUIITY, MEpE C€ HETOBU
MHJEKCH KOHKYPEHTCKOT PAacTa M MHKPOSKOHOMCKE KOHKYpeHTHOCTH. [loTpebHo je
HArJIaCHTH Ja CE CTENEH DPAa3BHjEHOCTH TP)KUINTAa KalHTajga OCIMKaBa HA HUBO U
CTETEeH TpoBama Ha Oep3u. JJoOpo opraHn30BaHO TPIXKUINTE KamuTajga oMoryhara u
TPrOBUHY pOOHUX Oep3u M XapTHja oj BpemHoctd. OBU WHAWKATOPH oMoryhaBajy
KpaTKOpPOYHE MPOIICHE MPUBPETHUX MoryhHOCTH Tipeny3eha n myropoune MoryhHo-
CTH pa3Boja €KOHOMHU]E U JAPYIITBA yjarameM y O0ep3e. Kana je y nuramy penyOnuka
Cpbuja, moTpeOHa cy MHBECTHIIMOHA ylarama koja he omoryhutu HeonxomHe mpoc-
TOpHE M TPKUILIHE yciIoBe 3a nmoBehame 3Hauaja Oep3u Ha TPXKHUIITY. 3aKJby4YaK je aa
je 3a ycrex TproBama Ha Oep3u HEONXOaH CTPATEIIKH MPUCTYIT MapKETHHTY, aHa-
JM3a paja CBETCKUX Oep3H, OpraHu3alroHa U HHBeCTUIIMOHA MoryhHocT. Teopujcku
JOIPHHOC OBOT pajia OrJiea ce y TOME Ja je MOJEN pa3Boja TproBama Ha Oep3u
BE3aH 3a yCIHENIaH MapKeTHHT M KOMyHHKaiujy. Kama cy y muramy mpakTHYHH pe-
3yJITaTH, HArJlallaBa ce 3Havaj Oep3u Ha TII00ATHOM TPIKUIITY ca BUCOKUM CTaHAap-
JMMa OpraHu3oBama. JlompHHOC paja ca CTAaHOBHMIITA €(PUKACHOCTH HMHBECTHUPAHHA
npenyseha y 6ep3e cactoju ce y dhopMmynucamy aZeKBaTHOM MoJiela yiarama, 3ac-
HOBaHOT Ha WH(pOpMaIjaMa U3 MapKeTHHT MH(OpMAIMOHT crcTemMa Koju he moBec-
TH 70 00OJbIIaka TPXKHUIIHOT MoJIokKaja npeay3eha ynaramem y 6epse u nmoseharu
YKYITHH HUBO JIPYIITBEHOT OJIarocTama.
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MARKETING IN THE FUNCITON OF INVESTMENTS IN STOCK
MARKETS

Summary: Modern stock markets enable continuous and undisturbed trade so they
manifest, besides investments, some social trends also. Based on importance of stock mar-
kets on worlds market, the aim is to promote knowledge of social role and importance of
stock markets for public welfare. Namely, certain marketing activities should punctuate the
role of stock markets in the trade and both social and economic trends. Having in mind the
importance of stock markets in modern business conditions, the accent is on marketing ac-
tivities that may cause role and importance of stock markets as investments in trade and
public welfare. Model that assumes objectification of stock markets role and their contribu-
tion to trade effects, and marketing instruments effects that may add to social importance of
stock markets, aims to promote knowledge and necessity for domestic stock markets devel-
opment. The conclusion is that an optimal combination of trade importance of stock markets
and certain marketing efforts may increase total effects of stock markets in society.

Key words: marketing, stock market, effects, investments, social welfare
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