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KAPAKTEPUCTUKE U
CIHEIIUONUYHOCTHU NOCJIOBAKBA CABPEMEHE
ME/IUJCKE OPTAHU3ALIUNJE
Xpuctuaa Mukuh: ,,IlocioBame meauja:
OcHoBHU npuHUMIK”, BUCcOKa MOCI0BHA HIKOJIA
cTpykoBHux cryauja, Hosu Can, 2010.

Uzmely arpaktuBHHX Kopuma Kmure [lociosarme meduja, ayropa
Xpuctnae Mukuh, Hanaze ce 282 cTpaHulle CagpKajHOT M KOH3MCTEHTHOT
TEKCTa, 4ujy MpoOJIEMCKYy OKOCHHUIy YMHE €KOHOMCKE KapaKTEePUCTHKE U
crenu(pUIHOCTH MOCIOBaka CaBpeMeHe Meujcke opranu3aiuje. CaBpeMeHa
TeMaTuKa carjiefaHa Kpo3 cajpikajaH TEOPETCKH Je0, MOTKPeIJbeHa HU30M
CTyAHja cllydaja MOMaXke pa3yMeBamy aKTYEIHHX TPEHIOBA Yy IOCIOBAMY
MEIUCKHX TIpeay3eha, a Ha caMOM Kpajy KIWTe Haja3e ce 3aJald 3a BexoOa-
€ U IIPOBEPY 3HAHA.

MukuheBa TeMaTu3yje MuTame IeTCPMUHAHTH MEINjCKE NENaTHOCTH U
HBCHHUX NTPOU3BOJIA CA ACTIEKTa FTEHEPUUKUX OIPEIHHLA, CTPYKTYPE MEIHUjCKOT
TPKHUILTA, KOHKYPEHIMj€ M KOHKYPEHTCKEe CHare Ha TpxumTy. Ilpum Tome
MoJia3yu O]l KOHCTAaTalfje a HEKH MPOU3BOIU MEIH]CKHX JICNIATHOCTH UMajy
KapakTep jaBHUX JoOapa, OMIITer ,,KOMyHHKAIHjCKOT 100pa”, Kako HaBOIH
Mexk Kgejn (mpum. M. P.), y cMuCITy HEpUBaJICHTHOCTH U HEUCKJbYYHBOCTH.
OcuM 0BUX 0COOMHA, MEAM|CKE TTPOM3BOC KapaKTCPHIIIe M BUCOK HUBO CHM-
OOJINYKOT 3HaueHa, IITO JONPHUHOCH TOME Ja Cy OHH BeoMa XETepOTeHH
MPOM3BOIM 10 HAYMHY IOCPENOBama, (OPMH IPE3CHTOBAMKA, CTHIY W Ip.
KoHCTaryje Mukuhesa.
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Kao moceban mpoOiieM y KOMYHHKAI[HOHOM IIpOIieCy, ayTop yBubha
acMMETpUYHOCT y MH(popManujama, He caMo u3Mel)y TpKHIIHUX YYECHUKA,
Beh W y omHOCYy ca KOpHUCHHIIMMA MeAWjCKuX Npomu3Boda. MHQopmanmoHa
ACUMETPUYHOCT C€ jaBjhba y OOJHMKY paszinuunTe WHGOPMHUCHOCTH CyOjexTa
KOjH YYECTBYjY Y TPKHITHUM TpaHCaKIFjamMa, IMTO 3HA4YM Ja KOPHUCHUIIN
ME/IMjCKUX TMPOU3BOJIa HEMajy TOTIYHO 3HaKkE O KBAIUTETY, YMETHHYKO],
WHPOPMATHBHO] U 3a0aBHOj BPEJHOCTH MPOM3BOAA, HUTH MOTYHHOCT olLieHe
€CTETCKUX, KPEaTHBHUX M CTBAPAIIAYKUX BPEIHOCTH MEIHjCKUX IOPYKa.

MuxkuheBa nmocMaTtpa (pUHAHCHpame MEIUjCKUX AENaTHOCTH KPO3 JBa
OCHOBa Mojieia — OyIIeTCKH M Tp)KHIIHU, HaBojehu pa ce naHac Hajuerrhe
cycpehe MemoBUTH MOJeN, KOjU je Y Mamoj Wid Behoj MepH OCIOmEH Ha
OyueTcke cyOBeHIWje. Y TOM CMHUCITY, MEIH]CKE JENaTHOCTH Cy IOCTalie
IpeaMeT W MOJUTHYKE akuuje EBpolicke yHMje, ¢ LUJBEM YCIOCTaBJbamba
EBpPOICKUX MeXaHH3aMa IOJPIIKE SIEKTPOHCKUM MeAHMjuMa, of0paHe KyJ-
TYpHHX HMHTEpeca M YCIOCTaBJbalka PETYJIaTOPHOI OKBHpA 3a CTBApamE je-
JUHCTBEHOT YHYTpPAllkber €BPOICKOr panuo-andys3Hor Tpxumra. Huzom
npuMepa of Kojux cy HajnozHatuju Kultura, Babel, Media, E-Content Plus,
Fond Euroimages v np., ayTop yBOAM YUTAOLE Y CaBpeMEHE MEXaHU3Me I0-
JPILKE.

Ananmm3upajyhu eKoHOMCKe CIeu(UIHOCTH MEAHjCKUX JEJIaTHOCTH,
ayTop yKasyje Ha YMICHHUIYY Ja pa3MeHa MEIUjCKUX IPOM3BOAA HEMa CaMo
TpKuIHe, Beh U HU3 HEeTPKUIIHUX QYHKIH]ja, Koje onpelyje Kao mo3UTHBHE
eKCTEpPHAJIMjE€ Y CMHUCIY MHTETPAaTUBHMUX IPYIITBEHUX (QYHKIMja Menuja. Y
TOM CMHCITY pa3iiiKyje MeIujcKe KOMIIaHHje OpHjeHTHUCaHe Ha TTPpo(HUTaOwII-
HOCT M KOMIIaHHje OpHjEeHTHCaHE Ha JPYIITBEHY peHTabwiHocT. Menujcka
npenyseha opujeHTHCaHa Ha MPO(UTAOMITHOCT Npedepupajy MpuBaTHE KO-
HOMCKE TpaHCaKIMje; TeXXe OCTBapemy IITO Beher npoduTa, MUpPEmY TPKU-
mra 1 yehawy umerka, ok npymTene (jaBHe — M. P.) uaTepece notuckyje
y apyru miad. Kao ocHOBHe nuJbeBe MEAMjCKUX KOMIIaHWja OPHjEeHTUCAHUX
Ha IpYIUTBEHY PEHTAOMIHOCT HABEICHU CY KBAIUTET YMETHHUYKE MPOAYKLHje
¥ OCTBapHeHm¢ WHTEpEca 3ajeqHUIle y K0joj Aenmyjy. [Ipema MaTtpuru 1musbeBa,
TaKTHKa M aKTHBHOCTH mpeny3eha, MOHyIa KOMITaHWja OPHUjEHTHCAaHHX Ha
npo¢UTaOUIHOCT 3aCHUBA C€ Ha yJ0BajbaBamy TPEHYTHHX MoTpeba Ha Tp-
XUy, npahemeM U HCKopuiThaBameM mocrojehux TpeHmoa. Ha ,,Mern”
OBaKBHX MEIMjCKHX Npeay3eha je MacoBHa my0imKa, Te CXOJHO TOME MEJHj-
CKH TPOM3BOJ MOpa OuTH YHUPHLIUpPaH (MEJHCTPUM, JTMHEapHa MMOHyAa — M.
P.), kako OM y KBINTATUBHOM M €CTETCKOM CMHCIY 33J0BOJHUO PA3IUUUTE
ykyce. [la 6u ocTBapuie BUCOKY pa3luKy u3Mely TpolukoBa M mpuxona u
TUME OMOryhunie eKOHOMCKH PacT, MEAMjCKEe KOMIaHHje OpHjeHTHUCAaHE Ha
npo¢dUTaOUIHOCT CBOjE TMOCIIOBAKE 3aCHUBA]Y HAa HUCKUM TPOILKOBHMA IIPO-
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n3Boame. Ca Jpyre mak cTpaHe, MeAMjcka mpemy3eha opujeHTHcaHa Ha
JPYIITBEHY PEHTAOMIIHOCT HACTOjE Jia TIPOLINPE HHTEPECOBama MyOIUKe, Kao
W J1a Kpeupajy HOBa, T€ Cy BUXOBE aKTUBHOCTH YCMEPEHE HE pa3BHjambe Me-
JvjcKor mpor3Bojia. Kao 0CHOBHA KOHKYPEHTHA MPEIHOCT MEIUjCKUX MPEy-
3cha opujeHTHCAaHMX HAa APYIITBEHY PEHTAOMIIHOCT, UCTAKHYTH Cy BHCOKa
JI071aTa BPEJTHOCT ¥ KBAJIMTETHH JbYJICKH PECyPCH.

VY ycnoBuma nyamHor Mojiena GUHaHCHpamba MEIMjCKUX OpraHHu3aluja
U BeJIMKE KOHKYpPEHIIM]je, IbUXOBO MO3HLIMOHUPAE HA MEIUjCKOM TPXKUIITY
OCTBapHBO je jeIMHO Y3 MaKCUMAaJHE HAIope J1a Ce€ WHOBHPA]y Y TEXHHYKO-
TEXHOJIONIKO] chepH, chepu mporpaMcke NMoHyie U oJabupa MENjCKUX TEK-
CTOBa, Ka0 U Ha OpraHu3aloHOM maHy. Ctora, caBpeMeHO MEIHjCKO Tpe-
ny3ehe nenyje y okpykemy IMyHOM HEM3BECHOCTH, I1a j€ TEIIKO IPEIBHICTH
TIOHAIIAkEe CBE 3aXTEBHUjET M (parMeHTAaHHCAaHUjeT ayIUTOpHjyMa, KOoMe
HIMPOK CIIEKTap MEAMjCKe MOHyAe oMmoryhasa cBe Behy ciobony y HauMHY
nobujama uHpopManuja. Y toM cmuciy npod. Mukuh HaBogu mpumep u3-
JaBaITBa, TJ¢ BaKH T3B. MpaBuiio manma (rule of thumb), omHOCHO 1a camo
20% on cBuX 00jaBJbeHNX KbHTa NOHOCH Yak 80% yKymHHX 3apaja.

Beoma je OWTHa uyWbEHUIA Ja TMPHKA3UBAkE EKOHOMCKE TUMEH3Hje
Me/dja ¥ ’BbUXOBOI HauMHa pUHAHCHpamka, YnTaoly oMoryhasa carnenaBame
W comuojomke yiore Meauwja. Mako Hajsehm Opoj MenujcKux KOMIaHH]ja
CTHYE TPUXOE NMPOJIAjoM MPOU3BOIA U yCIyTa KpajibM KOpHCHUINMA, Mu-
krheBa ykasyje Ha Beh ydyectamy mpakcy Aa ce orjlaliiBadu (CIOH30pH) MO-
jaBJbYjy Kao KOPHCHHIM MeAMjCKHX Mpou3Boaa. CroH30pu (PUIMCKHX OC-
TBapema, Ha MPUMEP, HACTOje J1a OCTBApE YTHINA] Ha MyOIMKy Tako IITO KPO3
ME/IMjCKU TPOU3BOJ, NaKie, (UM, TPOMOBHUINY oJpeheHH CTHI KUBOTA M
MPOMOBHILY BpenHOCHe mpuHiumne. OBUM IyTeM OINAllMBa4yM Keje 1a
YUBPCTE CBOj MMHUI], J1a CE IO3UIIMOHUPA]Y Y OKPYKEHY, alli M Ha TTI00aTHOM
TpkuITy. MHOTe MaHupecTanuje, GUIMCKH (EeCTUBAIN, alld U MITAMIIAHkE
KibUTa (YHKIMOHUILY IO MPUHIMITY CIIOH30pUCama, T CE jaBJjba T3B. U3Be-
JIeHH OOJIMK TpaXKihe 32 MEIUjCKUM Mpou3BoanMa. OBakaB OOJIHK TPAKILE je
Hajuermmhy y pamnjcKUM M TEJIECBU3HjCKMM KOMITAaHHWjaMa OPHjCHTHCAHMM Ha
npoduradbuiaHoct. OHU CBOje IOCIOBamke 3aCHHBAjy Ha HcKopuinhaBamy
U3BENICHE TPAXKIHE, T MOPajy BOJAMTH padyHa O 3aXTeBHMa CBOjJUX KIIMjeHaTa
— orjammWBada W KPeHpaTH MOHYIy Koja 3aJ0BOJhaBa HHUXOBE mMoTpede. 3a
pa3uKy Ol HHX, MEIUjCKe KOMITaHUje OpUjeHTHUCAaHe Ha JPYIITBEHY peHTa-
OWIHOCT y (OKYC CTaBJbajy CTBapame aTpaKTUBHOT M KBAJUTETHOT MPOU3BO-
1a, Te c€ HBHXOB MPUCTYIl MAapKETHHTY YecTO Ae(uHHIIe Ka0 HEKOMEPIIH]ja-
HH.

HacnoBspeny Tematnky MukuheBa je motaHko enabopupana u y mpe-
TNICAHUM [EIHHAMa O TMPHUHIMIIMMA MaKpO ¥ MHKPO aHalu3¢ IMOCIOBHOT
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OKpY)Xe€Hha, TP)KUIIHE MO3UIIMOHUPAHOCTH MEAWjCKEe OpraHH3alije, MapkKe-
THUHTA U CTpaTeryja Iu1aHa, (UHAHCH]CKOT TUIaHUPaka 1 OlICHE pEeHTa0ITHTe-
ta. [Ipumemyjyhu SWOT ananu3y kao TeXHHKY HOCJIOBHOT IUIaHHpama U
TPKHIIHE MMO3UIIHOHUPAHOCTH MEANjCKUX OpraHHU3alMja, faje KOPUCHE TPH-
Mepe MOCIIOBamba HEKHX JIOKATHUX U PETHOHANHUX Meanja y CpOuju.

CBojoM TIpOOIEMATHKOM W HOBUM HH(pOpMaIHjaMa, MaXmby IUTaola
MoceOHO TMpHBIAYM TOTJIaBJbe MOCcBeNeHO KpeaTHMBHUM HHIYCTpHjaMa Koje
00yXxBaTajy M31aBauky AEJIaTHOCT U MYJITUMENH]y, ayJUOBU3yETIHE JeaTHO-
CTH, MYy3WYKY M KHHEMATOrpadCcKy MPOAYKIH]Y, 3aHATCKO-YMETHHYKE Jelia-
THOCTH U AM3ajH. Y HIMUPEM CMHCIY, 110jaM KyJITYpHHX HHAYCTPHja YKIbYUyje
U apXUTEKTypy, BU3YEIHE M CIIEHCKE YMETHOCTH, CIIOpPT, IIPOU3BOIBY MY-
3MYKUX MHCTPYMEHATa, peKiiaMy U KynTypHu Typusam. [Ipema Ecencroj de-
knapayuju (1999. eooune), TepMuH ,KyITypHE HMHAYCTpHje” OTHOCH CE Ha
CBa HE3aBUCHA ITpaBHA JIMIa (IPUBATHU CEKTOP) KOja Jeyjy Ha MOoJby KYJITY-
pe, YMETHOCTH W MeJHja, alu ra je Moryhe penedwHHCATH U MPUIATOTUTH
nmorpedamMa JIOKaJTHOT pa3Boja.

Bynyhun na cy pasBujeHe 3eMJbe M3BO3HHUIM ayJIHOBH3YCITHUX MPOU3-
BOJa M TIPOM3BOJIa y JIOMEHY HM3JaBallTBa MO CBOj MPWIUIH CKYIUBHX O
KpeaTUBHHUX IMPOM3BOJA 3eMalba y Pa3BOjy Koje Cy Hajuemhu HM3BO3HHUIM
JM3ajHa, YMETHHUKUX TPEJMETa U PYKOTBOPHHA, ayTOP KOHCTATYje HEMOBO-
JbHY TIO3WIM]Y 3eMajba Y TPAH3HIUjH KA0 YBO3HHKA CBHX TpYIa KPEaTUBHUX
npousBoga. HemoBospHM mopany o nozunuju CpOuje Ha CBETCKOM TPXKUIITY
KpeaTUBHE TMPOU3BOMAE, HaBoau mpod. Mukuh, OCIHMKaBajy CTPYKTYpHY
HEeTMpHUIIaro)eHocT CBETCKUM CTaHIapauMa, alld U YHICHUILY J]a Ce KPCaTHB-
HOJj MPOU3BOBY HE MPHUIAje TOBOJbAH 3HAUYA], a JOII Makke MpyXka MOJIPIIKa
3a MlacMaH Ha WHocTpaHa Tpxwumrta. C Ipyre cTpaHe, 3eMJbe Koje Oerexe
SKOHOMCKH Pa3BOj Cy YCBOjUJIC HOBE MOJICNIC U MPAKCe yNpaBJbambha KPEaTHB-
HUM CTBApaJIAllITBOM TOKOM IOCIIEEH-C JCTICHH]C.

PeniMo Ha kpajy ¥ TO Aa, CaJpKUHCKH M METOJIOJOIIKH, MPUKa3aHa
cryauja mp XpuctuHe Mukuh npeacTaBba BpEIHO TEOPH]CKO U AUAAKTUYIKO
HITHBO, KOje MOXe moacTahul He caMO CTYMjCKOT MOYETHHUKA, HeTO U Harpe-
JTHOT CTYJICHTa W CTpy4haka Mpo(ecHOHATHO 3aWHTEPECOBAHOT 332 HACIIOB-
JbEHY TEMATHKY.
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