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KOPIIOPATUBHA HIIINJYHAKA;
HOPMATHUBHO - KPUMHNHAJIMCTUYKHU ACIIEKT
CABPEMEHOI IOCJIOBAIbA

Cascemax: Ilutama 1 npoOIeMH KOjU Cy BE3aHM 3a KOPIOPATHBHY ILIIHjY-
HaXy ce y HajBeho] MepH jaBJba y HOBUHCKHM WIAHIIMMA, JOK OBY TEMY Hay4YHa U
cTpy4Ha jaBHocT y PenyOnuim CpOuju Beoma ctuiibrBo oopalhyje. Mmajyhu y Buny
HaBEJICHO LIWJb paJia je ja yKake Ha IMIMPOKO PacipocTpameH peHOMEH KOpIOopaTHB-
HE IINHWjyHaXke, KA0 U Ha HEKEe OCHOBHE HEHE aCHEKTE y CAaBPEMEHOM II0CIOBAIbY.
KopnoparuBHa minujyHaka npeacTaBiba HajeUKacHHje U pa3opHHUje CPEICTBO €KO-
HOMCKOT paToBama y 4eMy je U CagpKaH BeH KpUMUHAIHH acrekT. Mako je ncropu-
jaT KopIopaTHBHE IIITHjyHa)Xe BEOMa JIyT, OHa JaHAC MMoceOHO mobuja Ha 3HAYAjY
ycllel HAMETHYTE IOTpede 32 KOHCTAHTHIM MHOBHPAHEM H Pa3BOjeM 3Hama, jep Oa
Ou 0CTao ,,y UIPU*‘ IIOCIIOBHU CHCTEM MOpPA HETIPECTaHO Jla MHOBUPA M yJaXe y TeX-
HUKY U TEXHOJIOTH]Y, & Kako je TO BPJIO CKYIIO jaBJba ce ja3 uzMel)y xesbe 3a npodu-
TOM W MOT'YHHOCTH 3a HB-eTrOBHM CTBapameM. JKesba, Tj. OoXJena BOau Ka I0Ce3amy
HECTUYHHUX M HE3aKOHHTUX aKTHBHOCTHMA KOjU IMOCJIOBHHM CHCTEM MOTY KOLITATH
3HaTHa cpeicTBa win yuemrha Ha Tpxkuity. Ca HOPMATHBHOI aclieKTa pellaBarba
npobiiema Moxke ce pehn aa ce y PenyGnuim CpOuju KOpropaTHBHO] LINHjyHAXHU HE
Npuaje BEJIWKH 3Hauaj, Tj. 3aKOHOJIaBHA pPellIeHmha He J1ajy MUHUMYM IPETIIOCTaBKH
3a YCIIEIIHO CYNPOCTaBJbatbeé OBOM ()EHOMEHY, IITO y TPAKCH TPXKHUIIHO Pa3BHjeHUX
3eMaJba HHje CIIydaj.

Kwyune peun: KopriopaTnsHa IIHjyHaXa, KOHKYPEHTHOCT, KDUMUHAJI, HOP-
Me, 3Hambe, HHpopMaluje

CBeT je cBakako IMOCTa0 BeoMa KOMIDIEKCHO M KOHKYPEHTHO MECTO.
[NojenuHe MyNnTHHALMOHAIHE KOMIIAHMjE Cy Toctaie MohHHje OJ] YUTaBUX
HallMja U TEXHIITe eKOHOMCKe MOhHM ce MpeHOCH Ha Koplopauuje, yHyTap
KOjuX Ccy uzaeje u nHpopmMmalyje mocraie HajiemeHrja poda, ca Behom Bpea-
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Homhy Hero cam MpOW3BOJ M (U3MYKa MMOBHHA. MOpaMoO yBeK MMaTH Ha
yMy 1a moBehame BpemTHOCTH oapeleHe mHpopMaIrje HEMHUHOBHO JOBOIH H
JI0 TOTa JIa OHa MOCTaje MeTa OHUX KOjH JKene Ja je ykpany. Mupopmanuje u
3Hama, Kao IUIOJ AYTOTPajHOT M CKYIOT pa3Boja yHyTap OpraHusaluje, jecy
riaBHe MeTe kpalje ympaso 360r Tora mrto komrajy muoro'. ITopex Tora,
MOroJlaH Cy o0jeKaT Hamajaa jep Cy BUPTYETHOT KapakTepa M TEIIKO UX je
KoHTpoaucatu. HbopManmje Kpaay pasaIuduTH JbYAU U PA3INIUTE OpraHH-
3a1Mje, U3 pa3IuuuTuX pasnora. Mnak, Hajuemrhu u3Bpiuuonu kpahe mocio-
BHHX 3Hama M MH(pOpMaIija cy He3aJ0BOJHHH TTOjeANHIIN YHYTap OpTraHu3a-
1yje, OMBIIN 3aIOCIICHH KOjH KeJie Jia HayJe CBOM HEKaJallkheM ITOCIIO/aB-
Iy, WJIM OHU KOjH JKelle Ja OCTBape 3apajy Ha ymTpO opraHu3aiuje oja Koje
kpany uHbopmanujy. Ca apyre ctpaHe, TUMe ce OaBe U oApeleHe HHTepecHe
rpyre, Kao IITO Cy KOHKYpEHIIWja, CTpaHe BiaJle W KpUMHHAIHU (pakTopw,
KOjU IIMJbajy oApeleHy opranuszanujy u HHQUITPUPajy ce y By Kako Ou jen-
HOKPATHO WJIM KOHCTaHTHO Kpaiu nHdopmanuje. 3a OBaKBe aKTHBHOCTH I10-
jearHana WK Tpyna KOPUCTH Ce M3pa3 eKOHOMCKA, KOPIOpAaTUBHA WM WH-
OycTpujcka ImnujyHaxka. Mako je mmujyHaka Hajuemthe xopuinheHa paiu
OTKpUBamba BOJHUX TajHH, CBE BUILIE CE KOPHCTH Y CBPXY OTKpPHBAama €KO-
HOMCKHX U NPUBPEIHUX ITOTEHIIMjalia AP>KaBe U MOCIOBHUX CHCTEMA.

Hakon mpecTanka XJ1agHor paTa, HHIYCTPHjCKa MITHjyHAXKa ITOCTana je
TTIABHH 33/1aTak TPaJAWIUOHAIHUX IINMUjyHA KOje IpKaBHE WHCTUTYLHjE U
npenyseha caga anraxyjy Aa Kpagy uHpopMaiuje. Y MHOTHUM ciydajeBUMa
TO Cy OWMBINIM BOjJHH INTHjyHU KOjU Cy MPEIUIH HA MEIIeTapermhe MHAYCTPH]-
ckuM uHpopMmanyjama. OHM HMajy MOTPeOHO 3HAKE M MCKYCTBO Ta JIAKO
uckopuihasajy opraiusaiyje, HApOUYUTO OHE KOje He TIPUMERYjy Mepe o0e-
36ehema mojaTaka u He 06pasyjy CBOj Kajap y TOM mpasity.”

[ocroju oapehen, HeyjenmHaueH, cTaB y CTpPY4YHO] U HAYYHO) jaBHOCTH
y TOTJIeTy O3HauaBama OBE BpCTe mujyHaxe. MeljytuMm, BehnHa je cariac-
Ha Jia je TO HajeuKaCHHU]e U HajpacIpOCTPambCHHU]E OPYXKje CaBPEMEHOT eKO-
HOMCKOT paToBama.

Beoma Benmkm Opoj ayTropa W3 oBe OONACTH TpENo3Haje JBE BpPCTE
HIMKjyHAXEe KOja ce KOPUCTU Yy KOMEPIMjaHe CBPXE, EKOHOMCKY IIITHjYHAXKY
KOja je OKapaKkTepucaHa M KOja ce CIIPOBOM I0JI OKpHIbEM oapeleHe npkaBe
1 nMa Mel)yHapoIHH OKBHP, JOK j€ KOPIOpaTHBHA WM WHIYCTPHjCKa IIIITH-

! Jeman Anenaumonu cyx y AMepumn je y ciaydajy Rockwell Graphics Systems Inc v DEV
Industries et al (925 F 2d 174, 180 (7th Cir 1991)) y cBojoj u3penun HaBeoO: ,,...3aITUTA MTOCIIO-
BHE TajHE je BaXKaH J€0 BJIACHHUIITBA HAJ HHTEJICKTYaJIHHM KalUTalIoM Kao (pOopMOM BIIaCHHUIL-
TBa, KOja je OJ BEJIMKC Ba)XHOCTH 32 KOHKYPEHTHOCT AMEpHYKe HHAyCTpHje... Bymyhnoct
HalWje 3aBUCH O MajHMM JeloBMMa e(hHKAaCHOCTH HMHIYCTpHUje, a e(UKaCHOCT MHIyCTpHje
3aBHUCH O MAJIUM JIEJIOBUMA 3aLITUTE HHTEIEKTYaIHOT KanuTania. ..

2 Kevin D. Mitkin, Yuemnocm oémane, Mukpo kmura, beorpan, 2003, ctp 243.
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jyHaXka MHCTPYMEHT IMOCJIOBHHX CHUCTEMa U OJpa’kaBa c€ Ha HAIMOHATHOM
HuBOY. KoprnoparuBHa mimujyHaka ce jaBjba y MHOTO 00NuKa u (HopMu, U
ynyheHa je Ha MPUKYIUbalkhe OCETJEUBUX MHPOPMAIHja O MOCIOBHO] KOHKY-
peHIHju .

Aytopu kao mrto je Bragumup IpBynoBuh kopucTe n3pa3 eKOHOMCKa
HIMYjyHa)Ka 1 AeQUHUINY je Ka0 KOMIUIEKCAH HU3 aKTUBHOCTH arpecUBHOT
KapakTepa, YCMEpPEeHUX a MPHOPH NMPOTHB KOHKYpeHaTa y LUJbY HHUXOBOT
WCTHCKHBAabha WM YHUIITEHA Y MPOIeCy EKOHOMCKOT paTOBama Ha YHyTpa-
IIFEM M CBETCKOM TPXHINTY. EKOHOMCKa HINHjyHa)Xa ce CITY>KH JICTAITHUM,
aJli ¥ CKpUBEHHUM HEJIETalHUM CPEICTBUMA, Paly MpHOaBibamkba MOBEPJbUBUX
CKOHOMCKUX HH(OpMaIrja, Kao U JPYyrdM MeToJlama MPOBajbHBamka y MOC-
JIOBHE TajHE, MJIAHOBE U CTpaTeruje KOHKYPEeHATa, I(bUXOBOT MPE/ICTaBIbabha y
HETaTHBHOM CBETIIy U HAMEPHOT OHeMoryhaBama y BUXOBUM IUTAHOBHMA M
aknujama. [lompasymeBa ce Ja cy akTUBHOCTH €KOHOMCKE IIIUjyHaXKe, Hec-
MOjUBE ca eTWYKHMM HOpMaMa M CTaHAapIuMa TOCIIOoBama, JIojajJHe KOHKY-
pEHIIMje U peryjJapHOr eKOHOMCKOT HaJMeTama. EKoHoOMCKa mmujyHaxa, je
naKie, par exelance, CpescTBO M METO/1a EKOHOMCKOT PaToBama’.

CrtuB Aunen (Steve Allen) naje cBojy neuHUIUjY U eNH je HA UHOYC-
MPUjCKy wnujyHasicy, K0ja npecTaBba Mpeay3uMarmke HE3aKOHUTHX Haropa
KOHKYpEHITHje KaKko Ou ce CKyIuie HHpopManje 0 KoMIaHujaMa W WHINBH-
IyajiumMa, Kao ITo ¢y Opokepcke nHpopMmaiiyje, HHGpOopMaIrje 0 KOHKYPESH-
IUJH U CITUYHO U eKOHOMCKY WRUJYHAMCY, KOja TIPEICTaBIba APKABHO CIOH-
30pHCaHO NPUKYIUbarke WH(OpPMaIHja Koja ce YeCTO M3BOJAM Y Capaiamy ca
06aBEIITAjHOM CITyXKOOM".

CarnenaBajyhu HaBeleHe, anu | Jpyre ayTope, Moxkemo pehu na ce
KOPIIOpPAaTHUBHA IINUjyHaKa MOXE JSePUHUCATH Ka0 CKYIN 00aBelITajHIUX Mepa
U paJilbl YCMEPEHHX Ha TPUKYMJbAhe CKOHOMCKHX M KOMEPIMjaHUX WH-
dbopmanmja Kpo3 aKTUBHOCTH KOje Cy TajHe W 3abpameHe 3akoHOM. OHa
YTJIaBHOM HE MOJIpa3yMeBa JISrajlTHe U3BOPE H JICTATHO MPUKYTLIbalke HHDOP-
Malyja, alyd HA TO HHUje CTPaH METOJ OBe BpCTe IimujyHaxe. KoprnoparusHa
MIITHjyHaKa ce MOJKEe joI MeUHUCATH Kao OOJUK IIMTHAjYHAXE KOjJH Ce KOPH-
CTH U CIIPOBOJIM Y KOMEPIIHMjaIHE CBPXE, YMECTO Y CBPXY Hal[MOHAIHE 0e30¢-
JTHOCTH.

? Competitive intelligence and economic or industrial espionage, 15. oktobar 2010. http://
finance.reachinformation.com/Industrial_espionage .aspx, i Economic Espionage, 18. novem-
bar 2010. http://www.fbi.gov/about-us/investigate/counterintelligence /economic-espionage
* Bagimup IIpBynosuh, Exonomcka duniovamuja, Merarpenn yausepsuter, 2006, Beorpar,
crp. 147
> Steve Allen, “Safeguarding proprietary information the protection of intangible asset”, Finan-
cial Crime Review: Strategies to Combat Money Laundering and Fraud, BDE Global, London,
2001, m. 3.
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nsb KopropaTHBHE IUMHjyHAXE je 1a MPUKYIIM CBa MOTpeOHA 3Hamba O
OpraHHu3alyju, a TO MOXe Ja MoApa3yMeBa Kpal)y HHTEIEeKTyaJlHOT KanuTana,
anmu ¥ nprbaBbakbe OCHOBHUX IMOJIaTaKa O €KOHOMCKOj CHAa3W, CTPATEHIKHM
IUTAHOBUMaA ITOCJIOBHOT CHCTEMa MJIM JIMYHUM IO/allMa 3aloCiIeHUX, HBHX0-
BUM CKJIOHOCTHMA, HABHKaMa, CI1a00CTHMa U IpUMambuMa.

[To ce Tnue Permybmuke CpoOuje, mpodiieM KOPIIOpaTUBHE IIITHjyHAKE
je y MHOroMe CIIOXCHHUje OJ MHIYCTPUjCKU pa3BUjeHHUX 3eMasba. Hawmme,
MpeIackoM M3 IUIAHCKO-JUPUTOBAHOT Y TPXKUIIHO-KOHKYPEHTCKH CHCTEM
npuBpeluBama, mocaoBHU cuctemu y Perryomumm CpOuju Mopajy na ce mpu-
Jarojie HOBOHACTAIMM 3aXTEBHMA M TIpoIlecuMa Koje Hamehe OKpykeme Ka-
MUTAJIMCTHYKOT JpymTBeHOr ypehema (a moceOHO TB3. HeoumbGepamHor
ypehema). YV ycrnoBuMa TpaH3UIMje, TAE J0Ja3H 10 TpaHCPOopMalrje MpHB-
peqHor cucrteMa M yckiahuBama NMPaBHUX HOPMHU €a KEJHEHUM CHCTEMOM,
J0JIa3H JI0 BEIUKUX PACKOPAKa, HEAOCTAaTaKa U MPa3HUHA y (yHKIHOHHUCAbY
NpUBpene, a TO je TIOrOAHO TJIO 3a aKTHBHOCT HeNlojalHe KOHKYpEHIHje M
KPUMHUHAITHOT (paKTopa KOju KOHCTaHTHO MOKYIIaBajy Aa Ha jeTHH U He3a-
KOHUT HAa4yMH A0y 10 MHTENEeKTyaJHOT INOTEHIHjaja APYTHX HOCIOBHHUX
cuCTEeMa.

Ilpema mopanmuma @DakynTeTa OpraHU3allMOHMX Hayka y beorpany,
Hallla IpUBpea je BeoMa MOJJI0KHa KOPIOPaTUBHO) mmnujyHaxu. Kox Hac o
KOPIIOPATHBHO] IIIHjYHA)KA HUKO HE TOBOPH Kao O TMPETHH, jep ce OOMIHO
cMmarpa Ja je unraBa npuBpena Penyonuke Cpbuje Beh ogaBHO CHUMIbEHA U3
Ba3myxa, mma ja 300r Tora BHIE U HEMa MHOTO 4era ITO OW y CKIIONY e
HeKoMe Omito mHTepecanTHo. McTtuna je, mehytum, na cy cBa npeays3eha mera
KopropatuBHe mmujyHaxe. [Ipeamer kpale cy, cynehu no 3saHnuHNM moa-
numa O@OH-a, nHbopMaIje 0 HOBUM MIPOU3BOANMA, MPOU3BOJHUM IIPOIIE-
cUMa | 1ocjoBamy npeny3eha, GUHAHCH]CKHM M3BEIITAjU, CTPYYHU MPOjEKTH,
MapKEeTHHIIKU TPOjeKTH, PE3yJITaTH UCTPaXWBama, pa3He perentype, Gpop-
MyJle, Hajpa3INuuTHje pa3BojHE CTpaTeryje, MoAany O 3aN0CIeHIMa, TeHIEP-
cke uH(popmamnyje... JIMCTH HEeMa Kpaja, jep cBaka MH(OpMalyja uMa CBOT
KyTIIa.

Usan Octojuhi, caBetnnk IBM-a 3a WHIyCTpHjCKY LINHjyHAXY HA HC-
TouyHOM bankany xaxe 1a je, Ha OCHOBY HCTpaXXHBamba CTpy4HOT TuMa IBM-
a, y Perybmumm Cpbuju yrBpheHo na mimaau, HeadhupMUCaHU CTPYYHalH 3a
KOMITjYTEPCKH HHKCHEPUHT HEMAjy PEIICH HUTHU ITOCIOBHH HUTH (PHHAHCH]-
CKH CTaTyC, TaKO Jia Ce JIaKO OIpeNesbyjy J1a CBOje 3HAWHE YHOBUE H ,,IIITHJY-
HUPajy” y KOPUCT CTpaHUX u joMahux KiujeHara, KojuMma cy Hamie Gupme
MpUMaMJbUBE 32 ylarame.

6 MumycTpjcka mmmjyHaxxa Kao momlacT Haji miaHetom”, http:// www.mediacenter.org.yu/
code/ navigate.asp, 19/01/2007.
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HopMmaTuBHM acneKkT 3a1UTHTE 0 KOPNOPATHBHE IINHjyHaxe

3amThTa eKOHOMCKUX MoTeHuujana PenyOnuke CpOuje ox kopropa-
TUBHE ILITH]jyHAXXE alld U O] CBUX BUJIOBA 3J0yNOTpeda, OMI0 1a Cy OHE KpH-
MHHAJTHOT KapakTepa, Wid Cy JIeI0 HellojaJlHe KOHKYPEHIIHje, Koja KPIITH CBEe
HOpME MOCJIOBHOT MOpajia, MakCUMaiHO hie moBehaTH KOHKYpPEHTCKE CIIOCO-
OHOCTH CBaKOT MOCJIOBHOT cucTeMa. CMambemhe WK SIIMMUHKICAbhe IyOuTaKa,
HaCTaNMX JEJI0Bamke Pa3HUX HU3BOpA yrpokaBama Te 0e30eIHH YCIOBH paja,
YHHHUOIM CY 32 KOj€ Cy M TIOCIOBHH CUCTEMH U JIPYIITBO W IEITUHH TPUPOTHO
3auHTepecoBanu. Kako O ce 0CTBapuo OBaj MHTEpeC APYIITBA pearyjy (mp-
’KaBa) PeNPECUBHUM Mepama, JIOK je Ha MOCIOBHOM CHUCTEMY Ja Jienyje Tpe-
BEHTHBHO. [ako ce yecTo ToBOpH O MPEBEHTUBHOM JIENIOBamky JApikae y Pe-
ny6ommy CpOuju jomn yBEK akIeHAT CTOJU Ha PETNPECHBHOM JETOBamkbY Koje
Ce CIIPOBOJM ITyTEM HOPMH MOHAIIaka YOKBUPCHUX Y 3aKOHOJABHHUM pelie-
BUMA.

Kako Ou ce pa3MOTpHO HOPMATUBHH ACIEKT 3alITUTE O]l KOPIOPATHB-
He mmujyHaxe y Permy6mumu CpOuju, Hajupe ce Tpebda OCBPHYTH Ha cTpaTte-
THjCKOT OIpelesbelhe ¥ 00JacTh eKOHOMCKEe 0e30€JHOCTH M 3allTHUTE €KO-
HOMCKHMX ToTeHIMjana. ¥ ToM cmuciy Ckymmtuaa Pemybnmke CpOwuje, je
26.10.2009. rogune, ycBojuna Ctparerdjy HarmoHamHe 6e30emHoct Perry6-
muke CpoOuje. Crpareruja HaumuoHanHe Oe3denHoctn Pemy6muke CpoOuje
NpeAcTaB/ba HAjBAKHUJH CTPATCUIKH JOKYMEHT KOjUM ce YTBplyjy OCHOBe
TTOJIMTHKE O€30CTHOCTH y 3aIITHTH HAIIMOHATHUX HHTepeca Pemyomuke Cp-
ouje. Y neny Crtpareruje Koja ce 0JJHOCH Ha TJI00aTHO OKPYKEHhe YTBpHEHO
je a cy mocnenmy ACLEHH]y MPOIUIOT U TI0YeTaK OBOT BeKa oOenexuiia HoBa
0e30eqHOCHA KpeTama y CBeTy. be30eaHOCT je u3 mpeTekHO BojHE cdepe
NpOLIMPEHa M Ha Apyre o01acTH, MPBEHCTBEHO €KOHOMCKY, €HEPIeTCKY, CO-
LUjaJIHy U CSKOJIOMIKY Oe30eaHOCT, YKIbyuyjyhin 0e30eqHOCT mMmojenuHIa U
npymrtBa y nenwHd. Ctparernja ykasyje na je PemyOmuka CpOuja jorr yBek
CyoueHa ca 3Ha4ajHUM H3a30BHIMa, PHU3HIIMMA H TPETHaMa Koje yTPoKaBajy
weHy 0e30emHcor. Kao jeman o riiaBHUX eJeMEHATa €KOHOMCKE MOJIUTHKE Y
CTpaTeruju je UCTaKHyTa EKOHOMCKa CTaOMIIHOCT Ka0 OCHOBHH MPENyCJIOB 3a
peanu3anyjy MuJbeBa MOIMTHKE HallmoHaHe 6e30eqHoctu Peny6nmke Cpou-
je. Takohe je kao HaIMOHAIHU UHTEpeC u3Mel)y 0CTaor UCTAKHYT M €KOHOM-
CKH pa3Boj, KOjH y3 OYyBame >XMBOTHE CPEIMHE M IMPHPOIAHUX pecypca,
Npe/CTaB/ba yCIIOB 3a MpocrepuTeT rpahana m apkaBa W 3alITUTY HAIMO-
HanHux BpeaHoctn . Ca apyre crpare y CTpaTeruju passoja MuHHCTapcTBa

7, Crparernja mammonanue 6e3denmoctn Pemy6muke Cpbuje”, http://www.mod.gov.rs /cir/
dokumenta/strategije/usvojene/Strategija%20nacionalne%20bezbednosti%20Republike%620
Srbije.pdf, 20/02/2011.
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yHyTpammux mocioBa 2011 — 2016 y menmy cTpaTerdjcke aHaIH3e €KOHOM-
CKOT OKpykema PemyOmmke CpOuje y pBOj PEUCHHIIH JOCIOBIIE CE HABOIU
na je: ,,ipuoputer CpOuje pamu yOp3aHOT €KOHOMCKOI pa3Boja jecy pasBoj
eKOHOMH]e 3aCHOBAHE Ha 3Hamy....”."

OsBa /1Ba KJby4YHa CTpaTelIKa JOKyMEHTa CaMo y Ha3HaKama yKasyjy Ha
BO)KHOCT €KOHOMCKOT Pa3B0ja, IITO jé HEOBOJHHO M MOXKE C€ 3aKJbYyUYHTH JIa
Peny6muka CpOuja y oBoM TpeHyTKy Hema CTparernjy eKoHoMcke 0e30en-
HOCTH HJIM Makap CTPaTEeTHjCKO ONpENesbeHhe 3alTUTE eKOHOMCKUX MOTEH-
Iyjana, Ma KaKBU OHU OWJIH.

Ilpuspeono-npasnu oxeup 3auwmume 00
Kopnopamuene winujynasyice

ITocnoBHM cuctemu Koju mociyjy y Perryomumu CpOuju ¢y mpakTHIHO
MPENyLITeH! caMy ceOH, jep ce aHATN30M 3aKOHOJABHOT OKBHpA MOXKE BHIE-
TH Jla HEMa MPEIHU3HOT OKBUPA KOjH OU MPABHO PETryJIHCa0 3alITHTY MOJaTa-
Ka, HHpOpMaIHja ¥ 3Hamka, Kao MPUBPEAHOT MOTeHITHjana yormTe. OBa u3y-
3€THO Ba)KHA O0JIACT je 10 caja Ouiia JCTUMHYHO peryjiucaHa 3aKOHOM O
MPUBPEAHUM APYIITBUMA, IITO j¢ OMJIO HEJOBOJHHO, & TAKO MOCTaBJbCHA Pe-
nieka Cy OWiia HealeKBaTHA, HEMOTIyHA U HeoBOJbHA. OBUM 3aKOHOM MOC-
JIOBHA TajHa ce onpelyje kao:

ITocnoBHY TajHY TIpeACTaBIbajy UCIpPaBE M MOMANN YTBPHEHU OTYKOM
ymnpase npeayseha unje Ou caorinraBame HeoByanhieHoM JIUIy OUIIO MPOTH-
BHO TMOCIIOBamky mpeny3eha M MITETHIO OM HEOBUM HHTEPECHMa U TOCIOB-
HOM yriaeny — Jlepunummja mpema 3akony o npemysehuma (“CiaykOeHu JIHCT
CPJ”, 6p. 29/96, 33/96, 29/97, 59/98, 74/99, 9/01, 36/02), koju je npecrao aa

BaxXu.

[NocinoBHOM TajHOM cMaTpa ce mH(popManyja o mocjaoBamy oxpelheHa
OCHHMBAYKHM aKTOM, aKTOM WJIM YTOBOPOM OpTaKa HJIH YTrOBOPOM YJIaHOBA
APYIITBA, OAHOCHO OCHUBAYKUM aKTOM HJIM CTaTyTOM aKIIMOHAPCKOT JPYII-
TBA, 32 KOjH je OUMTIIEAHO J1a O MPOYy3pOKOBaIa 3HATHY LITETY MPUBPEIHOM
IpymTBy ako aohe y mocen Tpeher muna — Jledununuja npema 3akoHy O
npuspeaauM ApymreuMa ("Cayxo6enu rmacauk PC", 6p. 125/2004).

Tex ce y HOBoM 3akoHy 0 npuBpenauM apymrBuMa (CaykOeHH TIrac-
Huk PC 36/2011, 99/2011), koju je Ha cHary ctynuo gana 01.02.2012. roxu-
HE, MOKEe BUJIETH jacHa JeQHUHHUIM]ja [T0jMa IOCIOBHE TajHE KOja je caapikaHa
y wnaHy 72. u koja rnacu: [locioBHa TajHa je mogaTak yuje OU CaomIITaBame

8 Crpareruje passoja Mummcraprcrsa yHyTpammsux mocmosa 2011 — 2016 http: //www.
http://www.mup.rs/cms_cir/sadrzaj.nsf/Strategija%?20razvoja%20MUP-a%202011-2016.pdf,
22.04.2012, ctp. 6.
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TpeheMm nuIly MOTTIO HAaHETH IITETY APYINTBY, Ka0 W MOJATaK KOjU MMa WM
MOX€ MMAaTH €KOHOMCKH BpPEIHOCT 3aTO INTO HHjE ONIITE IMO3HAT HUTHU je
JIAaKO JOCTyIaH TpehuM JUIMMa Koja Ou HeroBUM KOpHUIhemheM HIIH CaoTIIII-
TaBalkeM MOTJa OCTBAPHTU SKOHOMCKA KOPHUCT, a y TOTJEAy KOjer Cy Of
CTpaHe JIPyIITBa MpeIy3eTe pa3yMHe Mepe y NJbYy YyBamka HerOBe TajHOCTH.

[locrmoBHa TajHa je mMoAaTak KOjU je 3aKOHOM, APYTHUM MPOTIHCOM HITH
aKTOM JIpyIITBa opeheH kao mocioBHa TajHAa. AKTOM JpYINTBAa U3 cTaBa 4.
OBOT YJIAHA Ce:

1) ka0 mOCIOBHA TajHA MOXKE OAPEAUTH CaMO MOJAaTaK KOjH HCIIyHaBa yCIOBE U3
craBa 1. oBOT wiaHa; u

2) He MOTy K0 IIOCIIOBHA TajHA OJPEINTU CBH ITOJAIN KOjU CE OTHOCE Ha II0CIIO-
Bame ApymTsa. [lonarak u3 craBa 3. OBOT WiIaHa MOXE OUTH IIPOU3BOJIHH, TEX-
HHYKH, TEXHOJONIKHY, (PHHAHCH]CKH YJIM KOMEPLUjaJIHH, CTyAUja, PEe3yNTaT Uc-
TpaKuBamba, Kao U JOKyMEHT, (hopMyTa, PTeX, 00jeKaT, METO, TOCTYIAK,
o0aBeIITemhEe WK YIIyTCTBO HHTEPHOT KapakTepa u ciau4Ho. [lopex Tora,
qraHoM 73. yTBpl)eHHU cy H3y3elu o1 Jy>KHOCTH dyBama IIOCIOBHE TajHE 1
4JJaHOM 74. TIOCJIeanIIe TOBpee AyKHOCTH YyBamba IIOCIOBHE TajHE.

AHAITM30M OBHUX peIIcHha MOXKE Ce BHICTH C€ Jia CYy MPeIXoHa 3aKOH-
CKa pelrema, KOju je 0 caja OWin Ha CHa3H, a MMOCEOHO TOCIeAmH 3aKOH O
MPUBPETHUM JIPYLITBUMA, YOIIIITE HHUje PEryJIHcao KO je M Ha KOjH HauhH
Iy’aH Jla 4yBa MOCJIOBHY TajHy. TakBe oapende cy BeoMa IIType, HEAOBOJb-
He W KOH(DY3HE y TOIJIeAY 3alliTUTE MOCIOBHE TajHe. [IpeaxoJHU 3aKOHH
HUCY Jaliil JI0OBOJbHY HUTH TPEIM3HY Ae(OUHHUIIN]Y TIOCIOBHE TajHE Kao Kare-
roamje, Beh je To OCTaBJbEHO CaMoj OpraHU3alMjH Aa PEryJuiie CBOjUM HH-
TepHUM akTuMa. JlepuHHUIMja MOCIIOBHE TajHE je YONIITeHa U HE Jaje JOBO-
JHHO 00jalmkbeka MTa je 3aicTa IMOCIOBHA TajHA B Koja je meHa cBpxa. [Ipen-
XOJIHM 3aKOHHU HUCY MPEIBHJICIIN CAHKIIM]Y 32 OJlaBarke MOoCiIoBHE TajHe. [1o-
pen Tora, HUTH jeTHHUM 3aKOHCKUM pPElICHEM ce He NePHHHUIIE OATOBOPHOCT
Tpehe ocobe y ciydajy kpahe wim mpucBajama MOCIOBHE TajHE, a INTO je,
KaKo je TO TPHKAa3aHO y paHHjeM H3Jiaramy, OJ BEJIMKE BaXXHOCTH. Beoma
BEIMKHM HalpeJaK je HampaBJbeH CTYyNamkeM HOBOT 3aKOH O TNPHBPEIHUM
JPYIITHBMA, i ayTOPH YKa3yjy Ja Cy OBa pellickha U Mope] TOra MITO MO-
JepHUja, yryhieHa Ha CaBpEeMEHE 3aKOHE IPYTHX — Pa3BUjEHHUX 3eMalba, UIaK
HEIOBOJbHA, OOM30PM J1a Ce KOMIUIEKCHOCT TeME KOPIIOPaTHBHE IIIHjyHaXe
Y TIOCJIOBHE TajHEe, HE MOXKE OMUCATH Y HEKOJIMKO YJIaHOBA 3aKOH O MPUBPEI-
HAM JpyITBHAMA. 3a MPaBHO PETyJHCae OBE MPOOIIEMAaTHKE TOTPEOHO je
JOHEeTH 3aKOH 0 €eKOHOMCKO] IINHjYHAXH, KaKo je To ypaheHo y CjequmeHuM
AwmepnukuM [lpxaBama. Mako O6u ce oBakaB Mpejior MOTA0 OMOBPTHYTUM
YHELCHUIIMA JI je Hallla 3eMJba JIAJIEKO 320CTajla U3 MHOTHX 3eMalba a moceo-
Ho Cjenumenux AMepuukux Jlp>kaBa, unak ce Tpeda GoxycupaTy Ha cTpa-
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TEIIKe JOKYMEHTE, KOje je ApKaBa JOHeJa, a YHjU Cy JIEeJIOBU rope HaBEACHU
U IUTHPAHY, a U3 Yera ce jaCHO BUM IIpaBall KOJUM JKEJH Jla UJe Hallla 3eM-
Jba.

Umajyhu y Buay HaBeleHO TOTPEOHO je HArJaCHTH Jia MpHBpEIHA
JpYIITBa MOPajy YHYTpallkbUM aKTHMa Ja ypene 00J1acT 3allTUTe MOCIOBHE
Tajue. Ha camom mpuBpeHOM IpyIITBY je (haKTHYKH Aa OJUTYYH KOJH j& TO
OIICeT W BpCTa MoJaraka, HHpOpMalija U 3Hama Koje hie 03HaYnuTH Kao moc-
JIOBHA TajHAa, U Aa Ac(UHUILE 1 MPONHIIE BUXOBO YyBamke U 3aIITUTY. YHYT-
pamma akta kojuma ce ypelyje mocioBHa TajHa cy CTaTyT NpHUBpPEIHOT
npymTBa, [IpaBuiaHUK 0 MOCIOBHO] TajHu B OmiTyka O MOCIOBHO] TajHH. [Ipn
tome CTaTyT, Kao HajBaXHUjU OIIITH MHTEPHHU aKT, MPEJCTaBJba MPaBHU
U3BOD, JOK CE MHTambe MOCIOBHE TajHe HenocpeaHo ypehyje [IpaBumHnkoM n
OmTykoM Kao TojeITMHAYHAM HHTEPHUM akToM. HbrxoBa Hemocpemnna o0aBe-
3a Ha 3arociieHe MOpa ce CIIPOBECTH YTOBOPOM O paiy, y kome O ce Ha ja-
CaH W HEJBOCMHCIICH HAauWH 3aMOClIeHH YMO3HA0 ca IMOCTojemeM, Kopuiihe-
BEM YyBambEM IIOCIOBHE TajHE, OJHOCHO KJbYYHUX ITIOCIOBHHX U €KOHOM-
CKHUX ITOTEHIIMjaTa OpraHu3aluje.

Kpueuuno-npaenu oxeup 3aumume 00
Kopnopamuene wnujynasice

Ca acrniekTa KpMBHYHO NpaBHE 3aIITHTE, Y HAIIOj 3eMJbH HE MOCTOjH
moce0aH CHUCTEM 3allTUTE 3HaWa, Tj. HE TIOCTOjH jacHO AcHUHHCAHA CTpaTe-
ruja 60pOe MPOTHB KOPIIOPATHBHE IIMHjYHAXKE W 3aIITHTE KOHKYPEHTCKE
npuspene. nak, oHO 1TO je H00po je YHIEeHUIA Ja je OJlaBambe MOCIOBHE
tajHe nedunucano KpuBHuHUM 3aKOHHKOM Ka0 KPUBHYHO JEJIO.

[Ipema KpUBHYHOM 3aKOHY MOCJIOBHOM TajHOM CE€ CMAaTpajy MoJalH U
JTOKYMEHTH KOjU Cy 3aKOHOM, IPYTHM HPOIUCOM WM OJUTYKOM HaJJIeKHOT
OpraHa JICHeCEHOM Ha OCHOBY 3aKOHA IPOTJIALIEHH MOCIOBHOM TajHOM UHje
0u onaBame MPOY3POKOBAJIO WM OM MOTJIO Ja MPOY3pPOKYje IUTETHE Mmocie-
nuIe 3a npeaysehe WM Ipyru CyOjeKT MPUBPETHOT MOcioBama — Jedunn-
nuja nmpema Komenrtapy xpuBuuHor 3akonuka Perryommke CpoOuje.

AHamiszoM KpHBHYHOT 3aKOHMKa  MOXKE CE M3IBOJHTH TpyIa KpH-
BUYHHUX JIeNla KOja MHKPUMUHHIIY HE3aKOHHUTE pajiie y rmorieny kpahe u
omrehema 3Haba U UHTENEKTYaJIHOT KalUTaja MOCIOBHOI CHCTEMa Koje Cy
caJp)KaHe y TpH IJ1aBe,a TO Cy:

1. I'maBa nBamecera; KpUBUYHA Jiela IIPOTHUB HHTEIEKTyalTHE CBOjHHE,
2. I'maBa nBajecer apyra; KpUBHYHA Jiea IPOTUB PUBPENE,

? 3opan Crojanosuh, Komenmap Kpusuunoz saxona Cpéuje, Beorpax, 2009. roxuna, crp. 345
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3. I'naBa nBajecer ceaMa; KpUBHYHA Jiej1a IPOTUB 0e30SJHOCTH padyyHapCKUX
nojaTaKa,

4. I'maBa mBajeceT ocMa; KpUBHYHA JIeNIa TIPOTUB YCTaBHOT ypehema u 6e30eaHo-
ctu PemryOnuke Cpouje

OBa kpuBUYHA JeTa, y ogpeleHoM CBOM OOJMKY M MO HA4YWHY H3Bp-
HIewka, Ce MOTY Kiacu(UKOBAaTH Kao KPUBUYHA Jefla U3 00JacTH KOpHopaTu-
BHE IIITHjYHAXE U BUCOKO TEXHOJIOIIKOT KpUMHHANA, U Ka0 TakBa MOTy 00Y-
XBaTUTH o0siacT Kpale 3Hama, 3aIlITHUTE KOHKYPEHTHOCTH U WHTEJICKTYyaIHOT
Kamnurana.

KoprnoparnBHa mmujyHaka ce 3aCHMBA Ha jEJHOCTABHOM KOHIICTITY.
Pamn ce o oTkpuBamy W Kpahu HeuHje MOCIOBHE TajHE - M KOpUIThemy Tako
nobujere nHpopMaIje 3a MPOU3BObY COICTBEHOT MpousBoaa. HapaBHo y
TO je yKJby4eHa M Kpaha MHTENeKTyallHe CBOjHHE - OJAHOCHO HU3yMa KOjH Cy
3amTHheHy JTUIeHIIaMa WM TTaTeHTHUM IpaBuMa. KOHKpeTHCKa IpeTHoCT y
MPUBPETHOM TOCIIOBaKY CE OMyBEK IITUTH CUCTEMOM TOciioBHE TajHe. Haj-
PaHMjU HCTOPUjCKM 3allUCH HaM TOKa3yjy Ja Ce KOHKYPEHTCKa MPEeIHOCT
HajeuKacHUje OpaHWIIa HeHHM YyBaKkEM Y TajHOCTH, OTPaHHYABAHEM ITPH-
CTyIa M 3aIITUTOM ITyTeM CHCTEMa MOCIOBHE TajHe.

3amTUTa KOHKYPEHTCKE IPEAHOCTH CE U Y CaBPEMEHUM IIOCIOBHUM
OJHOCHMAa HajeUKaCHHje MTHTH CUCTEMOM ITOCJIOBHE TajHE U Y TOM CMHCIY
Hallle KPUBHYHO 3aKOHOJABCTBO j€ MPOMUCAIIO KpUBMYHO Aeno OpaBame
MOCIIOBHE TajHe u3 wiaHa 24(0. koje rinacu:

K0 HeoBmamheHo Apyrome CaomIUTH, Mpela WIM HAa JPYTd HauuH
YYUHH TOCTYITHUM IOJIATKE KOjU MPENICTaBIbajy MOCIOBHY TajHY WU KO MpPU-
BaBJba TaKBE MOJATKE Y HaMepH Ja MX IpeJa Hemo3BaHOM JIHIly, KazHuhe ce
3aTBOPOM OJ] TPU MecCela A0 IET F'OAUHA.

AKoO je meno u3 craBa 1. OBOT WiaHa YYHEHEHO W3 KOPUCTOJbYOJba HITH
y TIOTJIEZly HApOYHTO TOBEPJEUBHX TOJaTaKa, yYWHWIAI he ce Ka3HWTH 3aT-
BOPOM O] JIBE€ /IO IECET TOHA.

Ko meno u3 crapa 1. oBor ujaHa YUYMHU U3 HEXATa, kasuuhe ce 3arBo-

poM 110 Tpu rouue.”’

1% Kuna je 1713. romunHe M3ryOmia KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT YCIEA JeIOBamba KOPIOPaTHBHE
mnujyHaxe. KuHa je, HauMme, BEKOBUMA IIPOU3BOJMIA BHCOKOKBAJIMTETHU IOPLEIAH, U TO
HCKJbYYHMBO KPO3 MpOLECe KOjH Cy OWIM MO3HATH CaMoO HCHUM ajXeMH4yapuma, LITO joj je
naBano moryhHocT Benmuke 3apane. Francusli Jezuit, otan d’Etrecolles, je mpumukoM mocere
KpaJbeBCKOj Gabpuim nopuenana y Knuu, ycneno aa 3amaMTi — MEMOPHIIE TajHE TPOH3BOAKE
nopIenana; aa ux onuie u nomase y @paniycky — Stevan Dedijer, Development & Intelli-
gence 2003-2053, Paper presented at the Infoforum Business Intelligence Conference, 3arpe6
25-26 Centembep 2003

! KpHBHYHU 3aKOHHK
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KpuMHHATHCTHYKH acCNeKT KOPNOPATHBHE LIIHjyHAaxXe

JlenoBame KOPIOpAaTUBHE IINUjyHAKE CE MOXE KIACH(PUKOBATH Ha
BHUIIIC HAYMHA, A1 OCHOBHA TIOJIeJIa jeCTe IMOJIea Ha JCJOBAkE IIIH]jyHAXKE
JIETaTHUM METOJIaMa U JCJIOBahE K] YHAKE HEJICTATHUM METo1aMa.

Jezanne memooe

[locToju HekonMKO OOJNMKa KOPIOpAaTHBHE LINMHjyHAaXe KOJH CE MOTY
Ha3BaTH JeraaHuM. OBe METO/E Y OCHOBH CE€ BeOMa TEIIKO MOTY IIOJIBECTH
MOJI AKTHBHOCTH KOjUMa Ce KPIIH 3aKOH, aJli MOTHBU HUXOBE IPHMEHE, Tj.
NpUKYIUbake TOAaTaka, WHGOpManrja U 3Hamba WX CBAKAKO CBPCTaBajy y
aKTUBHOCTHU KOPIIOpaTHBHE LINUjyHaxe. JleraiHe MeToae MOry aa yKJbYdyjy
KYTIOBUHY TIPUBPEIHOT APYIITBA WM MPOU3BOJA, YHJHU KPaAjibU ITUJb HUjE TO
JPYIITBO WJIM MIPOU3BOJ Beh HCKIbYUHBO MpHOaBbame opeleHe TeXHOI0TH-
je JeTalHUM CTHLAkhEeM MpaBa BIACHUIITBA. Y OBOM Cllydajy QOKycC HHje Ha
MIPOM3BOAY WM KOMITAaHWjH Beh Ha KOHKPETHO] TEXHOJIOTHjH, jep Kama ce
OBJIaJIa TEXHOJIOTHjOM KOMITaHHja WM MPOHM3BOJ MOTY J1a TIPONaJHy a KOH-
KYpPEHT MOYHbE J1a TIPABH COTICTBECHU.

Jpyru Merton mpubaBibamba TEXHOJOTHjE TOJpa3yMeBa MPUTUCAK Ha
MPUBPEIHO APYIITBO Jia OyCTaHEe O] 3aIlITHTE TOCIOBHE TajHE. Y OCHOBH, TO
j€ ToCTyIaKk Kaaa IMPHUBPEIHO NMPYIITBO MOCIYje y CTPaHO] 3eMJbH, W OHJA
OHO MoOpa 1a 00yuu qoMahy paJHy CHary y Be3W ca KPHBHUHUM TEXHOJOTH-
jaMa, Tako Ja je BpJio BepoBaTHO jaa he mohwm mo ojmBama 10 Tajga K00po
mTHheHnX 3Hama M TeXHOJoruja. Jpyru oO0NuK je yIOpyKUBame ca IPYyTruM
MPUBPETHUM JIPYIITBOM OMIIO Jia je oHO cTpaHo wiu gomahe. Hajuzpasuruju
CJIly4ajeBH Cy joint-venture yApyKuBama, Kaja MpUBpeIHA JAPYINTBA yia3e y
MOCJTIOBHE apaHkKMaHe paad 3ajeJHUYKOT OCTBAPHBAMA JSHOT WIIM BHIIC
MOCJIOBA, Ta/1a je IPUBPEIHO JPYIITBO CYOUEHO Ca 3aXTEBOM Ja OTKpHje CBO-
j€ TOCIIOBHE TajHE W OCETJbHMBE TexXHOJOrHje. Ha mpuBpeHOM OpyIITBY je Aa
OJUTyYH JIa JIU CY TPOIIKOBU 00aBJbarhba OBAKBOT MOCIOBaa HCILJIATURH, jep
OTKpHBAkE COIICTBEHUX TajHW MOXKe OWTH jeIWHHW HA4YMH Ja ce yhe Ha oj-
peheHo TPXKUIITE WK 1a ce U3paau oapeheHn HoB Mpon3BoI.

Wudopmanmje u3 oTBOpeHOT U3BOpa Takohe HyJe Oorat M3BOp 3Hama
3a kopropaTuBHe ImmujyHe. OHE MOTy OWTH pa3IMYUTHX OOJIMKA, VK-
Jby4dyjyhin HOBHHCKE YIaHKE, KOPIIOPATUBHE TOJMIIGE H3BEIITAje, MATCHTE
MOJIHECKE, CYJCKE JOKYMEHTE, MapKEeTUHT cTpaTteruje. Ha npumep, THIUYHO
KOPIIOPAIMjCKO TIOHAIIAKE j& Clamhe UCTPAKUBAYA U MApKETUHT 0COOJba Ha
cajMOBe M KOH(EpEeHIHje KaKo OU ce MPUKYIHIN MOJAIM O KOHKYPSHTUMA U
IUXOBUM HAjHOBHjHM aKTHBHOCTHMA M Tpom3BoamMa. OHU ce OOWYIHO TI0-
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HAIllajy Kao KyMIU KOje MHTepecyje oapeljeHr Mpou3BOJ, Ma HCIUTHBAKEM
3ar0CiIeHUX U3 KOHKYpPEHTCKe (hupMe MPUKYIUha)y 00HnJbe MOTpeOHUX Mmoaa-
Taka u nHpOpMaImja.

VYob6uuajen HauMH NpubaBbamba MHQOpMalHja U TTOCIOBHUX TajHU O
KOHKYPEHTY je, CBaKakKo, 3allolbaBabe CTPyUhaka U3 KOHKYPEHTCKOT TpH-
BPEIHOT JIPYIITBA, T¢ MCKOPHUINNABAakEe HErOBUX 3HAMHha M BEIITHHA KOje je
CTEKao.

Henezanne memooe

Kao mTo je pedyeHo MHOTH OJ NIPETXOIHNX METOZA Ce M3BOJIE Ha Ipa-
HUIIM KpUMHHAJIHE aKTUBHOCTHU. MneraiHe Meroje ce Hajuenihie Kopucte jep
HUCY CBU CIIPEMHH WJIHM HHCY y MO3MILHUjU Ja KOPUCTE JIETajJHe METOoJE, Koje
cy U HajOoe30eaHumje.

Hajsehu 6poj ciydajeBa KOpIopaTHBHE MINMHjYHaXe IMOIPa3yMeBajy
kopumheme WHcajaepa, OJHOCHO 3aIlOCICHHX y oapeheHOM IPUBPEIHOM
JpYyIITBY, Kako OW Kpanu mH(poOpMalnuje 3a KOHKYpeHIHjy. MOTHBH 3aIliTo
MHCAjIepy IPHUCTajy Na canal)yjy ¢y pasau4uTH, y 3aBUCHOCTH O]l OKOJTHOCTH
MOTY Ce TIOICITH HAa MOTHBE KOjH Cy BE3aHHM 3a HOBAIl'~ M OHE KOjH HHCY
Be3aHM 3a HOBall. Y HajBelieM Opojy ciydajeBa Kao M ca TPaaUIMOHATHUM
LIMUjYHCKUM CIly4dajeBUMa, perpyToBame ce 00aBjba moaMuhuBameM, H3HY-
JIOM WM yIieHOM. Mel)yTum, mocToje U MHCajIepy KOju UMajy Jpyre MOTHBE,
Kao IITO Cy OCBETa IOCIOAABIy 3a JIONI TPETMaH y HAlpeloBamy HIIH
HOBUYaHOM HarpaljuBamy. MHcajaepu decTo ycien cBOTr IMOJoXkaja 3JI0YMOT-
pebipaBajy moryhHOCT mpuctyna umHbopMandjamMa WIH caMO Tpenajy WH-
dbopmanmje koje Beh mocenyjy y pamy. Y HOBHje BpeMe jaBJbajy Ce M WHCAj-
JIepy KOjU Cy BOEHH MaTPpUOTCKUM MOTHBHMA, Ia C€ Y CTPaHO] 3eMJbH 3a-
NOIIJbABajy y HUJbaHOj KOMIIAHU]H OJaKJie, HEKaa U roJMHaMa, IPUKYILIbajy
MOJATKe O KPUTHYHUM TEXHOJIOTHjaMa.

[Toctoj Mame coducTUIMpaHH, A ePUKACHH METOIU 3a Kpahu WH-
dbopmanmja. KopnopatnBHa mmwujyHaha MoXe Ja KOPUCTH W jeTHOCTABHO
MPOBaJbHMBAKE y 3rpajie W KaHIeJIapHje OJakiie Ce KelM YKPacTH TpakeHa

12 Centembpa 1997. roguue Pin Yen Yang u merosa hepxa Hwei Chen Yang cy 6uu yxanme-
uu 3ajequo ca Dr Ten Hong Lee 36or mokymiaja kpahe BpeqHHX MHAYCTPH]jCKUX TajHH OJ
kommnanuje Avery Dennison Corporation u3 KanudopHuje ¥ BHUXOBOT HpeHOCa KOMIIAHHU]H
Four Pillars Company Ha Tajsany. Dr Lee, koju je 6uo 3anocneny y Avery Dennison ox 1986.
roauHe npumuo je uzmely 150,000 $ u 160,000 $ ox Four Pillars i Pin Yen Yang 3a nenerantu
TpaHchep HOBEP/bUBHX MPOM3BOAHUX HH(POPMAIMja U UCTPAKMBAYKHUX [O/IATaKa, TC IPOH3BO-
JHUX MH(OpaMIUja y IepuoIy O OKO JieBeT rofuHa. ExoHomcku rybuTak 3a Avery Dennison
je yrBphena Ha 50-60 muutnon nonapa. OBaj ciiy4yaj O3HAYCH Kao MpBa OCy/a CTPAHOT JpKa-
BJbaHA U cTpaHe KoMmmaHuje y okBupy the Economic Espionage Act of 1996.
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uHpopammja. KoprmopaTuBHU IINMUjyHU caBlajfaBajy IMpempeKe, orpaie,
OTKJbyYaHe M 3aKJby4yaHe IOCJIOBHE MPOCTOpPE, OpMaHe, Kace, Te ymnagajy y
paudyHape, 1 00aBe3HO he ucnuTaTi HeamTHheHe padyyHapcKe CHCTEME, UT/I.
Beoma gect MeTon KOjUM ce KOPUCTE KOPIIOPAaTHBHH ILMHUjYHH je mpeTpara
KOHTejHepa 3a cMehe rae he cBakako mpoHahw 3Ha4YajHy KOMMYWHY WHGOP-
mammja."” Ha 3amafy je 0aBHO yOUeHO [a MEHAIKEPH M HOCIOBHHU JbyIH
KOjU 4ecTo MyTyjy, OuBajy mpeaMmeT cOQUCTHUIMpPAHUX HAI30pa. AMEpHUYKH
PYKOBOJMOIM Cy M3jaBUIIM Ja TIOHEKa UMajy 0ceuaj 1a Cy UM XOTeJIcKe cobe
npeTpecane, Win 1a Ay UM TenedoHCKU mo3usu Ounu npahenu, uta. OBo ce
nenraBa 300T BpeIHOCTH WH(OpMaIlija Koje OCeay]y, a MTO UMajy BaKHUJU
MOJIOKa] Y KOMIAHUjU U MPUCTYI OCETJHUBUM TEXHOJOTHjaMa CaMHM THM
pU3MK Oa Oymy mocMaTpaHu OX CTpaHe KOHKYPEHTCKE OpraHu3auuje je Be-
hn."* KoprnopaTuBsy MNujyHM MOy Ja IPHKYILbajy MH(MOpMAIHje XaKoBa-
BEM padyHapa, YHOIICHEM BHpYca U TpojaHala, MPUCIyIIKUBakEeM Teledo-
Ha, BUAECO U ayIuO HAaA30pOM, COQUCTHLMPAHUM KPHUNTOAHAINW3aMa, UTH.
300r ehMKacHOCTH TPEHYTHO MO3HATHX METOJa, Majio je BEPOBATHO Ja KOp-
MTOPaTUBHHY IITHjYHH MOPajy Aa pa3Bujajy HOBE METO/IE.
Awmepuuka ctyanja o 6e30eJHOCTH MOCIIOBamka je yKaszaja Ha HajoceT-

JbHMBH]jE UHGOPMAIIHje Y OPraHU3aIUjH KOje Cy METe KOHKYPEHIIUje:

- UctpaxuBame u pa3Boj

- [Iponaja/mapkeTrHr

- baze nozmaraka o knujeHTUMA

- Gunancuje

- HoBu npousBoau

- [locnoBHU 1 CTpaTCUIKU IJIaHOBU

- [TpousBoaHU npoLiecu

- Merger/acquisition

- Hene

- [Tomanum o 3amociieHnuMa

JupekTtrBa EHrleckor MUHHCTApCTBA 32 TPrOBUHY U HHIYCTPH]jY Mpe-
nBuena je cieaehy aucty nHpoOpMalMja Koje uMajy BpeIHOCT 32 KOHKYPEH-
uujy:

- [IperoBapauka no3umuja

- [IporieHa KOHKpypEHIIHje

- Nadopmanmje o kynmmma

- [TocrmoBHE ¥ KOHKYPEHIIHjCKE CTpaTETHje
- MapKeTI/IHHIKI/I IIJIaHOBHU

13 Pasternak, G. (1996), The Lure of the Steal, U.S. News & World Report, March 4, p. 45.

4 White House (1995), Annual Report to Congress on Foreign Economic Collection and Indu-
strial Espionage, Washington, DC: Government Printing Office.
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- Nadopmarnmje o 3amocieHnMa

- JleTaspy 3a BeNMKE aKBU3ULIHUjE U AP.

- Bpito ocetsbuBe nmporeHe KOHKYpEHIHje, ITapTHepa U yroBopa
- [ocnoBHM MIIAHOBHM ¥ MTOTEHIM]aIHE OIIIH]E

- 3amTuTa NaTeHTHUX HHpOpMAaIHja

M3BemTaj] AMepHYKOT KOHTpeca O HWHIYCTPHjCKO] IIIMHjYHAKH W3

1995. roprHe HaBeO je JMUCTY TEXHOJOTHja Koje Cy Hajuemhe MeTe cTpaHuX
00aBeITajHIX aKTHBHOCTH:

- buorexHonoruje

- Ba3gyXomnoBHHO-KOCMHYKE TEXHOIOTHjE

- TenekoMyHUKaIje

- Kommmjyrepcku xapasep u codpTBep

- Hanipenne caoOpahajae 1 MammHCKe TEXHOIOTH]E

- Hanpeiau marepujanu u mpemasu

- ,HeBumbuBe TexHomoruje

HctpaxxuBama Cy 1mokasajia Aa HETaTHBAaH YTHIQ] KOPIIOPATUBHE IIIITH-
JyHaXke MOXe Jla HaHece 030MJbCHE IITETe 3a KOMIIAaHUjy Koja je Omiia u3Jio-
KeHa F’eHOM JIjCTBY, Y HajTOpEM CIIy4ajy MOXKe JIOBECTH JI0 MPECTaHKa pajia
W rybuTka kanmutana. Melhytum, Hajuemthu ryOunm ycies neoBama KOPIo-
paTHBHE LINH]jYHAXE CY:

- 'yburak KOHKYpEeHTCKE IPEAHOCTH

- 'yOurak ynmemna Ha TPXKHUIITY

- I'yburak mpuxona

- [ToBehame TpomkoBa HCTpaKUBamkba U pa3Boja

- FY6I/IT3K IMOCJIOBHOT yTijIeaa

- [Tosehame CYACKUX TPOLIKOBE - TPOIIKOBU IMOBE3aHU Ca FY6I/ITKOM IMMOBEPJbHUBUX
nHdopmanuja

- [loBehanu TpouIkoBU ocurypama

Konuko je mpoOseM ClIoKeH W KOJIMKE CY IITeTe KOje HACTajy ycien
JIeTIOBaba KOPIIOPAaTHBHE MIMUjYHAXKE MOXE C€ BUJIETH M3 HCTPAXKUBAHA
®denepanHor uctpaxeHor oupoa (Federal Bureau of Investigation - FBI),
Koju je m3Heo TBpame na cy Cjemumene Amepuuke JIpxaBe (CAJl), kao
CBETCKHU JIMJEP y TEXHOJIOTHjH, JaHAC TOCTAJe jeJHa Of IVIABHUX METa UHAY-
crpujckux mmwujyHa. FBI mponemyje ma je mamelhy 2004. m 2005. romuxe
300r uHAYyCcTpHjcke mmujyHaxe npuspena CAJl msryomna mamehy 130 u 330
munmjapau nonapa. FBI cmatpa na 15 go 16 3emarba TpeHyTHO MMa BeoMa
arpecuBHe nporpame unja Meta cy CAJl. Meljy mima cy n Kuna n Pycuja.”

' Voice of America, U dana$njem svetu ratovi se ne vode samo bombama i topovima, http://
www. Voanews .com/ Serbian/ archive/ 2005-05/ 2005 — 05 — 08 -voa3.cfm? moddate=2005-
05-08. neuembap 2007.
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Pasmarpamem oBora o0nHKa KpUMUHAIHUTETA ¥ HAYMHA HUCIIOJhABAMA,
YOUJBHBO j€ J1a c€ y CYIITHHH IIe0 Mpo0IeM CBOIW Ha Mpeay3uMame Mepa H
panmy y HUJbYy ClIpevyaBama WM OTpaHu4YaBama JAeinukra. Ca HAauuHOM W3-
BpIICHa TOjSMHUX KPUBHYHHUX JeNia KOja C€ MOTY TOJBECTH MOJ KPUMH-
HaJHY I10jaBy Ha3BaHy KOPIIOpAaTHBHA IITHjyHa)Ka, HEPACKUIUBO j& TTOBE3aHa
mpo0JieMaTHKa TPEBEHIMje TOra OO0JUKa KPUMHHAIUTETA. Y KOHKPETHOM
clly4yajy HOJ MOjMOM MpPEBEHIHje MOApa3yMeBaMoO IIEJOKYITHOCT Pa3HOBPC-
HUX MeljyCOOHO MmoBe3aHuX Mepa, Koje MPOBOJIe KaKo APKaBHHU OPTaHU TaKO
Y TPUBpEeNHU CyOjeKTH, a yCMepeHe Cy Ha CIpedaBarme KpUMHUHAINTETa U
VKIamame y3poKa WeroBa Hacrajama. L[ib TNpPEBEHTHBHUX palmbHU Ha
cIpevaBamy U Cy30Hjamby OBUX JeNMKaTa je Jla ce MPeay3My CBPCHCXOIHE U
KOHKpPETHE paame Koje he MpHIOHEeTH cIpedyaBamy HHUXOBOT H3BpIICHA.
CyuitiHa NpeBeHIMje TOBe3yje € ca MPEIICIIMKTHUM M MOCTIACTUKTHUM
CIpeYaBameM JISIUKTA Y BUAY T3B. aHTUKpUMHHAIHE akiuje. Carnenasajyhu
KOHKPETHY HETaTHWBHY I0jaBy W 3ay3MMajyhu KPUMHHAIHCTUYKO CTAHOBHIII-
Te 0 HajeukacHHjeM oOIMKy OopOe MPOTHUB UCTE U3PaKEHE Y MPEBEHIIH]H,
noTpeOHO je Pa3TUKOBAaTH:

- IPEBEHTUBHE Mepe KOje ce IpeTy3uMajy Kao akiuja MOoCTaBJbeHa Ipel LIEIO0KY-
IMTHU arapaTt KpUBUYIHOI T'OBCHA,

- IPEBCHTUBHC MEPE KOje (] npenymMajy WHAWBUAYAJTHO WU I'PYIIHO U YCMEPE-
HeE Cy Ha oJpel)eHO KPUBHYHO JIEJI0, KOj€ jOII HUje N3BpILIeHO WM je Beh n3Bp-
HICHO, aJIM MOXXC ouru Ja C€ U AaJb€ HaCTaBJba.

VY npBoj rpynu MpeBeHTHBHX Mepa paau ce o Mepama m3pahjeHuMm Ha
OCHOBY MaTepHjaja U3 IpeAMeTa y KojuMa je KpUBUYHHM MocTynak Beh 3aBp-
LIEH WIN je Y TOKY, @ MOXKE C€ OJHOCTU Ha OKOJIHOCTH U c(hepe n3Bopa IIIu-
JYHCKOT KpUMHHAJIHTETA y AaTOM pa3fno0Jby WIIM HaYMHY W3BPIICHA IIIIH]Y-
Haxe. Y Ipyroj rpynu NPEeBEHTUBHHX Mepa, paad c€ O OIepaTUBHO Tak-
THYKMM Mepama U pafmbaMa Koje Cy yCMepeHe Ha €BEHTYaJHOT M3BPIIHOLA
KOPIIOPaTUBHE LINHjyHaXeE.

3akpyuak

CaBpeMeHH APYIITBEHO-€KOHOMCKU OAHOCH W IJI00AJHM HAYMH IPUB-
pehuBama HAMETHYJIM Cy M3a30BE Y HAI[MOHAIHO] M PErMOHAIIHO] CKOHOMHU]H,
Kao ¥ €eKOHOMHjU Ha HUBOY MOCIOBHOT cucTema. CaBpeMeHH TOCIOBHU CHUC-
TEMH Cy CyOYEHH ca TpH oJurydyjuha ¢akTopa: KOHKYpEHIHjOM, IpOMEHaMa
u kynuma. OBe Tpu cHare MoJu(UKyjy KOMITaHUjCKe cTpaTeruje, Bogehu ux
y ny0OoKko, Hemo3Hato M 3acTpamryjyhe. Y MOCIOBHUM OJHOCHMMa HeMa fair-
play u caocehama, Te cTora MOCJIOBHH CUCTEMH MOPajy 030MJBHO J1a TIPHCTY-
I1e OBOM IIUPOKO PACIIPOCTPAECHOM TIPOOJIEMY KOjH je, HAPOUUTO y CBET-
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CKUM pa3MepamMa, CBE BHIIEC MOMPUMHO OOJIMKE THUXOT, MPUKPUBEHOT paTa.
CrmobomgHo ce moxe pehm na Beh rogmHama Tpaje ,,[JIO0QTHH €KOHOMCKHU

5

par”.

Bnanajyhe munbeme BehrHe MOCIOBHUX JbY/H j€ Ja Ce Paau O BUCO-
KO COQUCTUIPAaHUM aKTHBHOCTHMAa OOYYEHHUX WLINHUjyHA, KOjU Paje WIH Cy
paaunn y HeKoj obaBemTajHoj ciryx0u. To je camo JOHEKJIe TaYHO, HajIIpe U3
pasJiora IITO yclyre TaKBUX IITHjyHa HUCY je(THHE, a ca qpyre CTpaHe Kop-
MopaTUBHA MINHjyHaXKa OOMYHO KOPHCTH jeJHOCTaBHE METOJE KOje Ce MOTY
CTIPEYUTH YKOIHKO CE MPUMEHHU KOHIICNIT CBeOOyXBaTHe 0¢30€HOCTH, a He
caMo0 (HU3MUKO-TEXHHUKO 00e30eheme. 3amrTnura on KOPIOpPATHBHE IIIITH]Y-
Ha)ke Ce MOYKE OCTBAPHUTH Pa3BOjeM MoJielia IMOCIOBamka KOju Mopa Ja Oyne
cacTaBH JIcO MOCIOBHE CTpATEryje. 3allTUTa OJ1 KOPIOPATUBHE IIITH]jYHAKE Y
TTOCJIOBHOM CHCTEMH j€ CTACTaBHH JIEO TIOCTIOBama, TO j¢ IMOCIOBHA (hHII030-
¢uja. 3amTUTa Ce MOXKE OCTBAPUTH CaMO BOJHOM H JKEJbOM MEHAlIMEHTa W
ycrex 3amrtuTe he MCKIbYYHMBO 3aBHCHUTH OJ TOTra Jia JIM je MEHa/KeMaHT
OIlpeieJbeH Ka OpraHu3aliju U CBECTaH Mpoliema.

AHanM30M rope U3HETUX CTAaBOBA MOXKE CE 3aKJbYUYHTH J1a Ha CBETCKOM
TPKHUILUTY BiIajajy HOBa IpaBuja MOCIOBamba U 1a CE y CaBPEMEHOM II0CIIO-
Bamy NMPUMEY]y CBa MOTyha CpelCcTBa, 103BOJbEHA U HEIO3BOJHEHA, KaKo OU
ce OCTBapuja KOHKyPEHTCKa MPEAHOCT Ha KOPIIOPAaTUBHOM HUBOY, HJIH 00Jbe
peUeHO EKOHOMCKA IOMUHAIK]a Ha TII00aJTHOM HUBOY.

CBako KO cMaTpa Ja KamuTaJl HeMa TpaHHuIla U Ja OH HHje 00eIeKeH
HAI[MOHAJIHUM Oo0jamMa MOjeIMHUX HapoJa BeoMa TIPEIId, jep Cy OCBajame
TPKUILTA U €KOHOMCKA JoMHjanuja 1yOoKo 000jeHe HAIlMOHAJTHUM WHTEpe-
CUMa TI0jeIMHUX Hapoja, a Ja HUje Tako HAI[MOHAIHe 00aBellTajHe CITyk0e
He OW y3umalie TONHKO yuemrha y T3B. “mpoicuHom Haomemarsy”.
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Corporate espionage; normative - forensic aspect of
modern business

Summary: Questions and issues related to corporate espionage is largely oc-
curring in newspaper articles, while scientific and professional community in the
Republic of Serbia is very shy handles this subject. Bearing in mind the above menti-
oned, aim is to show the broad widespread phenomenon of corporate espionage, as
well as some of its basic aspect of modern business. Corporate espionage is the most
efficient and destructive mean of economic warfare in which it is contained by its
criminal aspect. Although the history of corporate espionage is very long, it is now
particularly important because of the imposed requirements by constant innovation
and development of knowledge, because to remain "in game" operating system must
constantly innovate and to invest in equipment and technology, and how it is very
expensive, there is a gap between the desire for profit and opportunities for its creati-
on. Desire or greed leads to stepping unethical and illegal business activities that the
system can cost significant resources or market share. From the normative aspect of
problem solving, it can be said that in the Republic of Serbia corporate espionage
does not have great significance, legislative solutions do not provide minimum
requirements for successful opposition to this phenomenon, which in practice of
developed market countries is not the case.

Key words: corporate espionage, competitiveness, crime, norms, knowledge,
information
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