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MEHAIIMEHT JbYACKUX U IPYIITBEHUX
PECYPCA N HAIIMOHAJIHA BE3BETHOCT

Casxicemak: Y TEKCTy ce pazMarpa yJora MEHalIMEHTa y 00JacTH HallMOHAJIHE
0e30eaHOCTH. AHanM3Mpa Ce TEOPHjCKH OKBHP MEHAIMEHTa M TO Ca CTAHOBHILTA
aHanu3e JBa IJaBHA acIeKTa, KJIACHYHOT U XyMaHOJIOIIKOT a KOjHU Cce y3uMajy y 00-
3up kao moryhu mpuctynu yHanpehewy KoHIenTa HauuoHainHe Oe3denHocTH. Y
paly ce HapodMTO carijieiaBa yjora JbY/ACKUX W JAPYIITBEHHX pecypca y pas3Bojy
XYMaHOJIOIIKOT MO/IeJIa pa3Boja HallMOHaIHe 0e30eTHOCTH.

Kanyune peuu: MeHalMeHT, HallOHaIHa 0€30€IHOCT, JbYJCKH PECYpPCH, XY-
MaHOJIOLIKH, IPYIITBEHU PECYpPCH

CarnenaBambe CBpXe MEHAlIMEHTa YOIINTE 3aBUCH OJ HEroBe MpH-
MEHJBHUBOCTH y ofipeljeHo] 00JlacTH IITO MOJApa3yMeBa YBaXKaBambe HECHUX
OutHHUX KapakTepucTuka. Kaga je peu o HaumoHanHoj 6e30€1HOCTH, BUACIH
CMO y YBOJHOM TIOTJIaBJbY Ja C€ paJd O BeOMa KOMIUIEKCHO] 00JacTH Koja
WHTETPUILIE TOTOBO CBE aCMEKTe JAPYIITBEHOT )XHUBOTA. TO ce oJpa)kaBa M Ha
y’Ke-KOHIICTIIIN]CKO MoJbe onpelema Koje Hac OB/ 3aHUMa, a TO je HHCTHUTY-
IUOHAITHN OKBHP HAIMOHATHE 0€SOCTHOCTH U HEroBO (YHKIIMOHUCAE Tpe-
Ma HCIYHaBamby MPOrpaMCKHX UJbEBA.

ITotpeba 3a pehopMoM YUTABOT CEKTOpa yKasyje Ja paHHja WHCTUTY-
[MOHAITHA pellickha HUCY Ouiia ajeKBaTHa MoTpedaMa, W Jla IHJbEBU HHCY
OWIM JIOBOJBHO apTHKyJHCaHu. PedopMma mo Hayenmuma MeHaMEHTa Mopa-
3yMeBa KaKO CTPATEIIKy peapTUKYJAIHjy yJore HaIlmoHalHe 0e30eqHOCTH
TaKO ¥ ,,peIIPOrpaMUparbe’” HHCTUTYIIHOHAHOT (hyHKIMOHHCAba."

* stud krug@gmail.com
' O crparerujckuM IUMeH3MjaMa MEHAIMEHT NMPHCTYIA BHIle y: 3BoHKO bpiac, Cmpamezuj-
cku menaumenm, ,Ipmeu”-, [Ipuspennu nperien”’, beorpax, 2000. Hapouuto ctp. 16-38
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ITpu ToMe Tpeba UMaTH y BUIY J1a CE PaJd O MHCTUTYIHjaMa U MOCIIO-
BHMa O] BUTAJTHOT 3Hadaja 3a CBaKO APYIITBO M APXKaBY, U KOjH HOCE MOCe0-
HE 3aXTeBe, 1a je Tako u 'y ciry4ajy Cpowuje.

Pedopma nHanmonamHe 6e30€THOCTH 3aBHCH O] APYIITBEHO MpuxBahe-
HUX KOHIIETaTa Orcera u CBpXa HallMoHaJIHE 0€30€JHOCTH, Uy CKJIIaay C TUM
penebuHUIMje APYMITBEHE YJIOTe WHCTUTYIMja PEJICBAHTHHUX 32 FHHXOBO
OCTBapeH,e.2 JuHamuKka MeHalIMEHT peopMH 3aBHCH, Takolje, o1 MoryhHoc-
TH 3a TpaHChOpMaI]y YHYTpAIlkhe OpraHn3allije yCTaHOBA.

To ce HAPOUNUTO OAHOCH Ha CTENeH ePUKACHOCTH y U3MEHHU CTPYKTYype
3aIMOCJICHUX, OJHOCHO Yy MOTYHHOCTH UMIIJIEMEHTALMje eIyKATUBHUX MpPO-
rpama 3a mocrojehe, U moBoheme MKOTOBAaHNX, HOBUX JbYIU. Y TOM CMUCITY
ce MCHAIMEHT-TIPUCTYII OJHOCH W Ha MOJEJ MOHAIIamka U JICIoBama y Ipo-
Hecy u3rpajimhe HalnoHaHe 0e30eTHOCTH.

Hayynn meHanMeHT-puCTyll oOyXBaTa KakKO HETOCPEAHY MpPUMEHY
3Hama, TAKO ¥ OCMUIIJbABAE YKYITHE TUHAMHKE IPOMEHA M MPUJIAT0IJbUBO-
CTH HalMOHaIHEe 0e30eTHOCTH ONIITHM POMEHaMa y OKpykemy. To 3axTeBa
TEMeJbHO 3Hame 0 (peHoMeHy U nmpaheme IpoMeHa y BeroBoj CTPYKTypalHju.
Hanmonanna 6e30eqHOCT Aakie, HHje 3ayBeK JaTa NpUpoJHa KOHCTaHTa, Beh
j€ MPOMEHJbHMBA CTPYKTYpa KOja 3aBHCH O] JbYJICKE MEPIICIIIHje U IeI0Bama.
Carneman y TOM CBETNIy, MEHAIIMEHT-TIPUCTYI MPEICTaBJba OCMHUILIbEHY
pediekcrjy pa3BojHOT KapakTepa eHOMEHa.

U3 Te yHyTpanime norpede 3a apTUKYJIAIHjOM TUHAMHYKOT KOHIIETITa
MIPUPOJIC HAITMOHATHE 0€30€THOCTH MPON3a3n xyma;ttozzoumu3 MOJ€EI aHaIIN-
3¢ KaKO UCTPaXKHUBambha, TAKO M HEHE H3TPAIIhE.

IIpo0JieM TeopujcKor mpucryna

MoxeMo reHepaiHo Ja TOBOPUMO O JIBa 32 HAllly aHAJIU3y pelicBaHTHA
TEopHjcKa MPUCTYIIA YIIPaBJbaby U OpraHU3alHjH, ,,KIACHYHOM” H ,,XyMaHO-
JIOIKOM-TIPUCTYITY .

I'maBHe oxJMKe MPBOT Cy CXBaTame OpraHU3alMje [0 MOACTY MEeXaHH-
3Ma, U PaHOHATUCTUYKO-POPMATHO pasyMeBame YIpaBJbama. Y OKBUDPY
TOTa KJbY4HE KapaKTepHUCTUKE TEOPH]CKHUX pelleHha CY:

? Buie 0 OBOME y aHAIH3HM APYIITBEHHX acTieKaTa OCTBAPHBAKA HALMOHATHE 6e36€IHOCTH V:
Hymxo Bojunosuh, Jegenoonoeuja, BUIYII, bawa Jlyka, 2002. Hapouuto ctp. 54-61

3 XyMaHOJIOIIKH MPUCTYTI AHAN3H (PEHOMEHA 3HAYH A CE OHM HCTPAXKYjy ca aCIIeKTa TeOPH]-
CKOT yKJby4HBara KOHIIENTA JbYICKE MPUPOAE y TyMaueme (peHOMEHa M HEeroBe peLeliyje
Kao ¥ ca acIieKTa IIPaKTHYHE IIPUMEHE Y CBPXY Carie/laBamba JbYICKHUX MOTEeHIHjala Tj. pecyp-
ca BHXOBOI ocTBapema. Buneru Bume y: Munenko bonun, Xymanonoeuja u xymanonouike
Hayxe, 300opauk IO, Beorpan, 2003.
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- oziena pazna

- CITeIIVjaji3alnja

- XMjepapXHjCKu OJHOCH

- (hopmaiHa OpraHu3anujcKa CTpyKTypa

- KOHTpOJIa HOPMH a He JIOIPHHOCA PEe3yJITaTy.

[IpencnutuBame NPEAHOCTH U HEJNOCTATAKa OPTaHU3aLUOHE CTPYKTY-
pe, ycaBpiaBambe OpME YIPaBJbakha U palliOHAIM3AIMja [IUJbEBa U (YHK-
IMja OpraHu3andje OWIIM Cy OCHOBa JIOTUKE KBAaHTHTATUBHHUX pe3yJiTara,
MIPOTpaMHUPAHOT BpeMeHa, ojpeherma pagHuX HOPMH W YOIIIITE XHjepapXuj-
ckux omHoca. KpyTa KoHIlenyja U3BpUICHa U KOHTPOJIE HHje MOTJIa 1a y3Me
y 003up HU3 pakTopa HepopmamHe opraHu3alyje, TOTESHIIHjall MojeIuHaIa |
MehyJbyncKkux omHOca (KOjH ce KpHjy M3a mapaBaHa) (hOpMaTHO MTOCTaBJFEHE
opraHu3aimje.

3a npyru, XyMaHOJIOIIKK MPHCTYI MEHAIMEHTY KapaKTEPUCTHYHO je
CXBaTame OPraHU3allMje M0 MOJIENTY )KHBOT OPraHU3Ma, a YIPaBJbakhe j& KOH-
UIHUPAHO Kao MparMaThdko ycMepaBame pecypca opranmsanuje. Llnm op-
raHu3anyje ce He cxparta ¢opmanHo Beh diexcnOmHo, ¢ 003upoM Ha HEHY
MPUPOLY U YJIOTY Y OKpYXKely, U Kao (pakTop yHampehema pama CXOIHO
npuxBaheHOCTH U M3BOJUBOCTH O] CTpaHE JbYIH Koju Tpeba na capalyjy Ha
BEMY.

EduracHo ympasipame, ¢ Apyre cTpaHe, mpea coboM Mopa Ja uMa oIl-
[IHjy pa3IMIUTHX MOTYhUX MHJbEBa KOJHU CE MPOIICHY]Y 1O IPHOPUTETY.

CxomHO TOME, OBaj IPHUCTYII UMa JApyTadnje Hocehe kapakTepuCTHKE:

- IWJBEBH ce oapeljyjy Ha yIpaBHOM HHBOY

- yIBphyjy ce ornepaTuBHU LIJbEBU

- 3311l MEHalepa ce Memajy ¢ 003UpOM Ha ITUIHEBE

- IOjeAMHAYHH [IUJbEBH CE YKIbYUY]y Y CTPATElIKe [[MJbeBE OpraHu3allH]e.

drnexkcuOWIHA CTPYKTypa OpraHu3aluje ¥ npacmamuyHa KOHIEIIHja
OCTBapHBamba IIJbEBA AKIEHAT CTaBJba HA MUMCKU pad TIO PAJHUM IpylaMa.
Tume ce Harmamasa HCMOCPEAHU aHTaXMaH JbYJACKHUX HOTeHHI/IjaJIa, a
MeljysbyJicKa capaiba CTaBba Y GYHKIHM]Y YCICIIHU]JET paja.

W3 npeTxoaHUX penoBa Cy MOTIPTaHE OCHOBHE PA3IMKE Y KapaKTepH-
CTMKaMa JiBa TEOpHjCKa MPUCTyIa, Mel)yTHM, Mako je JaKko 3aKJbyduTH Jia
APYTH MPUCTYII UMa TPETHOCTH HaJ IPBUM, U3 TOTa HE MPOM3Ia3n 1a je 60-
Jbe Beh camo jipyraumje yremesbeH. To 3Ha4M Ja y HeKMM aclieKTHMa IpuMe-
HE, TEOPUjCKU KOXEPEHTaH MOJEN KIACHYHOT NPHCTYIA, MOXKE Kao aJIeKBaT-
HUjH, UMATH TPEIHOCT y OJHOCY Ha XyMaHosomKkH npuctym. Kana je ped o
opraHu3anyjamMa Wi YCTaHOBaMa pPEJIeBAHTHUM 3a HAIMOHAIHY 0e30eIHOCT
MOXe ce (opMyJMcaTH MHTEpIpeTalyja 1a KIaCHYHU MPUCTYII ,,9yBa’ WH-
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CTUTYLIMj€ U BUXOBY (DYHKUH]y OK MX aJTEPHATUBHU IIPUCTYI MOXKE JJOBEC-
TH Yy TINTamE.

3aTo je HEONMXOIHO MPOAYOHUTH MPOOJIEM aJeKBATHOCTH IMPHUCTYTA Y
CMHCITy MHTamka KOje Ce He TUYe CaMO BUX0BE KOXePEHTHOCTH Beh, muxoBor
TEOPHJCKOT ,,IOPEKIa” U IUPHUHE TMpodeMa Koje 3aXBaTa BUXOB TCOPH]jCKH
OKBHUD.

Kaacuunu npucryn

TeopHjcko TTOPEKIIO OBOT MPHUCTYTA j& MOACI OMPOKpPATCKE OpraHu3a-
nuje. Xujepapxuja, Gpopma, QyHKIM]ja U CIICIHjaJIM3alH]ja TIOCI0Ba, KIbYYHE
Cy KaTeropuje palMOHATUCTUYKO-TEXHUIIMCTHYKOT KapakTepa YHTaBe KOH-
nentuje. [lojenunan je cxBaheH xao 4wiaH opraHu3ainuje ca (GopMaIHUM IO-
JI0’KajeM Y 10j, IOBe3aH ca qpyruMa Takohe hopMaTHuM KaHaIuMa.

dopmannzaM KOHIIEIIIHjE TTOHAJBUIIEC TYTyje HEIOBOJFHO] apTHKYIIa-
LUjH Be3a OpraHu3aluje ca APYIITBEHHMM KOHTEKCTOM M HETOBOM THHAMU-
koM. OpraHu3anyjcka mpaBmia cy ,,Jipociehena” ox crospHer QakTopa (Imo-
JUTHYKOT WM JPYToT ayTOPUTETa) I1a UX 3all0CIIEHU HE MIPENo3Hajy Kao CBO-
ja.
HamerHyTo crpoBoljeme yrpokaBa MHTEIPHUTET KaKO PyKOBOAMIIAIA
Tako W mojapeheHnx, a OJCTyNama y pealHOM KUBOTY TyMade ce Kao mpoo-
JeM ,,JbyJICKe Ipupoze” Kojy je TewKo KoHTpoiucaTH. HenomroBame mpa-
BWJIa MOCTEIICHO ypylllaBa Kako (opMaliHe OJJHOCE Yy OpraHH3aldjd, Tako M
MOCJIOBHE pe3yiTare. Y TakBOj CUTyalrju NpUMeHa Ka3HeHUX ((opMaTHuX U
He(OpMANHUX) Mepa TOoKa3yje ce Kao CPeACTBO AWUCIUILUINHE Koje, Takohe,
Ipe WM KacHUje, u3a3uBa podieme, TeH3Uje WK CykobOe y mpoiecy paza.
Kpyrtoct opranmsamuje u (QopMarHO-XHjepapXHjCKO YIPaBIbaAkE Y
KOMOWHAIIMjU ca TEeXHUIUCTUYKO-KBAHTUTATUBHUM TIOTJIENIOM Ha pe3yiTaTe
paaa ocCHOBa Cy OMTHHUX 00eNekKja KITACHIHOT MIPUCTYTIA:
- JbyI1 KaO 3aMCHJbUBU CJIICMCHTHU MEXaHU3Ma
- TCXHOJIOIIKH UMIICPATUB Y aﬂaHTaHI/IjI/I OpFaHI/ISaHI/IjC
- IeMaTu3aM 3aJaTaka u jeﬂHOCTaBHC KBaJ’II/I(bI/IKaIII/IjC
- jaka croJbHa KOHTPOJIAIIEMATH3aM U ayTOKpaTHja Ha HUBOY yIIpaBJbarba-
MehyJ'I)y,HCKI/I OAHOCH 3aITOCJICHUX NCKJbYUHUBO Kao0 KOHKypeHIII/Ija
- TUJbCBU opraﬂmaul/lje H30JIOBAHHU O KOHTCKCTA
- MUHUMaJIaH PU3UK
- otyheme.

ITotpebe 3a cBe cokeHHUjUM GopMaMa OpTraHMU3aNMje U KOMIUICKCHH-
jUM HauMHHMAa yIpaBJbarba, C BDEMEHOM CY JIOBEJE 10 KPUTUYKOT TPEHCITH-
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THBakha OCHOBHHUX TIOJNIA3MIITA M KJbYYHHX MOJyra OBOT KoHIenTa. JluchyH-
KIIMOHATHOCT 300T OcCllamhamka Ha KpyTa MpaBWiia U HEONPAaBJaHO IMOJIarame
Haje y cBe Behy crenujaau3alyjy mocioBa, caMo Cy Heka o] mbHX. Taj mpo-
1IeC je JOBEO JI0 OCTENeHE eBoIyIUje cTaBoBa. Beh cy y okBupuMa KoHIe-
[IMje HacTajie MoceOHe MIKOJIE MUTIJBEHa Kao MTO Cy ONXEjBEPUOCTHYKA HITH
CTPYKTYpanHO-(QyHKIHOHAINCTHYKA. *

MelytnMm, 11€0 TIpHUCTYT je ,,00710Ba0” o KPYMHOT aedumura y pasy-
MeBamwy JPYUITBEHE (M XyMaHOJIOIIKE MPHUPOJE) KaKO KUBOTHOT KapakKTepa
OpraHu3aiyja WA YCTaHOBA Kao JEJIOBAa MPOMEHJBMBOI aMOHjeHTa, TAKO W
apTHKyJaIyje ,,.yHyTpalImber”’ 00JIMKOBama IUXOBUX ITUJbeBa U ycrexa. OH,
MeljyTuM, U JaHac OAroBapa y IUPEeM TEOPUjCKOM T0JbY carjielaBama Hallu-
oHayHe 0e30eTHOCTH, OpIHcaso-yeHmpuyHuM KOHIETIIHjaMa Koje BUJE ApiKa-
By Kao CaMOJIOBOJbAH CHUCTEM Yy 3aCTylalky U HMIUIEMEHTAIMjH HHTEpeca
HalnMoHaiHe Oe30exanoctu. [locnmenuna Tora je HEe camMoO CHOpPO TpHIIa-
rohaBame MPOMEHEHUM HM3a30BHMMa (DYHKIIMOHUCARKY IpkaBe Beh, W CBoje-
BpCHa ,,0MpOKpaTu3alija” KOHIENTa HAIlMOHAIHE 0€30€JHOCTH KOjU Ce 3ac-
HUBA MCKJbYYHBO HA YIpaBHOM HHUBOY. M3 THX pasnora je HeonmxomHo (op-
MYJIHCATH CYIITHHCKHU PYTavnjy MPHUCTYII.

XyMaHOJIOIKHA MPUCTYII

IToTpebe na ce TeMeJbHO OATrOBOPH Ha MOJIEPHE HM3a30BE YCIICIIHOM
MOCJIOBaY, a Ipe CBera ycjaoBuMa (pyHKIIMOHHCAha TPKUILTA KOje KapakTe-
pHILY YecTe W 3Ha4yajHe MPOMEHE Y OKpYXewy, oMmoryhuie cy HOBH, xymano-
JIOWIKY npucmyn KOHUUIHPamky OpraHu3alije U yipaBibama.

CrnocoOHOCT /1a ce opraHu3alyja Wi yCTaHOBA JHHAMHUYKH ITO3HIIUO-
HHUpa y OKPY)XEHY paay NOCTH3amha CBOJUX ILMJbEBA, alld M ONCTAHKA U CTa-
OwHOr pa3Boja, YHyTap OBOI' KOHIIENTAa aKIEHAT CTaB/ba Ha e(pHUKACHY U
(rexcHuOMIHY CTPYTYpy U MEHAIEPCKO YIPaBIbabe.

Harnacak je Ha carjenaBamy MojioXkaja Ha TPXKHUIITY WA POMEHIBH-
BUM JPYIITBEHUM OYCKHBAbHMA, aIallTHOMIIHOCTY 1 MHOBATUBHOCTH, Pa3BO-
Jy capagHUuKe IpUpOJe OJHOCA MeHalepa u 3anocieHux. Ha tum ocHoBama
ce 3aXTeBa OJTrOBOPHOCT IMIpeMa jaBHOCTH M pe3yiTaTuMa pana (ycmexy), Kao
U IpeMa pa3Bojy YKYIHHX pecypca opraHu3salmje.

Konuenmujcku oBaj npuctyn numa cienehe OuTHe KapakTepUCTHKE:

- yIIOTa aHTa)KOBAHOT TIOjEMHIA Y OPTaHU3AIHjH TIOCTaBJhEHA je MIMPOKO a He
(hopMaITHO-TEXHUYKH

* O pasnHUYHTHM aCTIEKTHMA ,,KITACHIHOr” TEOPUjCKOT IPHCTYIIA NeTalbHHje aHam3e y: Mujar
JHamjanoBuh, Menayumenm pesonyyuja, 3aBon sa yuOeHHKE M HacTaBHa cpeicTBa, beorpai,
1990. Crp. 39-81
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- AQyTOPHUTET M KOHTPOJIA HEe IPOU3JIa3e U3 CTPHKTHE YTOBOpHE HOpMe, Beh n3 Ko-
MyHUKaIlije Ha 0a3u 3aje JTHUIKNX MHTEpeca U moTpeda u3BpIIcHa IHJbeBa

- OITOBOPHOCT 32 pellaBake MpodiieMa je Ha 3arociieHnMa Koju ce iuMe Oase, a
HE Ha HeKOj MHCTAHIIM KOja MPon3Ja3u u3 (HhopMalHe TO3HUIIH]je

- cTayHA peehMHUNN]A 3aaTaka Y MHTEPAKIHjH ca JPyTUMa y CBPXY IMOCTH3amka
ycnexa

- HarJlacak Ha y4ewy U IPUMEHH 3Haka YMECTO Ha YCKOj CIeIHjaln3annju

- ynyheHocT y mpobieme o0yxBata Behn 1eo XujepapXujcke CTPYKType yIpaB-
Jbama

- IIPOKa KOMIETEHTHOCT Koja oMoryhasa (IeKCHOMITHO ycaBpIaBame 3a moce-
OHe 3aJaTKe

- IPUBPKEHOCT OCTBAPUBARKY IIIJba U YCIIeXa OpraHu3alyje BakHHja o1 Gop-
MAJTHE JI0jaTHOCTH.

XyMaHOJIOIIKH MEHAIMEHT-TIPUCTYTI jé U CaM UMao KOHIENTYalHH pa-
3BOj y TIpaBIly JaBama cBe Beher 3Hauaja M ociamarma yorre (y mepcnek-
THBM KOHKYPEHTHOCTH W pa3Boja) Ha JbYyACKH IIOTEHIIMjajl, OJHOCHO Ha
,JbyJckn Kamutan”.” EBonymmja ce oaBHjana o1 pedOpMCKOr MPUCTYMa Op-
TaHW3aIju, MPOMEHE YIpPaB/bauyke CTPYKTYpe M CTBapama e(hUKACHHjUX
MpoIeaAypa, A0 CBEOOYXBaTHE apTHKYJIaiuje QyHKIH]e YIIPaBJbatba JbYICKUM
pecypcuma U pajay ¢ JbyJuMa YOIIIIITE.

Jbyncku U ApyHITBEHU pecypcH

MeHaUMEHT JbYACKHX pecypca y opraHusalyjaMa, u 'y TpOIIHPEHOM
KOHIICTITY, OpYyWmeeHux pecypca y HHCTHTYNWjaMa YOIIITE, IOCTao je
KJby4YHa KOMIIOHCHTA YKYITHOT MCHAIIMCHT-IIPUCTYIIA. VY Tom KOHTCKCTY U Y
MPBHU IUIaH W30Mjajy aKTHBHOCTH Ha MHTEPIEPCOHAITHO] Capajby, THMCKOM
pajay ¥ WMHTETpalUjUd Pa3IUYUTUX CTPYYHHUX CIIOCOOHOCTH, MOTHBAIUjU U
KOMYHHKAIUjH, YNpaB/bakby KOHMIMKTHUM CHTyaldjama, MperoBapadKuM
BEIITUHAMA, MAPKETUHTY U aKTUBHOM OJTHOCY Ca jaBHOIINY.

VYHampeheme ,,JbyAcKor ¢GakTopa” y XyMaHOJOIIKO] KOHIIEIITHjH Me-
HaIMEHTa aKICHAT CTaBJ/hba HA AKTHBUPAE ,,KYJITYPHHX pecypca’ jemHor
JPYIITBa KOje Texu 00Jb0j OpraHu3aiuju xuBota.Jbyacku pecypeu ce ¢ To-
ra, MOT'y pa3yMeTH Kao YKYIHOCT 3Hama, BEIMITHHA, CIIOCOOHOCTH, MOTHUBAIIH-
j€ ¥ KpeaTHBHUX MOTYNHOCTH KOjUM pacrojiake HEKO OPraHW30BaHO JPYII-
TB0. OHO, JaKIe, MoJIpasyMeBa CBECTPAHO aHTaKOBAWmE JbYJCKUX MOTEHIIN-
jara jeHe opraHu3alltje Ha OCTBApPHUBaKY IIMJbEBA U Pa3BOjy MOCIIOBA KOjUMa
ce O0aBm.

> Bulle 0 KOHUENIHMjH , JbyAcKor Kamurtana” Buget y @.5.11uGep, Menaymenm myockux

nomenyujana, cTp. 44-46.
% Bume o oBome nornenaru y: M. Jlamjanosuh, Menayepcka pesonyyuja, crp. 81-135.
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Y TOM CBeTIy MEHAaIMEHT JbYJCKHUX pecypca TMpeicTaB/ba HH3
MeljycoOHO MOBe3aHWX aKTUBHOCTH U 33/1aTaka, yCMEPEHUX Ha OCUTYPaBambe
aJiekBaTHOT Opoja U CTPYKType 3anocieHux. To moapasymeBa npoduimcame
BUXOBOT 3Hama, BEIITHHA, MHTEpeca, MOTHBANHje W OONMKa MOHAIIama,
MOTPEOHNX 32 OCTBAPUBAIE AKTYEIHWX, CTPATEIIKMX M Pa3BOjHUX IHJbEBa
OpraHW30BaHOT APYIITBA.

Konnent npymrBeHnx pecypca o0yxBaTa MHUTamke JbYJACKHX pecypea y
IUPOj W YjeTHO NWHAMHYKO], HHTEPAKIIM]CKO] paBHU. IIpommpena KoHIe-
1Mja JbYACKUX pecypca MojapasyMeBa apTHKYJalHjy cajapikaja TOT IHOojMa Y
KOHTEKCTY JIPYINTBEHHUX MpomMeHa. To Takolje, 3Hauu carienaBame MoryhHo-
CTH PEKOHCTUTYIIMje, 0OHOBE W YHampehema pecypca y Iorjieay aHraxMaHa
KOjU jeTHO KOHKPETHO JPYIITBO MOJACTUYC WU He. Pa3pana u mpumeHa mim-
per KOHIIENTa, Ka0 MEHAIMEHTA JbYACKUX U APYIITBEHUX PECypca, 3aBUCH O]
n3ydaBamba APYUWTBCHUX YWHWIIALA, I[eTeK]_[I/Ije n yCME€paBamka YBOpHUILITA
JPYIITBCHE HHTETpalfje Ka CTPATEIIKAM [UJbCBHMA KA0 W HaJKEHe
HayMHa 32 MOOWJIM3aIHjy pecypca M (pOopMyJIHCame METoAa MOTPeOHUX 3a
EBUXOBO JIOCTHU3AE.

W3 riiaBHUX KapaKTEpPUCTUKA JABAjy TEOPH]CKUX MPUCTYIIa OpraHU3aIln-
JY ¥ yIpaBJbamky yOIIITEe, a ¢ 003UPOM Ha PEJIeBAaHTHOCT 32 MEHAIMEHT Ha-
nroHaHe 6e30eaH0CTH, MOTY ce u3Byhu cienehu 3akipydIiu:
- IIPBH, ,,KJIACUYHH"~ KOHIIEIIT j€ TI0r0/I0BA0 BEIUKHM M PEIaTUBHO CTATUIKUM
CHCTeMHMa OpraHu3alije H yIpaBJbamba
- IpYTH, ,,XyMaHOJIOIIKH * KOHIIENT MOT0/lyje CUCTEMY Kao MHCTHTYLMOHAIIHO]
MpEXKH, aTaTHPAHO] Ha IPOMEHE U MOTpede OKpYyKemha
- IIPBH je 0JroBapao Ip>KaBU Kao OpraHU3aliju cxBaheHoj TOMUHAHTHO Kao
(DYHKIHjH per se. CAMOIOBOJFHOM CHCTEMY KOME Ce Tpuiiarohasajy ApynITBeHH
(akTopH 1 HALIMOHAITHA HHTEPECH
- IpyTH OJTOBapa Ap>KaBU Kao OpTaHU3aIHjH KOja ce aJanTupa mpeMa morpedama
JPYIITBA ¥ HAMOHAIHUX HHTEpeca KOju MoKpehy MOTHBE HBCHOT AEIOBaba U Y
9Hjoj je PYHKIUjU qpKaBHA OpTaHU3aIH]ja.

VY npeTxoIHOM CMHCITY, IPBU KOHLENT MOApa3syMeBa (yHKLIHUOHUCAHE
cucremMa 1o ceOu, Kaj je jellHOM MOCTaBJbeH — OH je caMoJ0BOJbaH. Jlpyru
noJpazyMeBa yCMEpEHOCT Ha Op30 mpuiaroaBame u akuujy. 1 nasme:

- YHyTap KJIaCHYHOI KOHIIENTa OpraH13allija u yIpaBibambe 3aCHUBAjy ce Ha IeH-
Tpanu3anuju QyHKIHja

- YHyTap MEHA[IMEHT IPUCTYIIa JeleHTpaIn3alija GyHKIHja OCHOBA je YCIIelIHe
OpraHu3alyje u yrnpapbarba.

Camo #3 HaBeIeHUX 3aKJbydaka je jacHO Ja y Tporecy pedopMe opra-
HU3allMje U yrnpaBibakba y 00JacTu HaluoHaimHe 0e30eaHocTH Tpeba mpume-
HUTH XyMaHOJIOIIKH MEHAIMEHT-NPUCTYT. OH je HapO4nTO MOrOaH 3a CyIl-
THHCKE MIPOMEHE ,,IT0 JyOMHHU”, KOje Jajy pe3yiTaTe Ha CpelbU U AYKU POK.
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XyMAaHOJIOIIKHA MO/IeJI MEHAIMEHTA HAlMOHAJIHE 0e30eIHOCTH

OrmniiTe TeOpUjCKe OJTHKE MEHAIMEHTa Ka0 OPraHU30BaHOT HAMOpa 3a
e(hrKacHO TOCTH3amke MMJbEBA MOTY CE€ MPEMO3HATH Y jeIHO] OJ OCHOBHHX
OJUTMKa OMIITET XYMAaHOJIOIIKOT MOJIeNa — CBPXOBHTOM JEJIOBambY ycMepe-
HOM Ka OJ[pXKamy JbYJCKE €T3UCTCHIINje U HKEHOM yHampelewy mpemMa KOH-
HeNnTyanu3anuju 10opooutn. MeHayMeHT Takol)e ofpaxkaBa U3BOPHY MOTpe-
Oy 3a ocTBapemeM MOTYhHOCTH Koje mpyska cioboaa JbYICKHX MOTYhHOCTH
(pecypca) y HacTojamy Ja ce OJpXKe Pa3iIUIUTH OOJIUIH JbYACKHUX 3ajeIHHUIA
Ka0 OpraHW30BaHUX IEIMHA. XYMAHOIOIIKA MPUCTYI MEHAIMEHTY oMoryhy-
je caryienaBame TpaHcdepa OUTHOT JbYACKOT WHTepeca y moBpaTHoM (deen-
0alk) 0HOCY HKETOBOT TIOjeIMHAYHOT, OIITET M noceOHor Buaa. TpaHcdep
Kao ymarame W moBpahaj HOBUX 0ONHMKa pecypca MOCpPeNOBaH je yIpas-
JbauKHUM TIpOIeAypaMa Koje HaCToje 1a YIMHE CTAOMITHOM €HTHTETCKY CTPYK-
Typy OWJIO J1a je ped o MpUBaTHOM Mpeay3ehy, jaBHO] yCTaHOBH, IP>KaBU WM
Halyju. 3a MCHAIMEHT HaIlMOHAIHE 0e30€AHOCTH O]l KJbYyYHE j€ BaKHOCTHU
XYMaHOJIOIIIKO pa3yMeBame TpaHcdepa HAIMOHANHE KYNType y H3rpalbu
KOHKYPECHTCKH PEJICBAHTHUX OpTraHU3allHja O] MPUBPEIHUX, 00PA30BHHX JIO
npxxaBaux. Cama Hanuja je jemHa (gopma JbyJACcKe OpraHu3aiiuje, a Haluo-
HayHa 0e30eMHOCT ce XYMAaHOJOIIKH MocMaTpa Kao OOJHMK HCKa3WBama BU-
TAJHOT HAIIMOHAJIHOT HMHTepeca Jia ce Mely NpyruMm Hamujama OICTaHe U
passuja.’

3aTo KOHIIETITyaln3aldja KapaKTepUCTUYHA 32 XYMaHOJIOIIKH MpHUC-
Tyl MEHAIIMEHTY MPETIIOCTaBba PeICKCH]y HAIMOHATHOT MHTEpEca IOC-
pencTBOM peduieKcHje BPEIHOCTH KOje MOTY Jia ¢€ MPETOUC Y OPraHU3aluoHy
KyITypy, peiiekcruje MOTHBa KOjH MOTY J1a C€ OIeparioHaIn3yjy y MOTHBA-
IIMOHA MEXaHW3aM y OpPraHU3alUju pana, U pedeKcHje MMJbeBa KaKo OHUX
(YHIaMEHTATHOT Taro M OHUX MPAarMaTHYKOT MM WHCTPYMEHTAITHOT Kapak-
Tepa — y CIy>KOU yIpaBibara mpoliecuma paja.

XyMaHOJIOIIKH MOJIE)I MEHAIMEHTA HAIIHOHATHE 0e30€JHOCTH CaipKu
CBOjCTBa MPHCTYIIA JBYACKUX U APYIITBEHUX Pecypca Kako y H3TrpaambH WH-
CTUTYIIMOHAIHE MPEXKE TaKO M YHYTpalllleM (hOpMUpamy OpraHH3allHOHE
KyJAType y pany HHCTUTyIUja. HajBaxkHuje omuke Cy:

- I3Tpajha HAIlMOHATHEe 0e30€THOCTH Kao OAP>KHUBE U MPHUJIAroIJbUBE IIPOMEHa-
Ma UHCTUTYLIUOHAITHE MPEXKE APKAaBHUX U JPYIITBEHUX HOCHJIAlla HAIlMOHATI-
HOT MHTEpeca

XyMaHOJIONIKK MEHAUMEHT-TIPUCTYII, 3aMPaBo, MPETCTAB/ba WHTETPAIHH MPUCTYI Pa3BOjy
HAIIMOHAJHUX KalaliTeTa y MOIeAy yCIoCTaB/bakha KOHKypeHTCKe cHare Melhy npyruma (Ha
L, TPKHUITY”’) X TO ONTHMAITHOM YIIOTPEOOM MPUPOTHHX, JBYICKHIX, COIMjaTHUX U HHCTUTYIIH-
oHaJHUX pecypca. O oBome BujeTH Bulle y: 300pHHK pagoBa, Measuring National Power in
the Postindustrial Age, RAND, Santa Monica, 2000.
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- (pexcuOMITHA OpraHu3anyja 1 yIpaBbame MIpeMa KOHIENTyalIn3aliji J00po-
OHTH OTIepalMOHANN30BaHO] Y CTPATEUIKUM HJIH TOCEOHNM HAIMOHATHUAM TIPO-
rpaMumMa

- yIIpaBJbambe MpeMa LUJbeBUMa U3 IPOTrpaMa, peBalIoOpU3aLujH pe3yirara U 3aX-
TeBHMa IIPOMEHa y CTPYKTYPH HHCTHTYILH]ja

- OpraHu3alyja v yIpapjbame yCTAHOBAMAa U HHCTHTYLIMOHATHOM MPEXOM I10
HayeJInMa KOXEPEHTHOCTH, TPO(GECHOHATHOCTH U COLMja0MITHOCTH

- MCHAIMEHT-TIIPUCTYI Y GYHKLHjH OCTBAPHBAaha Hauela JeMOKPATCKOT JIETUTH-
MHTETA y OIIITEM MOJIUTHIKOM cUCTeMy (OHeMoryhaBame MOJIUTHYKE MAaHHUITY-
Janyje ¥ oTyherma HHCTHTYLHja IyTeM IeMOKPATCKe U IUBHIIHE KOHTPOIIE)

- (hopMupame OpraHu3aLoHe KyJIType y IPOLecy paja Ha OCHOBaMa HallMOHAJI-
He 1 0e30eHOCHE KYJITYpe, U 110 Hauelly IepMaHeHTHOT 00pa3oBama

- 00pa3oBame 1 pa3Boj pazIMIuTHX QyHKIMja MeHaepa 6e30eIHOCTH YHYTap
MHCTHUTYLIM]a U HbUXOBOj KOOPAUHALIU]H

- pa3BOj aHATUTHYKKUX TUMOBA 3a npahemwe hakropa 6e30eJHOCTH OTHOCHO KOH-
KypPEHTCKE OJP)KUBOCTH OpTaHU3alija

- ocroco0JbaBambe 3a HCTPAKHUBAE: JbYACKUX, APYIUTBEHUX U PAa3BOjHUX PECyp-
ca; CTelleHa aKTyeJI3alije MOTeHIMjalla U 3310BOJbEIba PA3IMYUTHX HOTpeda 1
MHTEpeca 3aloclieHnX; NoTpeda 3a yBohemeM npomMeHa 1 MpojeKInjy HbeBa 1
3aJaTaKa: I0OBe3aHOCTH Ca JIPYIITBEHOM OKOJIMHOM U MO3HLIHOHUPAE Y jaBHO-
CTH.

3Hayaj MmeHapMeHTAa 32 yHanpehewe HanuoHaIHe 0e30eIHOCTH

AKO KOHIIENIT HalMOHAIHe 0e30€JHOCTH UMa CMHUCIIA Y BPEMEHY IJIO-
OaJHUX MPOMEHA KaKo OMIITHUX yCJIOBAa JKHBOTA TaKO W NPETHH H3a30Ba U
pusuka mo 0e30eAHOCT JbYIM JpKaBa W HApoJa, OHJA CE TO MOXe Haj0oJbe
BUJICTH Y CTENEHY eroBe (DIeKCHOMITHOCTH U afanTHOMIHOCTH HAa HOBOHAC-
Tajie OKOJIHOCTH U TIPOMEHE.

Panuje cBoljerme MeHalIepCKOT MPUCTYMA JbyAUMa UMajo je KapakTe-
PUCTHKE M30JI0BaHE, YECTO CaMOIOBOJbHE (DYHKIH]jE, Koja ce OaBmiIa Kaapo-
BHMMa W3BaH MIUPUX TOCIOBHUX M Pa3BOjHUX MPOOJieMa OpraHu3airja y CBOM
OKpykerwy. MeHaepu Te BpCTe, 300T YCKOT U CICIHjaTU30BaHOT TIPUCTYTIA
npo0seMa, HICY HaJa3WiIu 3ajeTHUIKN je3UK U MHTEpEC ca MEHallepuMa JIpy-
IUX CHEHHjaTHOCTH. [IpoMeHe y KOHIEMIUjH MEHAMEHTa MOCISAUlla CY
CHO3Haje Ja crpoBoleme crenuUIHUX 3ajaTaka HHje J0BOJbHO. [laHac cy
MOTPEeOHH JbYTU KOjH ,,T0MAjy” BPEIHOCT y CBAaKH MPOIIEC, KOjU JAOMPUHOCE
3ajeTHIYKOM PE3yJITaTy Kao CONCTBEHO] BPSIHOCTH.

8 Bume o pa3Bojy MEHAIMEHT NPHCTYNA Ha OCHOBY KOHIEINTA JbYACKHX PECypca BHICTH V:
@&.B. ubep, Menaymenm wyockux nomenyuja, crp. 43-71
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Taxo je pa3Boj )XMBOTa HanWje Kao (pyHAaMEHTAIHU WHTEPEC HaIHO-
HajgHe 0e30eqHOCTH BE3aH 3a apTHKYJAIHjy pecypca Ha OCHOBY KOjUX je
Moryha meHa M3rpaima y NpPOMEHJBMBHM YCIOBHMA OKpPYXema. 3aTo 3a
notpebe pa3Boja HallMOHAJIHEpecypce Tpeba CXBAaTUTH y PACIOHY OJ AyXOB-
HHUX 10 (U3WYKHX pecypca. Y KOHTEKCTY 3Hadaja MEHAIMEHT-TIPUCTYTA 3a
JBYJICKO JICNIOBAaME ¥ MOHAIIAKE TO MOIpa3yMeBa 1y0sby KOHLENTYaTU3aIH]jy
JbYJICKUX U COIMjATHUX aclieKaTa HAIlHOHAJHHUX pecypca.

OHna ce MOpa OCJIOHHTH Ha NpoUIHNCake KYITYpPHUX oOpa3ala Kojum
Ce TEXHU CTAaHAAPIU3AlMjUd OPTraHU3alMOHE M yMpaBJbauke KynType. Bennku
j€ 3Hauaj KyJAType y pa3BOjy IOCIOBHOT aMOWjeHTa, a HAPOUUTO 3a YHAII-
peheme ycnemnoctn ¢ysknumja opranmsanmje yommre.'’ Y moreny pana y
WHCTUTYIMjaMa O] 3Hauaja 3a HAIUOHAIHY 0e30€HOCT TO 3HAYM CTBApaIhe
CTaHAap/a 3aCHOBAaHHMX HA MPAKTUYHUM aCIEKTHMAa BPEITHOCTH KOJU TPOH3-
JIa3e U3 €THUKE 3ajeTHUIIE M OJHOCA ITpeMa CBPCH HaIIMOHATHE 0e30€THOCTH.

U3 Tora mpousia3u U BpelHOBakE paja U pe3ysrara pasa, OJaHOC Ipe-
Ma TMOCIOBUMA M 33/1alliMa Kao U MpeMa YCIEIIHOCTH y CONCTBEHOM aHTax-
Many. Jla 6u ce mpucTymmio epeKkTUBHO] (hopMyIaluju KyaTypHHX o0pa3a-
I1a, a THME ¥ NPaKTUYIHO] CTAHAAPIU3ALMjH JeI0Bamka 1 MOHAIIAkba Y HHCTH-
Tyl{jamMa W OpraHu3alijama yOoTIlITe, HEOIXO0/HA je MPUMEHa KYJITYpOJIOII-
KUX 3Hama KaKko Ha ,JIOKAJTHOM™ HUBOY NOjeIMHAYHE OpraHU3alije, TaKo U
Ha ,,ro0amHOM” HUBOY ITOBE3WBaFha, MHTEPAKITHjE JBYICKUX M COITHjaTHIX
acrieKara HallMOHATHHUX pecypca.

XyMaHOJIOMIKH KOHIUIHpaHa 00JacT JbYJACKUX U JPYIITBEHUX Pecyp-
ca MpUMEHEHA HA OCTBapUBame HAllMOHANHE Oe30eqHOCTH Tpeba Ja yKaxke
Ha MOryhHOCTHM WHOBalMja M YONIUTE pa3Boja TEOPHjCKHX U MPAKTUYHUX
oricera HaloHaHe 6e30eAHOCTH 1aHac.

Jlureparypa:

1. Zvonko Brnjas, Strategijski menadzment, ,,Grme¢”- ,,Privredni pregled”, Beo-
grad, 2000. y
2. Dusko Vojinovié, Defendologija, BSUP, Banja Luka, 2002.

? O mojMy pecypca Beli je pedeHo /1 ce HEroB caapkaj He MOKe CBECTH Ha T3. “MaTepHjaiHe
pecypce”. Iberos caipikaj ce OMHOCH Ha MIMPOKO CXBaTake M3BOPHINTA OOHOBJBHBHX CHAra 3a
yHanpeheme, H3rpajmby U CTBapambe HOBUX BPEIAHOCTH YOIIIITE. (MpUumM. aymopa)

'O 3mauajy kynType jemHOr ApyIITBa 3a yCIOCTABJbame YCIEUIHE OPTaHH3ALMjE M Pa3Boj
JbyAckux pecypcea muiie u .6, [lubep y Menaymenm wyockux nomenyujana, ctp. 83-87

190



Kynrypa nonuca, rog. X (2013), 6p. 22, ctp. 181-191

3. Mijat Damjanovi¢, Menadzerska revolucija, Zavod za udzbenike i nastavna
sredstva, Beograd, 1990.

4. F.B.Siber, Menadzment ljudskih potencijala

5. Zbornik radova, Measuring National Power in the Postindustrial Age, RAND,
Santa Monica, 2000.

6. Milenko Bodin, Humanologija i humanoloSke nauke, Zbornik radova FCO, 2003.

Management of human resources and social and national security

Summary: The paper is concerned with the role of the Managament in the fi-
eld of National Security. Theoretical framework of the Managament is analised in
perspective of the two main aspects, classical and humanological one, which are
concerned as possible approaches to improvement of the conception of the National
Security. Espaccialy, the role of the Human and Societal resources is concived In
corse of introducing an Humanological Model of developing National Security Sta-
ndards.

Key words: Management, National Security, Human Recourse, Human logi-
cal, Societal Recourse

191





