BJAJIAH BUJUIIKA YK 316.35:316.334.2
dunozodcku pakynTer MomHorpadcka cTynuja
Hosu Can [Mpumisen: 22.12.2013

OnoGpen: 29.01.2014

TEOPUJCKHU JOIMTPUHOCH TABPUJEJIA TAPIA
COLIMOJIOTUIN OPTAHM3ALINJIA:
O/l TEOPUJE UMUTAIIAJE KA
UIEJU N30MOP®U3MA OPTAHM3ALINIA

Casicemax: Pan mpencraBiba MOKYIIaj MpOHANAcKa oApeheHuX TeopujcKux
nonpuHoca ['abpujena Tapaa colMoOIOrHju OpraHu3anmja. AHaIu3a MOYMbE pazyme-
BabeM JIPYLITBEHOI KOHTEKCTa M3 KOjer U3pacTa 0Baj TeopeThyap, Aa Ou ce cxBaTu-
T y3pOLM HEroBe MaprHHaIM3allije TOKOM JKHBOTA, alld U PAcT MHTEPECOBama 3a
BErOBYy TEOPHjy Y MOCIeNBUX IBageceTak roguHa. HakoH Tora, objammasa ce Tap-
JIOBO CXBaTame JAPYIITBA KOje je BAXKHO 3a pa3yMeBame HETOBUX TEOpHja, alH Koje
Ha cnenu(duyaH HAYMH MOXe aa OyJe BeoMa HHTEPECAHTHO 3a COLMOJIOTH]Y OpraHHU-
3anuja. M KOHa4YHO, IPUKA3aHO j€ HEOMHCTUTYIIMOHAIUCTUYKO CXBaTambe H30MOpdH-
3Ma KOje y CBOjOj OCHOBH caJip>ku onpeljeHe eixemenrte TapnoBe Teopuje uMuTanuje,
Kao M BEroBO CXBaTamke OJHOCA paja M CI00O0IHOT BpeMEHa, a KOja IpeACTaBIbajy
JMUPEKTaH JONPUHOC COLMOJOTHjH paja M COLMOJOrHju opranu3andja. OCHOBHA
MPETIIOCTaBKA pajia jeCTe Ja Y COIMOJIOTHjU TOCTOjU MOTpeda Aa ce CKPeHE Maxmba
Ha HEKe TOTOBO 3a00paBJbeHE UJIgje KIACHYHUX TeopeThyapa. Taksa noTpeda mpou-
3UJIA3HM U3 TEXKHE COLMOJIOTH]e, Ka0 M COLIMOJIOTHje OpraHu3anuja, 3a GpopMupameM
HOBHX KOHIIEIIaTa U HOBUX MPUCTYNA Yy carjiefaBamky IPYLITBA, OAHOCHO OpraHH3a-
yje.

Kwyune peuu: I'abpujen Tapn, conponoruja opraHusanuja, MIMUTaIMja, HEO-
MHCTHTYLIMOHATIM3aM, H30MOp(H3am

Counonoruja opranu3zanuja, kao seh yBeiauko eradinpaHa COLHOIONI-
Ka TUCIHILINHA, Y CBOjOj TeXIH J1a ce 0aBM aKTyelTHUM TeMama M mpooiie-
MHMa CaJallibHIe YeCTO 3aIl0CTaB/ba WM 4YaK 3a00paBiba KIACHKE COIMO-
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JOIIKE MHUCIM W HUXOBe Moryhe nompuHOCe pa3syMmMeBamy OpraHu3alyja.
Nako cy y caBpeMEHHMM COLMOJIONIKMM TeOpHjaMa OpTraHH3aIfja WHKOPIIO-
pupaHu onpeheHr TUPEKTHH AONPUHOCH CONMOJIONIKMX KIIACHKa, TOTOBO Ja
HUje OMITo MoKylIaja Aa ce npoHal)y Takol)e KIacHYHM ayTOPH YUjH OM Makap
MHIUPEKTHH JONPHHOCH MOTJIM Ja Oyay OX BEeJHKE KOPHCTH 32 OBY COIIHO-
JIOWIKY JUCHUIUTUHY. Kaia ce ¥ roBopH 0 KITacUIMMa y OKBHUPY COLMOJIOTHjE
opraHuzanuja Hajuyemrhe ce muciau Ha Makca Bebepa (Max Weber), PoGepra
Muxenca (Robert Michels) u Bnamumupa Wipnua Jlemuna (Bmagumup
Wnena Jlennn) (Buau Mumomresuh 2013) wmy Ha OHE KOjH CY € YCKO CTEIH-
JjamM30Balid 3a M3y4aBame OpraHu3aldja, T¢ MPEICTaBJbajy KIaCHKE y OBOj
obnactu nomyt Ilutepa bmaya (Peter Blau), 3urmynra baymana (Zygmunt
Bauman), Amuraja Ertnonnja (Amitai Etzioni) uta. (bomrauh, 2003). Ynan ce
Jla 4YaK ¥ CTPaHW YIIOCHUIIM U3 OBE OOJIACTH y MOTITYHOCTH UTHOPHIY pa3Ho-
BPCHY III€jaly COLMOJIOTa KOjU, MaKO HUCY TOBOPHJIM O OpraHu3anujama,
MOTY J1a TIOHyJie ToMoh mpu BUX0oBOM pazymeBamy (Buau Hatch, 2006; Lae-
gaard, 2006). ¥V ckiagy ca TakBUM IpPETIIOCTaBKaMa OBaj pajl MpeCTaBba
MOKYIIaj 1a ce OTKpHje MMa JU ,,KHBOTa™, KaJa je pe4 O OopraHu3alujama,
M3BaH YCTaJbCHUX KJIACHYHUX TEOpETHYapa COLMOJoruje opranusamnuja. do-
KycC je mpe cBera ycMepeH Ha teopujy ['adpujena Tapma (Gabriel Tarde) kao
jemHor oJ1 3a00paBJbEHUX COLUOJIOTa y OBOM JUCIMIDTHHAPHOM NOJbY. [Ipeko
MOTCHIMjATHUX TEOPHjCKUX HompHHOca Tapia COLMONOTHjH OpraHM3alfja
IPE/ICTaBJbCHA je OCHOBHA HIeja OBOT paja — Jia Mopes TUPEKTHUX AOTPHHO-
ca MojeJMHMX KIIACHKa COLIMOJIOTHja opraHu3anuja Tpeba 1a Tpara U 3a WH-
IUPEKTHUM JTOMPHHOCHMA Kako OM 00jacHWIIAa M pa3ymesia OCHOBHE Mpo0iie-
Me OpraHu3alyja u IpyIITBEHOT OPraHU30Baka YOIIIITe.

On maprunasm3anuje TapaoBux uaeja 1o “rapaomannje”

I'abpujen Tapn (1843-1904) je 6uo jeman ox Boaehmx QpaHITycKux
cormonora 19. Beka, a 0OCTBapHoO je AONPHHOCE y 00JIACTH IIpaBa, KPUMHHO-
JIOTHje, CTATUCTUKE U colljaiiHe ncuxonoruje. Y dpaniryckoj je Ouo mnpBeH-
CTBeHO Mo3HaT 1o aebarama ca upkemom (Durkheim) y mepuomy ox 1902.
o 1904. romuae (Bugu Vargas et al. 2008; Katz, 2006; Thomassen, 2012).1
Tapa ucrnye na usMel)y wux ABojuie 3ampaso ,,cTOju, Aedara u3mehy Ho-
MHUHAJIM3Ma U peaju3Ma, T J1a OH 3aCTylla HOMUHAJIMCTUYKO CTaHOBHUIITE.

! Tapx je Beh 610 jeman ox Hajeehnx cowponora Tor 106a, mpodecop Ha Collége de France n
ayTop BENHKOr Opoja cTyauja, kajga je JupkeM kao Milagy MPOBUHIN]CKH Ipodecop TeK 3a-
MIOYUEA0 CBOjy KapHjepy. MelyTum, HeKoJIMKo rofyHa KacHUje CTBAPU C€ APACTHYHO MEHajy
— JlupkeM IocTaje jedaH o DIaBHHUX IIpeICTaBHHUKA couuonoruje, Tapnos yTuuaj omaia, a
BEroBa TeopHja Jo0uja npea3Hak ncuxonornzma u cnmpuryanusma (Latour, 2002).
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CXO/IHO TOME jacHa je ¥ HheroBa TBP/bha JIa Ce jeMUHO MOXKE TOBOPUTH O WH-
TUBHIyaJTHAM aKIfjaMa U WHTepakIldjaMa, IOK je CBE OCTalo ,,MeTa(pu3nIKu
enTutet, Muctuimsam® (Geiger, 1975).” Behuma Teoperndapa Bepyje 1a y3-
pok nazga TapnoBe penmyTanmje yIpaBo JIEKH Y BeroBoj Aedatu ca AupkeMom
1 y KpuTHKaMma koje My je ymytno (Katz, 2006). MelhytuMm, penatuBHa orI-
cKypHOCT TapJ0BOT pajia joll o]l caMor MoYeTKa MOXKe ce Ha ojjpeljeH HaunH
pasyMeTH ako y3MeMo y 003up TpH uumenule: (1) on Huje xxuBeo y [lapusy,
(2) Hyje pagyo y ¢GpaHIyCKUM YHUBEP3UTETCKUM OKBHpUMA U (3) HEroB paj
Yy BEIINKO] MEpH HHUje OMO y XapMOHHJU ca JTOMHHAHTHOM HHTEIICKTYaTHOM
kiumoM BpemeHa (Tosti, 1897). Jlok cy colmono3u JeBeTHAECTOT BeKa CMaT-
pamy Ja ApYUITBO, OAHOCHO APYIITBEHE HOPME M TpaBHIa MPETXOIE Moje-
nuHIIMA, Tap je BepoBao Ja OHO M3pacTa W3 TpyNHcama MojeanHana. 3a-
THM, JIOK je BelinHa HBHUX BepoBaia y HayKy Kao rapaHuujy nporpeca, Tapn je
cMaTpao Ja HayKa HHje rapaHT Iporpeca W HHje MOHYAHO HEKe Mporpame
JPYIITBEHE MPOMEHE KOjU OW WIIIM Y TPUIIOT TOME JIa je COIMOJIOTHja HayKa
JpYIITBEHE KpH3€ M Jia caMHM TUM Tpeba na pemraBa mocrojehe mpobiieme
npymra (Czarniawska, 2009).

[Ipema HexnM TymauyewmnMa Tapya je moctao mo3HaT COUMOIIOT Y MepH-
OJly KaJia COIMOJIOTH]a jOIl yBeK HUje Omina ¢opMupaHa, a BeroBO OaBIbEHE
TICUXOJIOTHjOM, EKOHOMH]jOM, UCTOPHjOM M CTATHCTHKOM HHje OMJIO JOYEKAHO
ca BEJIMKUM EHTY3HMja3MOM, YIpaBo 300r Tora mITO Cy OBe Hayke Beh Owie
(dbopMupaHe, T€ je HEroB paj U3 OBUX OOJIACTH OJ0WjaH U MUTHOPUCAH Kao
ncysumie paaukanad (Czarniawska, 2009). CynpotHo Tome, Tapa je mmao
MOTYHHOCT Ja ce HeCMeTaHO 0aBU NMUTAKKUMa COIUOJIOTH]E, a MOIITO je 01O
W3y3€THO JUTEPAapHO HalapeH, OH je OBY pPeNaTHUBHY ,,HECTAOMIHOCT™ Tala-
IS COIUOJIOTH]e KOPUCTHO. ,,Y TOCIEABUX METHACCT FOJMHA CBOT KHBOTA
OH je 00jaBHO YKYyIHO IIETHASCT KIHHWTa W OKO CTOTHHAK pagoBa“, a TO je
MpeCcTaBballo MOYETHH ,,KpaTKopouHu ycrex [abpujena Tapma® (Geiger,
HaBezieHo nipeMa Czarniawska, 2009: 248). Y oBoM mepHoy HacTajy Heropa
Haj3HadajHHUja Aena, nmpe ceera 3axonu umumayuje (Tarde, 19036), Coyujan-
nu 3axonu (Tarde, 1899) u Coyuonocuja u monadonozuja (Tarde, 1893/2012),
anu yOp30 HaKOH Tora maja y 3abopas. Hexu o 0CHOBHUX y3poka MapruHa-
JU3alMje U KPATKOT OJ[jeKa HerOBUX HJIgja jecy YIpaBo HeClarame ca JOMU-
HAaHTHOM HHTEJICKTYyaJIHOM KJIMMOM BpPEMEHA Y KOjeM je )KHMBEO, Kao U CyKoO
ca /lupkemoM Koju mapajienHo ca TapJoBUM MagoM cBe BHIIe n0o0uja Ha
MOITYJIAPHOCTH.

? M3 tora cnemu Tapnosa kputnka JlupkeMa y BE3H ca CTABOM Ja APYIITBO MOXe ¥ Tpeba ga
ce y3Me Kao Io4eTHa jeauHHIa aHaimmse. [losmBajyhu ce ympaBo na Tapma, Bpyno Jlaryp
(Bruno Latour) uctuue na je JlupkeM noMenao y3pox M HOCIEAUILY, T€ Aa JPYIITBO MpeacTa-
BJba Kpajiby TauKy Kojy Tpeba Ha kpajy oOjacuuty (Puunosuh, 2012).
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Hamehe ce muTame aa i TeopeTrdap KOjH je pa3BHO TEOPHjy UMHUTA-
nuje, ocraje 0e3 cBojux ,,umuraropa”“? Tapa 3amcra HUje WMao TPCBHIIE
yYeHHKa M KaCHHjHX CJIeOCHUKA, HaKo Cy My Hujeje Ouie MHCIUpaTHBHE U
cBexe 3a 100a y Kojem je xuBeo.” U3 tor pasnmora, Eseper Xjys (Everett
Hughes) he jeman cBoj panm HacmoButu ,,TapmoBa Ilcuxonoeuja Exonomuje:
jenaH HEMmo3HAT KIIACHK 3a00paBJbEHOT COLMOJIOra™, Kako OM yKa3ao ynpaBo
Ha oBO urHopucame Tapaosor Hacieha (Hughes, 1961). Moxemo mocTaBuTu
nuTame 1mTa Ou ce aecuto Aa Tapa HeKuM ciaydajeM HHje mao y 3abopas, Te
Jla je HEroBO JEJI0 IMOCTANIO TOITyJIAPHO MOIMYT HEKUX Jieia KIacHYHe COIHO-
noruje?

3amucnute na je Mapke objaBuo Kanuman M 1a HIKO HHje 00paTHO MaXkHY Ha
T0. la ce oTkpuhe KiUre JOTOAMIO TeK jeJJaH BeK KacHHje . . . M Ja OBO U30JI0-
BaHO ¥ 3a00paBJbEHO JIEJIO HUje UMAJIO YTHIA]ja Ha HAYKY, TOJUTUKY U JPYII-
TBO; JIa HHj€ UMAJIO ClIeI0CHUKE Wi KpuThdape . . . Kosiuko Ou ce pa3nukoBaia
ucropuja apajecetor Beka aa je Tapuosa [lcuxonozuja exonomuje 1902., a ue

MapkcoBa KibHra, mocraia noactTpek Jsyauma ox akigje? (Latour and Lepiney,
2009: 1)

MebhyTtum, 6uno 6u norpemHo pehu xa Tapa HHUje ocTBapuO HUKaKaB
YTHII3], a 32 IPEHOC HETOBUX Ujaeja y AMepuky Haj3aciyxHuju EnBapa Poc
(Edward Ross). OHe ¢y ce majbe TpoBIavmiIe Kpo3 pa3IuduTe TEOpHje, alln
cy HajBehH yTHIlaj OCTBapWiie Ha Teopuje KynTypHe Audy3uje u IpyITBeHE
UHTEepaKiyje. TaploBy OCHOBHY TEOPHJCKY INPETHOCTABKY Ja APYIITBEHA
MHTEpaKIyja TOBOAH 10 (opmHpama APYIITBEHUX HOPMH KOPHCTHIH CY
Yapne X. Kynu (Charles H. Cooley) u Llopu X. Mun (George H. Mead),
caMo LITO Cy OHM OTHIUIM KOpak Jajbe aHanu3upajyhu mpomece mocpenc-
TBOM KOJHX IPYIITBEHA WHTEPAKIMja JOBOAM JI0 IPOMEHA y CaMOj JIMYHOCTH
yuecHuka (Cooley, 1956; Mead, 2009).

3atumM, TapmoBa Hleja IMHUTAIHjE HAIJIA j& CBOj€ MECTO y COITHjaTHO)]
MICUXOJIOTHjU U TO y TeOpHjaMa COLHjanu3aluje U y TeopHjaMa COLHUjaTHOT
yuema. OBa uzeja ocTBapuia je CBOj YTHIIA] H Y aHTPOTIOJIOTHjH, IIPe CBera y
objammeny Mexanu3ama qudysnje kyarype (amp. Kroeber, 1940). ITocpenc-
TBOM H-ETOBE TEOpHje UMHTAI]e Pa3BUjeH je BEIUKH Opoj pasIMuUTHX TEO-
pHja o KyATypHO] JUQY3UjU Y COLUOIOTH]H, aHTPOTIOJIOTHjH, PYPaTHO] COLH-
OJIOTHjH, commonioruju obpazoBama uta. Oapehen yrunaj Tapn je ocTBapuo
W'y 00JIaCTH UCTpaKWBakba JaABHOCTH, JABHOT MI-EHha M MOHAIIakha Maca U TO
MOCPeACTBOM Teopuja koje cy pasBuwin A. Jlopenc JloBen (A. Lawrence
Lowell), Cumno Curene (Scipio Sighele), Pobept E. [1apk (Robert E. Park),

3 Ilupxem, Be6ep u Ilapk, kako Haomu Xjy3, 0CTaBIbajy CBOjE ,,COLHONOMIKE CHHOBE™ HACIE/-
HUKe, IITO Kajaa je ped o Tapmy, Huje ciydaj. Mehytum, Xjy3 3akpydyje na je Tapa, nako He
OCTaBJba TUPEKTHE ,,IOTOMKE", BenKoj Behunu nnak ,,pohak* (Hughes, 1961).
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I'ucraB Jle bon (Gustave Le Bon) wura.(Clark, 1969; Katz, 2006; Geiger,
1975). Yak u y 4yBeHO] CTyIOUju W YUOCHUKY Y800 y HaAyKy coyuonocuje
IMapk u bepuec (Burgess) oko uerpueceT myta 1utupajy Tapna, IITo ra 3aje-
nHo ca Jupkemowm, 3umenom (Simmel) u Crnencepom (Spencer) craBiba y
Tpymny HajIUTUpaHUjuX ayTopa y oBoj cryamju (Park and Burgess, 1921).

3atuM, MOCIEAmBHUX BajeceTak roquHa TapaoBa aena ca MapruHa mo-
HOBO Ji0j1a3e y (OKYyC MHTEpEeCcOBama, Tako Ja JaHAC MOXKEMO FOBOPUTH H O
»Tapnomanuju’ (Candea, 2010). O Tome cBegoun u cBe Behu Opoj meroBux
KIBbHTa KOje ce MOHOBO 00jaBJbyjy W MPEBOJIEC HA pa3HE je3WKe, alld U CTBapa-
BE HOBHX HJIcja W MyONUKalMja KojuMa cy HWHcnupanuja TapaoBe Hajs-
Hadajunje uneje.’ ITocTaB/ba ce MUTaEbE 3aIITO A0A3H A0 TOHOBHOT OTKPH-
Bama Tapaa y COITMOJIOTHjH, a TIOTSHITHjATHO M Y COIMOJIOTHH OpTraHu3aIly-
ja? OaroBop ce MOXK/Ja Hajla3u y YHUE-CHUIIM Ja COIIMOJIOTH]ja, KA0 U COIMOJIO-
rMja OpraHu3aluja, HEMPEeKUIHO Texe (HopMHpamy HOBHUX KOHIENATa, a y
TOM TIPOIECy HEKH ayTOPH YHjU AOTPUHOC MOXKJIA JI0 cajia HHje youeH OuBa-
Jy TIOHOBO OTKPHBEHH, j€p CE MCIIOCTaBJba J]a UIaK TOCEAY]y TUIOHE TCOPH]e
Koje OM ce MorJie MPUMEHUTH Ha onapeljeHe 00JIacTh COITMOJIONIKOT WHTEpe-
coBama.

Onmax ce mamehe u cienche nurame: 3amro Oam Tapa? Oarosop je
BpJIO jemHOCTaBaH. Tapy je mocTao MOHOBO MHTEPECAHTAH 3aTo IITO CY Hero-
Be Hjicje KoMIaTuOWIHE caBpeMeHUM Teopujama. OH je (CBOjeBPEMEHO) Io-
HYJIUO HOB HAa4YMH pa3yMeBama W aHaJIM3Hpama CaBPEeMEHOT KalHTalu3Ma,
Moxe ce pehu ga je OWo MPETXOAHUK TEOpHje Mpexa M TeopHja KyITYpHOT
KanuTana, KyniTypHe HHIycTpuje (Moje), TexHonoruje ura.” Mehytum, nako
Tapp jomr yBek HHje ITOCTAO TMOMyJIapaH y TeopHjaMa opraHu3alyja, ,,3aK0HU
nMUTanMje” mpeMa MHIUbekhy YapmaBcke npeasulajy Jia je caMo IHUTame
BpeMeHa kana he To u nocratu (Czarniawska, 2009).

4 Puuapn Jlokuuc y cBojoj kemsu Cebuunu 2en (Dawkins, 1976/2006) xopucti Tapnosy uuejy
HMHTaLHje Kako O 00jacHHO MeMe — HaBHKe, BELITHHE WJIM IIOHAIlama KOjUu ce MpeHoce ca
jenHe ocobe Ha napyry nyrem wumurtammje (Blackmore, 1999). Kaxo nHaBomu J[lokuHC
,[TI|puMepn MeMa cy MeJonuje, Haeje, CIOTaHl, MOAa, HAYWHH H3pajie JIOHYapHje WIN 3UAamke
nykoBa““. IIcHXOJIOIIKY IpoIiec KOjU MOAYNHpe IPEHOC MeMa je yIpaBo UMHTALHja U TO UMU-
Tanyja y MUpeM CMHCIY — OWJIO KOjU TPOIeC MOCPEACTBOM KOjer IOjeAMHIH Y4e jeIHH Of
npyrux (Dawkins, 1976/2006: 192).

3 JetHO OJ1 TEOPHICKHX T0Jba y KojuMa je Tapji MOHOBO ,,0TKPHBEH™ jeCTe TM0JbE Hayke M TeX-
HOJIOTH]e, TIe je jefHa O HajIoIyJapHUjUX TeopHhja akTepa M MpEexe Koja je modyena aa ce
pa3BHja CpenrHOM ocamjeceTux roauHa y pagosuma Kamona (Callon), Jloa (Low) u Jlarypa.
OCHOBHa TIPETIIOCTAaBKa OBE TEOPHj€ jECTE Na CHTUTETH HE MOCenyjy HEeKe CBOje WHXEPEHTE
KapakTepucTuke, Beh ce 00nuKyjy u popMupajy HOBE3UBAKHEM ca IPYTUM CHTUTCTUMA, a OBa
TBpIEa ce ONHOCH M Ha MarepujanHe oOjexre (Bumu Lllkopuh, 2010). Oxpehene cnmanoct
n3melhy TapmoBHX HpeTHOCTaBKM M IPETIOCTABKH IIPEACTaBHHKA TEOpHja aKTepa M Mpexe
Mory ce onmax youutu (Bumu Latour, 2002) n Mory J1a ce MHKOPIIOPHPAjy U y TEOpHje OpraHu-
3anuja.
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Monanosioruja v ujaeja UMUTAIM]E

Wneje o apymTBy, IpyIITBEHO] OpTaHU3aUjU U APYIITBEHOM MPE00-
paxajy koje ce pahajy u TOMUHUPA]Y IEBETHACCTUM BEKOM MOTY C€ TIpe CBe-
ra pa3yMeTH Kao OATOBOp TalallllbMX APYIITBEHUX MUCIHIana Ha ropyhe
npobieme u gorahaje kojuMma cy y Tom nepuony ounm okpysxkenu (Tili, 1997).
Tagammu conuono3n Owmn cy 3aHeceHH CIEHCEPOBOM TeOpHjoM (HIIp.
Spencer, 1873), a opraHUITUCTHYKA BU3Hja APYIITBA YIIPABO Y OBOM IEPUOITY
JIOCTHXKE CBOj BpXyHal. MeljyTuM, y TakBOM APYIITBEHOM KOHTEKCTY Taja
JOII YBEK HEMO3HAT CYACKH YWHOBHHK, ['abpujen Tapn, mounmme na pa3Buja
TEOpHjy OPYIITBa KoOja je Omia y CyHmpOTHOCTH Ca OBHUM JTOMHHAHTHUM HJC-
jama (Geiger, 1975). Ilpema meroBoM MUILBEHY ,,HOBa HayKa“ Tpeba mp-
BEHCTBEHO J1a M30Jyje moceOHe ApymTBeHe (EeHOMEHE W Oa MX 00jacHU He
ciyxehn ce OwonorucTmukuMm objammemuMa (Tosti, 1897). 3a mocebHe
npyitBeHe heHoMeHe ,,HoBe Hayke™ Tapn ompelyje BepoBama U xKejbe, KOju
ce y APYLITBEHO] CTBapHOCTH HCIOJbaBajy Kpo3 oOudvaje, JorMe, 3aKoHe,
MOpaJ, a COIHOJIOTHja UMa 3a 3ajJaTaK jaa npoydana: (1) apymrBeHe rpymne y
KOjHMa JI0JIa3| 110 OJHOca u3Mely yMoBa Jbyau (yHyTap Iopoauiie, oapehene
KJjace, Haruje); ¥ (2) rpyme akipja moMohy Kojux ce JbY/U MOBE3yjy U Koje
00e30el)yjy KOHTaKT yMOBa yHyTap TUX Tpyma (je3uiy, o0ndaju, HHCTUTYIIH-
je). Ilpeu 3agatak ymyhyje Ha mpoydaBame opraHW3allfja, oK APYTH Ipe-
CTaBJba OTKPHBAaKE HAUYMHA IMOBE3MBaKka JbYIH YHYTap THX OpraHM3aluja,
IITO 3HAYU npoyuasarse opeanuzosarna (Czarniawska, 2009).

OBakBo TanoBo cxBaTame IpeAMETa COLHONOTH]E Y CKIaay je ca me-
TOBUM OCHOBHHUM CXBaTamkEM JIPYIITBA KOje OH ,,00aBHja” y TEOPHjy O MOHa-
nama Koje mpeysuma ox Jlajoruma.’ OBaj kowment, TBpau Tapa, MpoBnadn ce
,,HE3aBUCHHUM ITyTeBUMa, Oe3 3Hama Hay4YHUKA™ U TUPEKTHO ,yiache y camo
cpue caBpemerne Hayke™ (Tarde, 1983/2012: 5). OH je nmpucyTaH y XeMHjH,
(dbm3umm, 9ak ¥ y MaTeMaTHIlH, a TIPETIIOCTaB/ba HIIEjy M0 K0joj HE TOCTOj!
KOHTHHYHUTET, Beh ,,JUCKOHTHHYHMTET eJieMEeHaTa M XOMOT'CHOCT HHUXOBOT
ouha“ koju je campxkan y moHanu (Tarde, 1983/2012: 5). [Ipeko Teopujckux
npuMepa U3 IPUPOTHUX Hayka, Tap] MOKyIIaBa Ja JOKaKe J1a YKOIHKO JKe-
JIUMO Jia 00jaCHMMO HEKy I0jaBy, MOPaMO pa3yMETH Jia je OHa cacTaBJ/beHa

® OHo wTO ¢y aToMH Y BHZHUKOM CBETY, TO Cy y obmacTi MeTadusmke 3a JlajGHMIA MOHazE.
OHe npercTaBibajy KOHAYHE €IEMEHTE YHHBEP3yMa, a KapaKTepHuIlle UX BEYHOCT, HEJIeJbUBOCT,
JEOMHCTBEHOCT W TIOABPIJBUBOCT COIICTBEHUM 3akOoHMMa. OHTONOIIKA €CEHIMja MOHAIe je
BCHA JeJHOCTABHOCT KOjy je HeMoryhe najbe peayKoBaTH, MehyTuMm, 3a pa3iuKy O aToMa OHE
HE T0Ce/Lyjy HUKaKaB MaTepHjaIH UK IPOCTOPHHU KapakTep, a Mel)ycoOHO cy He3aBHUCHE U He
cTymnajy y uHTepakuujy. CBaka MOHa/a je MOIyT MaJor orie[ajia YHHBEp3yMa, 3BOp UM je Y
bory (koju je ¥ caM MOHaja), a CBako JbyACKo Ouhe mpencrasiba jenHy MoHany (Jlajomwi,
1714/1957). OBe naeje npeysuma Tapa, ainu ux Ha U3BECTaH HAYMH MOIAU(HKY]e.
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O] MHOIITBA PA3INYUTUX jeJHOCTABHMX eleMeHaTa. Y CKIagy ca THM, OH
npejiaxke uiejy Ja ce U JPYITBEHH CBET cariie/ia Ha OCHOBY OBOT MOJIENA.
CxomHo Tome, Tapy 1mo3uBa Ha TEOPHjCKO MPEYCMEPEHE Ka ,,jaCHU]O] U TI0-
3UTUBHH]O] BPCTH OOjallbemba, Koja UCTOPHjCKU norah)aj pacBeTbaBa caMo
WHIWBUIyATHAM aKIdjamMa, a HapounuTO akKi(ijaMa WHBCHTHUBHHX JbYAH KOjH
CIIy’)K€ Kao MOJe] KOju JPYTH PEenpoayKyjy y HeOpojeHo mpumepaka . . .
(Tarde, 1893/2012: 8).

Momnaze cy 3anpaBo Tapaoa meradopa 3a HHAUBUAYE, KOje Y HEro-
BOM CHCTEeMY Moceayjy oapeljeHa BepoBama U kejbe. BepoBama U xkesbe cy
JIBe JAPYIITBEHE CUJIC, OJTHOCHO JIBa ,,CTamba Jylle” Koje YIpaBlbajy MOHaa-
Ma, a U3 KOjuX Ipousuiaze norephusame u Bosba (Tarde, 1893/2012). Tapn
TOBOPH M O XOMOTCHOCTH HHXOBE TMPHUPOJEC U O HUXOBOM YHHUBEP3aTHOM
MPUCYCTBY y CBUM TMCHXOJOMIKMM (EHOMEHHMAa 4YOBEKa M IKHBOTHIHE.
MelhyTtuMm, 10K je mpeaMeT ICUXOJIOTHje 1a UcTpaxkyje MelyomaHoce BepoBa-
Ba M JKeJba Y HWHIUBHIYAIHOM YMY, COIMOJOTHja HMMa 3a TpPEIMET
u3yuyaBame ojHoca u3Mel)y ymoBa, kKao W TpaHchepa, OTHOCHO UMHTAIH]C
onpeheHnx BepoBama W kejba Mel)y ymoBuMma yuyTtap rpyme (Tarde, 1903).
[Tokazyjyhu Benuko momroBame nmpema TapmoBom pany, a moceOHO Ipema
3axonuma umumayuje, I'eopr 3umen TBpau na je Tapa Beoma ycHemrHo mo-
Ka3a0 Ha4YMH Ha KOjU ,,MHIUBHIyallHA TICHXOJIOTHja" Tpeba maa Oyae WHKOp-
opupana y ofjalImberhe HeKNX acekaTa apymraere rpyme (Borch, 2010).°

Tapn je mocMaTpao CBET Kao MCIYHEH MOHaJgama, Koje MOCeryjy OJ-
pehena BepoBama U jKeJbe, a Te MOHaJe cy Mel)ycoOHO mmoBe3aHe:

Kao uneanucru, Moxxemo pehu Jia je MaTepHjaTHi YHHBEP3YM CaCTaBJbEH O
JPYTHX ja, [1a je CBe MOje, HCKJbYYHBO MOje, U JIa j& CACTaBJbEH OJ/1 MOjUX CTamba
Jyxa, WK MOTyhHX cTama Jyxa YKOJIHKO UX oo0paBaM, xohy pehn yKOJIHKO Cy
OHa caMa jejIHa O] MOjUX CTama IyXa. Ako 006ayumo 08y unmepnpemayujy, He
ocmaje Huuma opyeo He2o 0a NPU3HAMO, 3ajeOHO Ca MOHAOONIO3UMA, 0d je Yeo
CRODAULIBU YHUBEP3YM CACMABHEH 00 OPYeUX OYUid, Anu Koje Cy CYUMUHCKU
cauune mojoj (Tarde, 1893/2012: 15; kyp3uB qoaar).

Haxue, ako je Heko ,,0uhe o cebu, CyIITHHCKO CITUYHO HameM Oomhy*,
oHo HHuje Heca3HaTspKBO (Tarde, 1893/2012: 15). Ha taj nauun, TBpau Tapn,

7 Tapx, usMel)y ocTasor, ka0 npuMmep HaBoAu IbYTHOBY XHIIOTE3y [a rpaBHTalHja HeGeCKor
TeJa MpeAcTaBba 30Mp rpaBUTAlMje CBUX AEIOBa O KOjHX je TeJO cacTaBjbeHo. [Ipema mero-
BOM MHILbeHY IbyTH je ,,pa301uo HHAMBHAYaTHOCT HEOSCKOT Tena, Koje je 10 TaJa mocMmarpa-
HO Kao mopnamheHa jeOUHWIA, YWje YHYTpAlllke pellalije HeMajy HHYer 3ajeIHHYKOT ca
BCHUM HHTEpaKLdjamMa ca APyruM Tenuma“. [lakiie, y mMUTamy je MPUBUAHO JEAMHCTBO KOje
OKyIJba MHOILTBO OfIBOjEHHX €JIeMeHara Koju ¢y u3Mely cebGe MoBe3aHH Ha MCTH HA4YWH Kao U
ca enemeHTHMa npyrux arperara (Tarde, 1893/2012: 6).

¥ UnrepecanTHa je unmennna 1a je 3UMe HAMMCAO NpUKa3 TapioBe KiUre 3aKoHu UMUMAYl-
Jje, y xojeM M3HOCH U roxBaiie u kpuruke (Borch, 2010).
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MOHHM3aM BOJM y YHHBEp3JIHH IcuxoMmopduzaM. MoHane (MHAMBHIYE) CY
3ace0OHe jeIMHUIIe, alli TO HEe 3HAYH Jla Cy W30JI0BaHE OJ] OCTAINX — OHE UMH-
THpajy BepoBamba U jKeJbe APYrux MoHana (MHauBuaya). Jakie, Hema 130I10-
BaHMX MOjeIUHAIA, jep MOBE3UBAKHEM WHIMBHIYE 1ajy CaMoO jelaH acleKT
cebe npyruma. Ha ocHoBy oBora jacHa je uaeja YapmaBcke Aa je cBaka Mo-
Hajaa Beha ox Omio koje rpyne mehycoOHO moBe3aHux MoHana. [IpeBeneHO
Ha ,,Je3uK" OpraHu3alrja, MOXe Jia Ce KaKe J1a je CBaKu paaHuK y oapeheHoM
npenysehy MHoro ,,Behu™ u ,,KOMIUIEKCHUjH 0J camor Tpeay3eha kojem Taj
WCTH PaJHUK Aaje caMo jenaH acrekT ceoe (Czarniawska, 2009).

[Ipema maBoguma Epepera Xjy3a, Tapn va npBum ctpanama [lcuxono-
euje exonomuje nepUHUILE IPYIITBO ,,Ka0 MpexXy MehyayXOoBHHX akuuja“y
KOjoj HW3peueHe HJAeje WIM MHUIUbeHa JAenyjy jeaHa Ha napyry. Caaka
»MehyayXxoBHa akuuja“ yBeK MOCTOjU y oAHOCY u3Mel)y HajMame /1Ba KHUBa
6uha u oBaj npouec ce Hajuenthe ogurpasa y ciydyajeBUMa Kajaa jejHa ocoda
WMIIPECHOHUpA APYTY, Ha IPUMEp y CUTyalujama Kaja oHa TOBOPH, a 0co0e
OKO e je caymajy. Ha Taj HauuH jeqHa ocoba yTude Ha APYry Tako IITO
MouduKyje lbeHo Munubee (Hughes, 1961).

Haj6osen mpumep oBora Owiia OM yYHOHHIIA, KOja je OpraHu30BaHa Ha
TakaB HAYWH Jia podecop uMa LCHTPAITHY YJIOTy H OH npezaje rpaanuBo, J0K
CTYJICHTH cenehin ucnpen mwera CIylajy U Ha Taj HAYUH Mozmq)m(yjy HEeKa
CBOja IOTaJallha CXBaTama HIH ,,y0aIryjy” Heka HOBa ca3Hama y CBOj KOT-
HUTHUBHH amapar. J[pyrum peunma, HaBeJeHa CUTYAIlHja MPECTaB/ba MPHUMEP
3a TapmoBo cxBaTame mpoueca nudysuje uaeja u npakcu. Kaxga ce Ha jen-
HOM MecTy Hal)e HEKOJMKO pa3iW4MTHX JbYAM M Kaja CTyIe Yy ,,MCHTaTHH
KOHTaKT*, YKOJIMKO jeZlHa 0co0a OCMHCIH oApeleHy HOBY HIEjy WM HOBY
aKIMjy W YKOJIMKO CE Ta WJeja WM aKihja MOKaxy Kao J0o0pe, BpeaHE MU
TioHe, Tafa he ce OHe IMPUTH Jajbe MOCPEICTBOM MMuTanuje. [Ipormec
mupemka uieja U akidja HacTaBuhe ce CBe JIOK HE JIOCETHY TPaHMIly IpyIe y
KOjuMa cy cTBopeHe, MelyTuM Tapj pactipaBiba B 0 MHUTAkY IITA TO JETEp-
MUHHIIIE TpaHuIe ojpeljeHe rpyre, a MpeMa HhEeroBOM MHUILBEHY TY CYy Oll-
peheHn OKBHpPH KOju MOTYy aa Oyay mpodeCHOHAHW, HAIlMOHAIHH, ITOJH-
tnuku 1 penurujcku (Hughes, 1961).

JHakre, kaza TOBOPHMO O CTBapamy HEKE HOBE HJICje 3arpaBo ce TOBO-
pH O TIpOLeCy afanTaiyje, a Kaja Ta ujeja movyHe Ja ce MUPH U J1a ce IPeHO-
CH Ha OCTajie TIOjeIUHIIC Ped je 0 UMHUTAIHjU (OHOCHO ITyKOj PETpOayKIIH-
jn)."* V nomenyrtom mpumepy mpodecop 61 ce BOAMO MPOLECOM aarTalmje,
a CTYJICHTH MPOIECOM UMUTAITH]E.

° Tapx ce cMaTpa W jeXHHM OJ OCHHWBAYA TEOPHja O KyITYPHO] AHDY3HjH Y COLHMOTOTH]H, a
nopex mera, Hajuenthe ce ucrtude u yrunaj Copokuna (Kinnunen, 1996; Katz, 1999).

1 OBo je 6uTHa Haeja, jep he Ha ocHOBY e Tap pacIpaBIbaTH O EKOHOMH]H, OFHOCHO IHETOBa
KpHUTHKa ekoHoMHje he ce Oasuparn Ha pa3IMKOBamy ajanTaldje of MMHTAIHje,0 yeMy he
OWTH peur KacHHje.
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TapaoBa Teopuja UMHUTAIMje TIOCTANA je TOJMKO YTHIajHA M XEypHC-
THUYKH TUIO/IHA /1A j€ IPUMEHEeHA Y MHOTUM JHUCIUILTHHAPHUAM COIHOJIOIIKAM
noapy4juma (COIMOJIOTHja KyJIType, couujanHa marosordja). CBoje MecTo
Hallla je ¥ y TeopHjamMa OpraHu3alyja u TO Npe CBera y HCOMHCTHTYLMOHA-
JIUCTUIKOM TIPHUCTYITY, dHje he cxBaTame n3oMopdu3Ma y Teoprjama opraHu-
3anwuje ONTH aHAIM3UPAHO y HACTABKY paja.

HeoMHCTUTYHHOHAJIMCTHYKO CXBaTambe H30MOp(pu3Ma y
TeopHjamMa OpraHu3anmje

[Mocroje Benmuke Teuikohe mpuiukoM neuHUCAmA UHCTHTYIIHOHAIIN3-
Ma, 8 OHE MTPOU3UIIA3e U3 YHHCHUIIC 1a CAM TSPMHH UMa PA3ITUUUTa 3HAUCHA,
y 3aBHCHOCTH O] TOTa O K0jOj TUCHHMILIMHHM je ped. VcTH je ciaydaj u ca Tep-
MHUHOM HEOMHCTUTYIMOHAIN3aM — IMIOCTOjU OHOJIMKO 3HaYCHha OBOT TEPMUHA,
KOJIMKO MMa conmonomkux muctuminaa (DiMaggio and Powell, 1991). Un-
CTUTYIIHOHAIMCTHYKE TEOpHje, W3Mehy ocrajor, MOKyIaBajy aa IOHYIe
o0jalmehe CBUX OHUX Tpolieca MOCPEACTBOM KOjUX oipeljeHe JerHTUMHE
(dopMe opraHu3oBama MOCTajy JOMUHAHTHE Y oJpeheHOM opraHu3anujckom
nmospy (Lawrence, 1999). HoBr HHCTHTYITMOHATN3aM YT HEOMHCTHTYITHOHA-
JM3aM TIPECTaBJba COLHUOJIONMIKY TEOpHjy KOja MOKyIIaBa Aa W3rpaaud OJ-
pehenu mornes Ha MHCTUTYLM]jE, KaKo OM CXBaTHJIa HAYWH HAa KOjU OHE KO-
MYHHUIHPAjy M KaKo OHE YTHYY Ha JIPYIITBO, & TO YHMHU HM3BaH YCTaJbEHOT
MoJielTa eKoHOMCKHX Hayka.'! LleHTpaaHa micja OBHX TeopHja jecTe ma cy
TOKOM CBOT pa3BOja MHCTHTYIIH]E IMOCTAJIe CBE CIIMYHH]E, XOMOTEH(H])e, HaKo
Cy HacTajajic Ha pa3NU4YWTe HAYMHE W OBAaKBa TCHJCHIIMja OpraHu3alja Ha-
3uBa ce msomopdusam.'> V comronoruju, m3oMopbusaM je CIHIHOCT TIPOIie-
ca WIH CTPYKTypa KOJ HEeKHX OpraHu3alyja KOju M3pacTra yclied MpUTHCaKa
32 KOH()OPMHUCTHYKO TIOHAIIAKE, a YAJU Cy PE3yJITaT Pa3IHIUTE XOMOTCHH-
30BaHe opranuzaunuone gopme (Lawrence, 1999).

! TIpBH OKBHpPH HEOHMHCTHTYILHOHATHCTHYKOT [IPABIA y TEOpHjaMa OpraHW3ammja u3rpaler
ce cepHjoM pagoBa amepHukor conuonora [Jona Mejepa (John Meyer) n meroBux capagHuka
(Meyer and Rowan, 1977) xao u Beoma yrunajanm pagom Jlun 3akep (Lynne Zucker) (Zucker,
1977). OBaj npagail 3acTymna Te3y Aa GOpMalHy CTPYKTYypy OpraHu3aliija He OOIHKYjy camo
TEXHUYKU 3aXTEBH M FEHA 3aBUCHOCT OJ1 Pa3lIMUMTHX pecypca, Beh je ona Takohe oOnukoBana
oipe)eHNM MHCTHTYLIMOHAIHUM CHJIaMa Kao IITO Cy JETHTUMHO 3HaHe, pasiuyure npodecu-
je, JaBHOCT U 3aKOH. 3ampaBo, y MHUTamy je CXBaTambe KOoje MOYMBa Ha UJIEjH Ja Cy OpraHu3allu-
je uBpcTo yrpaheHe y ApYIITBEHO W MOIUTHYKO OKPYKEHE Y KOjeM Nenyjy, Te a CTPYyKTypa
opraHusanyje, OpraHud3alijcke Mpakce W HAauWH paja y BHMa MpelcTaBiba Hajuemrhe WiId
0flpa3 IpaBHa ¥ BEPOBaa IIUPET JPYIITBEHO-IOIUTHYKOT OKPYXKEHa WIN Cy HACTaye Kao
peakuja Ha Bux (Powell, 2007).

2 HeoMHCTHTYMOHANMCTHYKYE KOHICHT H30MOP(H3MA TOBOPH M O HHHXOBOM HE3aBHCHOM
Pa3Bojy Ha CIIHYaH HAuKH, YHyTap CIIMYHUX JAPYLITBEHHX YCIOBA.
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VY caBpeMeHHM TeopHjaMa OpraHH3alyja, y KOjuMa IOMHHHpa HOBU
MHCTUTYIIMOHATN3aM, H30Mop(du3aM TIOHOBO 100Mja IIEHTPAIHO MECTO Y
KpUTUIM Teopuja parnuoHanHor uzbopa (Czarniawska, 2009). Jumanmo
(DiMaggio) u ITayen (Powell) npaBe pasnuky u3mely npuHyIHOT, HOpMAaTH-
BHOT 1 MUMETHYKOT H30MOp(dr3Ma opraHuzainmja:

1. [IpunymHE M30MOpdH3aM HacTaje Kao pe3yNTar Kako (GopMaiHuX,
Tako U HepopMaIHUX TPUTHCAKA HA OpTaHU3alMje O] CTpaHe IPYyTUX opra-
Huzanuja. Takolhe, oBa BpcTa m30MOpQHU3Ma MOXKE HACTATH U MOJ YTHLAjeM
COIIMOKYJITYPHUX OYEKHBama y JAPYIITBY Yy KojeM onpeheHa opraHuszanuja
¢dyHKIMOHUIIE. MeXaHU3MH MIPEKO KOjUX Ce OBO IOCTIDKE Cy: NMPHCHIIA, Ha-
roBapame WIH MO3MBakbE HEKEe OpTraHu3alyje a ce MPUKIbYYd OCTAJIHM Op-
raam3anujama (DiMaggio and Powell, 1983). Onpehenn enementu npunyne
MOTY TIOCTOjaTH W TpH yBohemy onpe)eHnx opraHu3anuoHuX GopMu u mpa-
KCH Yy JeIHO] OpraHu3aiuju, MeljyTuM MpHUHYAa Ce Kao IIaBHH MEXaHU3aM
HaKOH MMHTAIIHj€ YITIAaBHOM PETKO jaBjba y HETOTAJIUTAPHUM PEKUMHMA, TOK
y TOTalIWTapHUM Hajuenthe mpencTaBsba riiaBHU MexaHuszaM (Czarniawska,
2009).

2. HopmaruBHM W30MOp(HU3aM NpUMapHO IMPOM3MIA3M W3 IIpoleca
npodecnonanuzamuje (DiMaggio and Powell, 1983). Hopme, a morotoBo
npodecuoHaTHe HOpME, UTPajy BeOMa BaXKHY YJIOTY Y OpPraHu3aldju paga y
caBpeMeHOM JipyITBy. Jlok ¢y 3a Jlupkema npaBuiia Ouia y3poK JIpyIITBEHE
akuuje (Durkheim, 1895/1982) 3a Tapaa, npaBuia cy Ouia caMo MPOU3BOIU
npymtBeHe akiyje. OBa pasznuka, u3Mel)y cxBarama mnpaswia koj Jupkema u
Tapna objenumyje ce y TepMHUHY ,,HopMa“. Ca jeqHe cTpaHe HOpMa TOBOPHU
JpynIuMa mra Tpeba Ja paje, Kako Tpeba Ja ce MOoHaIajy, a ¢ Ipyre cTpaHe
OHA yKa3yje Ha TO IITa je ,,HOpMaJHO  MMOHAIIake, OJHOCHO KaKO Ce OCTalIN
nonamajy. [Ipodecnonanne Hopme mocToje 300r TOra IMTO PaIHUIMN CBOje-
BOJPHO MMHUTHPAjy jeIHU APyTe W Ha Taj HAYWH CTBapajy HOpMeE TOHAIIamka
i obpaciie mpodecnonannae kynrype (Czarniawska, 2009).

3. MumMeTndku n3omMopdu3aM Mpou3nia3u U3 peJaTUBHE HECUTYpPHOC-
TH OpPraHW3alldja, a Ta HECUTYPHOCT pellaBa C€ UMHTHUPAmEM OHHMX OpPTaHU-
3aruja Koje mo0po GyHKIMoHMITY. JpyruM pednMa, Kaja MOCTOjH Hepasy-
MeBame TEXHOJOUIKUX eJeMeHara ojapeleHe opraHuszanmje, Kajga HeHU -
JbEBH HHCY JaCHO MOCTABJHCHU M UMAjy JBOCTPYKO 3HAYCHC WIH Kaja OKpY-
KEHE M3a31MBa HECUTYPHOCT MO ofpeljeHy opraHu3aiujy, Tama OHe OOWYHO
puoderaBajy IMHUTHPAKY IPYTUX OpraHu3alrja U OOJIMKYjy cebe y CKIamy
na wuma (DiMaggio and Powell, 1983). muTHpajy ce uumeonoruja xao u
MOTJIE/T Ha CBET, TAKO Jla OpraHu3aldje Koje ce 0aBe UCTUM MOCIOBHMA CTBa-
pajy 3ajeqHHYKO OpraHU3alHjCKO IMOJhE MOcioBama. Kako 4ecTo Ha MCTOM
TPKUILTY MOCTOjW BUILIE OpTraHU3allja Koje Cy yCMepeHe Ka UCTOj KaTeropu-
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J¥ 4IIaHOBa, MOTpOIIaya, KIIMjeHaTa, jaBjba ce IojadyaHa KOHKypeHIrja Mehy
BHMa U CIEICTBEHO ToMe O0pOa 3a ONCTaHaK Ha TPXKUINTY. Y TEKEHH 3a OIl-
CTaHKOM OpTaHH3alHje MMOCMaTpajy ¥ UMHTHPAjy OHEe epHKacHHUje, a Uay
TOJIMKO AaJeKO Ja Mpey3uMajy mpodecHHaniHe HOpMe, Ma YaKk M 3BaHHMYHA
TpaBmIIa Koja Cy ce Mokasana kao ycremna.” Jlumanmo u [layen uctuay na
KaJla Ce Ha Ta] HAYMH IOHAIa]y, OpraHu3alfje MoKasyjy caMo CBOjy HecTa-
OWJIHOCT, OAHOCHO HecHrypHOCT. [lomyT Jbyqu W opraHu3alnuje UMUATHPAjy
Apyre OHAa Kaja He 3Hajy Kako Ja KOHTPOJIMINY came cebe, Yy TaKBHM
ClTy4JajeBUMa KOPHCTE YCIICIIHHje OpPTaHM3aIlfdje Kao MOJEN 3a COIICTBEHO
¢dbyaxnuonucame (Czarniawska, 2009).

Jakrne, XOMOTeHH3aldja pa3induTUX OpTraHU3alrja MOXE IMpelCcTaB-
JbATH PE3yNTAT MPUHYJC, YIOTPeOe CIUMIHUX MM UCTUX HOPMH MM CBECHOT
AMATHpamka IPYTUX YCICNTHUjUX opraHm3andja. Melhyrtum, morio Oum ce
pehu a ce caBpeMeHe opraHu3aiyje Hajgase Herje u3mely TexKmbe 3a MMUTa-
IUjOM OHMX YCHCIIHUjUX U U3TPaJibe CONCTBCHOT uaeHTuTera. [lojaBy mot-
pebe 3a cTBapameM HICHTUTETa MOxeMo mpoHahu jorr y 19. Beky, kaaa ce
jaBJba 3a0pHHYTOCTH TPAJCKE CINUTE 3a OJIBajarke CBOjE KJIace O] MPHIOIIN-
1a, ycies npoueca ypoaHu3zanuyje, Kao 1 ycie TeKmbe 3eMaba J1a ce orpaje
O] IPYTHX M mW3rpaze HemTo mro he ux pasmmkoBatn.'* Ha cimyan Haumn
TIOCTYIIajy M opraHu3anmje. M3 TUX pasmora, KOHCTPYKIHja HASCHTHUTETA CE
CYIpOTCTaBJba UMHTAIMjH, a UACHTHTET 3a Tapna Huje “pasnuka” cxBaheHa
y HIHPEM CMUCITY, Beh UICHTUTET MpeACTaB/ba CaMO “MUHUMAIIHY Pa3lIuKy .
3aro oH HaBoawM crenehe:

ITocTojaTi 3Ha4M pa3IMKOBATH CE, M y U3BECHOM CMUCIY, pas3iiiKa je
CYIICTaHIMjaJlHa CTpaHa CBUX CTBapH . . . [MI]aeHTUTET HUje HUILITA 10 MUHU-
MyM, ! CTOTa jeqHa BpPCTa, jeJHa OECKOHAUYHO pEeTKa BPCTa pa3ivKe, Kao IITO
j€ MHUpOBame caMo jellaH cly4aj KpeTama, a Kpyr jeqHa crenuduyaa BpcTa
emurce (Tarde, (1893/2012: 40; Kyp3uB y OpUTHHAITY ).

13 TIpema exonowIKIM TeopujaMa OpraHM3aluja, OpraHE3aINje 3ay3uMajy ompehere obmacTi
pecypca (HuILy), Yy OKBUPY KOje ce, YKOJIHMKO TocToje y Behem Opojy, Takmuue 3a pecypce.
Kapna jenna obnact pecypca nocraHe mpeBHIle UCKOpUITheHa, OpraHu3alyje OgyMUpy, OIXHOC-
HO BUXOB 0poj ce cmamyje (Tarner, 2009). Exonoruja opranusanuja obyxsara casHama U3
OMOJIOIIKIX, EKOHOMCKMX M COLIMOJIOIIKMX HAyKa M MOCPEJCTBOM CTAaTHCTUYKHX rpaduroHa
MOKyIIaBa Aa 00jacHH YCJIOBE IOCPEACTBOM KOjUX CE OpraHuzaiuje pahajy, pacTy win ymupy
(Buau Hannan and Freeman, 1977).

" Ha Taj HAYMH UICHTUTET ca YCIIOHOM HaI[MOHAIN3Ma, ycie] peBoiynuja u3 1848. roqune n
CTBapameM HAI[MOHAIHHX JpXaBa, no0Wja Ha CBOM 3Hauajy. Jbynanm mokymasajy y OKBUPY
onpehenux rpanuna (rpymna, HoKpeTa, opraHu3anyja, 3ajeiHILa, Ap)KaBa) Ja cXBare U npoHaly
LITa TO UMajy 3ajeJHHYKO Mel)y coboMm, a IiTa pa3In4uTo y OAHOCY Ha JIpyTe.
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Pa3nuka HUje MAEGHTHYAH II0jaM Cca WACHTUTETOM — WJICHTHUTET HE
TIpeICTaBJba 3HATHY pasiuKy, Beh Omio kojy pasnmuky (Tarde, 1893/2012). Ha
OBOM MeCTy Hanasu ce Be3a m3mely TapnoBor Hacneha u caBpemene Teopuje,
npe cBera Mpeko yrnorpede 1 MpruMeHe TeopHuje UMUTAIM]je Ha HEKe caBpeMe-
He poOieMe ca KojuMa ce cpehy opranusanyje.

TapaoBa KpUTHKA eKOHOMMUje: CXBaTam€e 0JIHOCA paja u
€J1000JHOT BpeMeHa

VY cBojoj kputHIM exoHoMHje Tap] ONTYXyje SKOHOMHUCTE Aa paj
CXBaTajy Kao TakBy aKTUBHOCT KOja je OJ] M3y3eTHE Ba)KHOCTU 3a YOBEKa, a
cI00OAHO BpeMe Kao OMOp O] paja KOju MMa CBPXY camo Ja oMoryhu me-
rOB HAcTaBak. Xjy3 HaBOJM UUTAT U3 [lcuxonoeuje exonomuje y kojem Tapn
H3JIaXe CBOje CXBaTame OJJHOCA Pajia U CIOOOIHOT BpEMeHa:

[U]oBeKkOB €eKOHOMCKH KHBOT HE CACTOJH CE CaMO U3 paja, HETO UCTO TaKO M U3
c11000JHOT BpeMeHa; CII000IHO BpeMe, 33 KOje eKOHOMHCTH HUCY MOKa3aln HH-
TEpecoBambe, MHOTO j& BAYKHH]jE Pa3MOTPHUTH, y 0JipeljeHOM CMHCITy, HETO paj;
c110601HO BpeMe He 1MocToju 300r pazga, Beh paz 360r ciobonHor Bpemerna. CBo-
JUM pazioM JbYIU CIIyKE JeHU IPYTUMa; CBOJUM CJIO0OHUM BPEMEHOM . . . OHU
Ce YjeMUmbY]y . . . U IPYXKajy jeNHU IPyrUMa HCTHHCKH IPYIITBECHH YKUTAK
(Tapne, naBeaeno npema Hughes, 1961: 557).

Oga TapaoBa TBpAmAa MPEACTaBba CaMO YBOIHH JICO HETOBE KacHHUje
pacmpaBe o pagy u ciobomHoM BpemeHy. Cio0OOJHO BpeMe W TMOTPOIIbA
nobapa Uy jemHO ca APYTHUM, HE CaMO Y CMHCIY JIa Y TOKY CBOT CIIOOOTHOT
BpEMEHa MM BPLIMMO HOTpOLIbY oapeheHnx nobapa, HEro u Aa ce y TOKY
cNoOOMHOT BpeMEHa jaBjhba “KOMYHHKAallMja yMOBA” TOCPEICTBOM KoOje ce
jaBJbajy HOBE XkeJbe. Jlakire, Kako ce pax yClIOXKmbaBa, KOJIWIUHA CII000THOT
BpeMeHa ce nmosehapa U Tajia HacTaje mpobJieM mberose qucTpudyImje. [pema
TapaoBoM MHUILBEHY, CI000AHO BpeMe ce HE MOXe AUCTPUOyHpaTH Ha jel-
HaK HAYWH W jJETHO O pellera jecTe Ia caMO HEKOJHMKO JbYIu (MarmHHa)
noceyje OrpoOMHY KOJUYWHY CJI00O0IHOT BpeMEHa, OJJHOCHO J]a OHHU YOIIIITE
HE paje, I0K Ou ApyrH Jbyau (BehuHa) yBeK paguiiv, OJHOCHO HE OM UMK
YOINIITE CII000AHOT BpEMEHA.

OBakBo pelieme y CKIany je ca TaplnoBUM CXBaTameM, Ja YKOJIHUKO
KEIMMO Jia Jiohe 0 pacTa HAyYHHX OTKpuha W KyJITypHOT CTBapalallTBa,
MamHHa Mopa Jia ©Ma BHIe ¢j00oHor Bpemena o apyrux (Hughes, 1961).
To 6u OunM NojeAVHIM KOjH Cy y CTamy Ja CTBapajy IuonHe uzeje koje he ce
MIUPHUTH Mehy ocTamM mojeuHITIMa, jep he ce caMo Heke Hieje U BEeIITHHE
Y CaMO HEKH IMOjeAMHIN U3/BajaTH O]l OCTAIMX, & TH OCTaJIU fie TeKUTH J1a UX
UMHUTHPajy. JenHaka aucTpuOynHja ca1000AHOT BpeMeHa Mely mojenuHunma,
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npema Tapay, u3a3Basia O6u caMo TOPACT MAacoOBHE KyIType Koja He OH TOJH-
ko Omia Bpemna (Hughes, 1961). BepoBatHo cy Oamr oBa cxBaTama OAHOCA
pama u cio0OMHOT BpEeMEHa TOCIYKHIIA Kao TOBOJ 32 KPUTHKY TapmoBor
enmutu3Ma.

VY cknany ca oBoM TapJoBOM KPHUTHKOM €KOHOMHje MOe ce pehu na
OH CMaTpa Ja ce U3BOp OoraTcTBa HE Halla3M y pajy, 3eMJbH, Kanurtaiy, Beh y
nzymuMa 1 koorepauju. [locmarpano u3 TapoBe MEpCIEeKTUBE, MOTUTHIKA
CeKOHOMHMja HEeMa HHMKaKBEe Be3€ ca NPOAYKIHMjoM, Beh ca pempoayKiujoMm,
JaKje y TUTamby je PENeTHTHBHU paja, a He KOHCTAaHTHA WHBEHIHja
(Czarniawska, 2009). OBo cxBarame MPOU3NIA3HN U3 HETOBOT Pa3IMKOBarha
uMmHTanuje of agantanuje. [lonnTHuka ekoHOMHja ce 0a3upa Ha HMUTALUjH,
Tj. Ha PENpPOAYKIHjH, IITO 3HAYM J]a CE CaMO MamHWHA 0aBU aganTanujoM, Tj.
MIPOIYyKIIHjOM, OJHOCHO JIa C€ caMO IOjeAWHIN 0aBe W3yMHMa, JOK Ce CBHU
ocranu 0aBe PENETHTUBHUM pagoM. MelhyTum, mucTuHKIMja u3mel)y WHBEH-
1je U peneTulyje, He 0JroBapa IMXOTOMHjH MaHyeIHH-YMHH pal. MHBeH-
[IMja U perleTHlrja, 3ampaBo 3axTeBajy oba. Jlakie, oBie je mpe ped o nBe
nuMeH3Hje (OMHOCHO NIBa €KCTpeMa y TOTJeAY paja) HEro O IUXOTOMU)U
(Czarniawska, 2009).

Hmak, Tapn je cMatpao ma apymTBO Tpeba aa Oyie eraauTapHO, aid
HE Yy CMHUCITy J1a paJHHUKe Tpeba Ja MoBe3yjy 3ajeJHHYKH UHTepecH, Beh 3aje-
JTHUYKE XKeJbe M BepoBama. MieanHo ApymTBo OM Tako MOTJIO J1a ce 3acHyje
Ha TIOJINTEN3MY BEpOBamba U jKeJba, OPraHU30BaHUX MpeMa AudepeHIIHjauju
Koja je omoryhena muxosuMm yapyxkuBameM (Czarniawska, 2009). OBakpa
YIOpYXUBama, TJIe TOHEKJIE MOCTOje 3ajeHIYKAa BEepoBama (y HEMITO) Kao |
3ajeHUYKe KeJbe (Y mocTu3amy oapeleHor nusba) JaHac Ha3MBaMO OpTraHU-
3arpjama.

15 PasBoj (paniycke couponoruje ox 1871. 10 1905.“ je HACIOB JOKTOPCKE AMCEpTaIje
ucropudapa counonoruje Poyepa ['ajrepa. M3mel)y ocTasor, on roBOpH U 0 CBOjUM KPHUTHKama
Tapna. Hberosa npBa KpuTHKA, KpUTHKA TapIoBOT €1UTH3MA, THYE CE TBPAE Ja je MpoHaa-
3aK MHOTO OWTHHjH OIl UMHTaIHje, a Ja Cy MPOHAIACIH KapaKTepUCTUYHHU 3a enuTy. [ajrep
jOII MOMHbE, 0 HETOBOM MHUIUBEHY OWUTHY UYME-CHHIYY M3 TapIoBOT ’KHMBOTA KOja MOXE
HOCITY)KHTH 3a TOTBphHBamke NpUCYTHOCTH enutu3Ma kox Tapaa. Ped je o TapioBuM 3axTeBH-
Ma 3a BpahameM ,,Je* ucrpes npesnuMeHa, mro npema I'ajrepy camo norsphyje Taprose apuc-
Tokparcke ambunuje (Czarniawska, 2009). Melhytum, Knapk (Clark) tBpau na Tapa Hukana
HHje KOPUCTHO ,,JIe“ HCIPE/l CBOT PE3UMEHA Y CBOJUM PaJOBHMa, IPE j¢ Ha TOME HHCUCTHPAO
weroB cun Andpen ne Tapa (Clark, 1969). Kanga je peu o Apyroj KpUTHIH, KPUTHIH He-
Hay4yHOTI Kapakrepa TapmoBe Teopuje, ['ajrep kputukyje TapmoBo cxBartame Hayke. Hamme,
npema Tapny 1nib HayKe HHje Y NPOHANACKy Kay3alHHMX Y3poKa M Be3a, Beh y CIIMYHOCTH H
MOHABJbAbYy HEKUX ciydajeBa. Takohe, Tapa HUje cMaTpao Aa APYIITBeHE Hayke Tpeba na Oymy
HOIYT MPUPOJHUX, OAHOCHO Jia MX UMHUTHPajy. UBPCTO ce JpiKao COICTBEHOI YBEpEma Ja
JbY/IV HajBHIIE NO3HAjy caMH cebe, Te 1a IpupoxHe Hayke Tpeba na Oyxmy Te koje he mmurtHpa-
tu apymreene (Czarniawska, 2009). [lakie, u kana je ped o Hayiy, Tapa HUje 61O y XapMOHH-
jU ca UHTENCKTYaJIHOM KJIHMOM BPEMEHA Y KOJeM j€ JKHBEO.
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3akpyuak

Y oBOM pajly HalpaBJbEH je TOKYyIaj aa ce ,,0Tkpuje” ['abpujen Tapx,
aJli Ha HA4YMH Ha KOjU Ce TO PeTKO YMHWIO paHuje. [loMmeHyTe cy Heke mero-
BE HJCje KOje Cy WHKOPIOPUpPAHE y CaBPEeMEHUM TeopHjamMa OpraHu3aluja,
M ¥ OHE Koje Om Morye aa Oyay MOTEHITHjaTHO YIOTpeOJheHE 3a pa3yMe-
Bam¢ HEKUX Mpo0JieMa opranusaiyja. JacHo je na nmoctoju oapehena morpeda
3a OTKPUBAEM 3aMIOCTaB/LCHUX KIIACHKA KOja MPOU3KIA3U U3 TEIKEHE COIMO-
JIOTHje, Ka0 M COIMOJIOTHje OpTaHm3aItdja 3a GopMupameM HOBUX KOHIIEIIATa.
VY oBOM mpoliecy COIMOJIOTHja IOHOBO OTKpHUBA IMOjEeJMHE ayTOpe YUjH JOI-
PHHOC MOXJa JI0 caja HUje yOoueH, KOji Cy MTHOPHCAHH, a KOjH TOCenyjy
IUIOZHE TeopHje Koje O ce MOoTrje MPUMEHUTH Ha oapeleHe obIacTu columo-
JIONIKOT HHTEPECOBAbA.

Teopuje I'abpujena Tapaa Hyne ce kao BeoMa IUIOTHE W TPUMEHIBUBE
Ha TeOpHje OpraHu3alyje, mpe cBera 300r BUXOBE CaBPEMEHOCTH, OZHOCHO
KOMITATHOMJIHOCTH Ca CaBPEMEHHM TeopHujaMa. Y MepHoay Kaja COIHOJIOTH-
jOM JOMHHHPAj]y TEOPHje O IPYIITBEHUM MpekaMa U IPYIITBEHOM KaIlluTaly,
TapnoBe uzeje cBe Buiie no0Hjajy Ha 3Haudajy. O TOME CBEIOYM U Pa3BOj
MEMETHKe, Kao joIll YBEeK HecTaOWiIHE TUCHUIUIMHE, KOja MOYMBa Ha TE3W Ja
TTOCTOjH TIPOIIEC, TOMYT OHOT y TEOPH)U €BOJIYIIH]j€, KOjH Y KyJITyPHO] €BOIY-
nuju 00aBJba Bapujaiujy, cenekiujy u amantanujy (Dawkins, 1976/2006;
Blackmore, 1999).

Onpehemem coumosoruje Kao Hayke Koja Tpeba a mpoydaBa IpyIi-
TBEHE TPYIE Y KOjuMa J0JIa3u 10 ofpeljeHux mporeca anantanije 1 iMUTa-
nuje, Tapa WHAMPEKTHO TOBOPH O 3HAYajy NpoydaBama OpraHW3alyja u
HauWHa OpraHu3oBama. HberoBa TBpIAma Na ce APYLITBEHE rpymne odpasyjy,
npe cBera, MOBE3UBAbEM 3ajeJHUYKUX BEpPOBarba U KeJba Pa3IMuuTHX WHIHU-
BUjlya, IPE/ICTaBJba OHO IITO JJAHAC 30BEMO IHJbEBUMa ojpeljeHe opraHu3a-
nyje.

Kana je peu o caBpemenoctu TappoBe Teopuje, OHa je JeMOHCTpUpaHa
yKa3uBameM Ha Be3y u3Mel)y Teopuje uMHTalMje 1 KOHLIENTa n3oMophusma
Yy HEOMHCTHUTYIIMOHAJIHCTHYKOM MPUCTYIYy TEOpHjaMa OpraHu3aldje — uiaeja
MMHUTAIFjE C€ M T€ KaKO MOXKE YIMOTPEOUTH y 00jalllikbelhy XOMOTCHH3AITH] e
pasMuUTHX opranusandja. MelhyTum, mpoiiecy xoMmoreHusanuje (mocpesic-
TBOM HMMHTAIH]€) CYNPOTCTABJbCHA j& TEIKEba OPraHu3aIMja 38 KOHCTPYKIIH-
JOM COTICTBEHOT HJCHTHTETA. JACHO ce MOKE BUJCTH Jia CE CaBpEMEHe opra-
HU3alMje MOTY IPOMUILJbATH HA peJIallijH NMUTAINUja BC. UACHTHTET, a T€O-
PHjCKY TOAJIOTY 32 OBO IPOMUILJbAEh¢ HY M yIpaBo Tap.
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CxBatame onHOca n3Mely paza u ci1o0oJHOT BpeMeHa, Koje MpOU3H-
JIa3W U3 IETOBE KPUTHKE CKOHOMH]jE, HyIU ApyTadrje o0janlmkbemhe caBpeMe-
HOT' Kanurtanu3Ma. [loNuTHYKa €KOHOMHja 3aCHOBaHA je Ha PENpOAyKLUjH
(uMuTanmju) Kojy obaBiba BehuHa, TOK je mpoayKuuja (azanranuja), mpema
TapmoBoM cxBaTamy YBEK OmIIa ,,lTocao’ cTBapanavke MamuHe. Kama Ha 0Baj
HAYWH FOBOPU O €KOHOMU]jH, YMHH ce Ja Tapj 3ampaBo TOBOPH O OpraHu3a-
[IUjH EKOHOMH]E Y jeTHOM JIPYIITBY.

Ha xpajy ce moxe 3axpyunt na ['abpujen Tapa 3aucra uMa mra ga
MOHYAH COIMOJIOTHjH OpraHHu3alrja, Mel)yTHM IMOTPENIHO je cMaTpaT Jaa je
caMO OH yCaMJhCHH ‘‘3a00paBJbCHM KIIACHK™’ jep oapeheHH MONMPHHOCH MOTY
na ce npoHahy u xox Toksuia, 3umena, Copokuna, lllymnerepa u apyrux
ayTopa. 3aTo je 3a NOTIyHHje pa3yMeBambe OpraHu3aluja moTpeoHo TeMeJbHO
NPEHCIUTUBAKE KIIACHKA, KAKO O € M IHXOBH JIONPUHOCH HHKOPIIOPUPAITH
y JaJbU Pa3Boj COIMOJIOTH]e OparaHu3allija Wik COIUOJIONIKE TEOPH]e YOIIIII-
Te.
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GABRIEL TARD’S THEORETICAL CONTRIBUTION TO
SOCIOLOGY OF ORGANISATIONS: FROM THE THEORY
OF IMITATION TO THE IDEA OF ORGANISATIONAL
ISOMORPHISM

Summary: The paper sets out to identify certain theoretical contributions of
Gabriel Tard to sociology of organisations. The starting point of the analysis is to
understand the social context out of which this theorist emerges, in order to compre-
hend the causes of the marginalisation he was subject to during his lifetime, as well
as the growing interest in his theory in the last twenty years. Afterwards, some light
is shed on Tard's view of society, which is important for understanding his theories
but which can also be quite interesting with regard to sociology of organisations.
Finally, neoinstitutionalistic understanding of isomorphism is presented, the basis of
which includes certain elements of Tard's theory of imitation along with his under-
standing of rest and work ratio, which represent a direct contribution to sociology of
work and sociology of organisations. The basic assumption of the paper is that there
is a need to put some focus on the ideas of classical theorists of sociology that have
nearly been forgotten. This need arises from the tendency of sociology, as well as
sociology of organisations, to create new concepts and new approaches while
analysing the society and organisations.

Key words: Gabriel Tard , sociology of organizations, imitation , neoinstituti-
onalism, isomorphism.
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