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E®PEKTHU COIUJAIN3ALIUJE HA ITPUMEPY EBPOII-
CKE ATEHLIMJE 3A OJIGPAHY"

Casxicemax: Y oBoM pany, pasmarpahe ce nenoBame EBporicke areHmuje 3a ogopany
KpO3 TMpH3My CoOLlMjalu3alfje, Kao Ipoleca KOju YClied HHTepakiuje u3Mel)y nprkasa
YJaHHULA [TOCTENECHO TOBOAM 10 NPHONIIKaBamba HAIMOHAIHHUX MHTEpeca W MPOMEHE y I0-
HaIllaky ApKaBa WiaHUNA. AyTOp 3acTyIla CTAHOBHIITE Ja MPOIEC COLHjaIn3aIlije Y OKBUPY
AreHnuje ycmepaBa capajmby Ip)KaBa y WHTEIPaTUBHOM IyXY, a HE Y AyXy HCKIbYYHBO
MehyBnaaune capanme. Pax he Outu mojaesbeH y jaBa fena. Y MPBOM Jey, ayTop ce 0aBu
€BOJTYILIMjOM capajimhe apkaBa wianumna EY y obmactu Haopykama, Koja je yclioBmia u o0pa-
30Bame EBporcke areHuyje 3a og0paHy 1 l€HO IPaBHO yTeMesberwe y JIncaboHckoM yroso-
py. Y Ipyrom neny paaa, ayTop HacTOjH Ja IMOKaXke Y KOjoj MEPH je TPOIIeC COIUjaTnu3aIije
JI0Beo 10 00pa3zoBama HOBHX IpaBHia Kaza je ped o EBporickoj areHuuju 3a ogopany. AyTop
3aKJby4yje J1a Cy IpaBuiIa U HOpME Koje je ATeHIIHja YCTaHOBHIIIA OJ] OCHHBamka, HaKo Heoba-
Besyjyher kapakrepa, a ca muibeM Behe KOOpIuHALMje U KOXe3Hje Ha ToJby of0paHe, ycMme-
pHiIa capaimy Jp)KaBa WIAHWIA Y MHTErpaTHBHOM OyXy, a He, Kao 10 Taja, y OyXy Hc-
KJBYYHBO Mel)yBranune capalme.

Kuwyune peuu: conmjanmszanyja, EBpornicka areHmuja 3a oq0pany, eBpoICcKe WHTErpa-
11j€, THCTUTYIMOHAJIHY KaIlalluTeTH.

YBoa

VY cBojoj kwu3u The Rise od European Cooperation aMepudKu TeopeTndap
Heopeanu3ma Cet Ilonc (Seth Jones) HaBoau Aa je €BpOIICKa capajima y 00JacTH
Haopy)kama HacTana Kao mocieauna gomuHaHTHe ynore CA/l-a y oBoj obmactu. Y
YVHHITOJIAPHOM cHcTeMy, EBporicka yHHja, npeaBoljeHa dpaniryckom, Bennkom bpu-
TaHHjoM B Hemaukom, pa3Buia je capaamy y 001acTH Haopykama Kako OW CMambH-
na ocnamame Ha CAJ] u noBehana cBojy ekoHOMCKY 1 BojHy Moh (Jones 2007: 160).
AyTOp HaBOAM Ja je CTPYKTYpallHO MOMEparme OJ OUITOIapHOM Ka YHHUITOJIAPHOM
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CHCTEMY JIOBEJIO JI0 MPOMEHE Yy TOHAIIalky €BPOICKHUX IpXKaBa, jep Cy, y OJCYCTBY
COBjeTCKe MpeTHe, apkaBe wianuie EY nocrane 3a0punyTe 3a nomunanujy CA/l-a
Ha TPXKHIITY HAOpyXama, IITO je YCIOBHJIO M HBHXOBY Ommxky capammy. CaumyHO
MUILbeHe Hanma3umo U kox Crennmja Xogmana (Stanley Hoffmann), koju cmarpa
Jla je OCHOBHH pasJIOT HacTaHKa M pa3Boja €BpOICKe Oe30emHOoCHE M omOpamMOeHe
nonutrke EY texma ®@pannycke u Benuke Bpuranuje na makcumusyjy moh, Tj.
ytuuaj Ha Mehynapoanoj cuenu (Hoffmann 2000: 193). 3a pasnuky on Heopeamus-
Ma, JuOepangHa TeopHja MehyBmamuHUX OJHOCA cMarpa Ja je capaama AprKaBa
YJIaHWIA Y 00JIaCTH HAaopy’Karma MOCIENa CKOHOMCKUX UHTEpeca, pe3yiTaT MpH-
TUCaKa oJ] cTpaHe goMahux akrepa, HapouuTo mpeny3eha 3amykeHUX 3a MPOU3BOJ-
By BOjHE OIlpeMe, Koju xele Aa moehajy npodur. ConujarHu KOHCTPYKTHBH3AM,
ak, cMatpa J1a ¢y oopa3oBame EBpoIicke areHItije 3a on0paHy U capaama IpkaBa y
o0macTu HaopyXama HacTald Kao TOCIeAna KOHBEPreHIrje HallMOHAIHUX HWHTE-
peca koju he moctaTH 3aje/JHUYKH MHTEPECH U JOBECTH JO CBPOIICKOT HICHTHUTETA
KpO3 TIpOIleC coIhjanm3aiyje. ¥ oBOM panmy, ayTop he pasmarpatu menoBame EB-
POIICKE arcHIiMje 3a 0J0paHy ca KOHCTPYKTUBUCTHYKOI CTAHOBHMINTA, CMaTpajyhu 1a
nporec coudjanuzanuje mely qpkaBaMa yuecHHIIaMa yCMepaBa capaliby IpiKaBa y
OKBUPY ATCHIIMje Y WHTETPATUBHOM NyXY, & HE Y OyXy HCKJbYYHBO MelyBiamuHe
capaame. Colmjannsanyja ce y OBOM pajy carjiefiaBa Kao Ipolec HHTEPAKIUje U3-
Mmelhy unaHoBa onpeljeHe rpyme, Koja ycioBjbaBa ycBajambe oapeheHNX HauyuHA MO-
Halama. Y TPOLECY COIHjaTu3anuje, akTepy KOjU Cy ce MOHAIIANN PAI[MOHATTHO Y
CKJIaJy ca HHXOBHM KaJKyJalujamMa O OYeKHMBAHUM TOcCieanama (JOTruKa mocie-
IUIa), yClie] UHTEePaKIfje Mehajy MoHalllakhe U IOYUbY J1a Ce MOHAIIA]y MPUKIaI-
HO, Tj. BPUXOBO TIOHAIIAkE 3aCHOBAHO j& Ha MPHUKIATHO] aKnuju (JIOTUKA MPHUKIIAL-
HOCTH). AyTOp je paj MoJeNuo Ha JBa jeia. Y MpBOM Jely pana, pazMaTpa ce pas-
BOj capaame apkasa wianuna EY y obnactu HaopysKama, Koje je YCIOBHIO 00pa3o-
Bame EBporicke arennuje 3a oq0paHy U BEHO MPaBHO yTeMelbewme Y JlucaboHckoM
yroBopy. Y Ipyrom Jeny pania, ayTop HACTOjH Jla YKaXe Ha MPOIeC COLHjaTnu3aIiuje
y okBupy EBporicke areHmmje 3a oa0OpaHy, KOju je J0BEO 10 00pa3oBama HOBUX
HOPMH, W YCJIOBHO MpPUKJIAIHO MOHAIIamke ApkaBa wianuna EY. 3akipyuyje ce na
MpaBWiia U HOpME Koje je ATeHIMja yCTaHOBHWIJIA ca uJbeM Behe KoopauHanmje u
KOXe3HWje Ha TOJbY capalibe y 00JIaCTH HaopyKamha yCMepaBajy capaumy ApkaBa y
WHTETPAaTHBHOM IyXy, a HE, Kao JI0 Tajaa, y IyXy HUCKJbY4YHBO MelyBnanuHe capai-
Be.

Capaama ap:kaBa wianuna EY y o01actn Haopy:kama u o0pa3oBame
EBponcke arenumje 3a oq0pany

Capaama apkaBa unanuna EY y obnactu Haopykama mojapasymeBa, Ipe CBe-
ra, XapMOHHU3allKjy BOjHE OIpeMe, y IIMJbY IOCTH3ama Mel)yorepaTuBHOCTH U KOM-
IJIEMEHTAPHOCTH CPEICTaBa y jeIHO] MYJITHHAIIMOHAIHO] BOjHO]j omepariju. Mcro
Tako, KOOpAWHANMja MOJWTUKA CHaxOeBama OpYXjeM NpXKaBa uWiaHWIAa OUTaH je
CEerMEHT OBE capalli-e, jep jé HEeOMXOIHO CMAamHUTH Opoj mporpama M HemoTpeOHO
IyTUTHPam-€ TPOITKOBAa Y O0JIACTH TPOM3BOILE BOjHE ornpeme. CBH OBH aCHEKTH
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capajilbe¢ YCMEPEHHU Cy Ha OTBApame HAIMOHATHHUX TPXKHUINTA, IITO je MPEayclioB 3a
3ajeJTHUYKY MPOU3BO/IbY BOJHE OmpeMe. A CaM pa3Boj Ka jeJHOj 3ajeTHUYKO] TOJIH-
THIIM 3aBHCH, TIPE CBETa, O] CTEMEeHA XapMOHH3AIHje HAIIMOHAHUX MOJUTHKA. 3aje-
JHUYKA TIOJIUTUKA Yy 00JIACTH HAOpyKarba Moipa3yMeBa KBAIUTATUBHHU CKOK Y capa-
Y IpKaBa WiIaHUIA, KOjU OM YKJbYYHMBAO 3ajeTHWUYKA TPaBHIIA, 33ajCTHUIKE MPO-
LeAype, KyloBUHY W 3ajeIHUYKO yIPaB/balbe CTPATCUIKUM Kananuretuma. Jla nu
obpasoBambe EBporicke arcHiidje 3a oJ0paHy MPeaCTaB/ba Taj KBATUTATUBHH CKOK,
PEBONIYIIMOHAPHA TIOMAaK y Pa3BOjy 3ajeJIHMYKE MOJIUTHKE HAaopyXKama JpiKaBa
YJIaHWIIA, WM Ce, K0 U JI0 CaJia, pajiv O MOJUTHIIH ,,MaIuX Kopaka”?

OcHoOBHa offTMKa capajmke OpkaBa wianuna EY y obnactu Haopykama je na
ce Ta capajima Ayro roJuHa OJBHjasia U3BaH HHCTHTYLHOHANHOT okBupa EY. [Ipxa-
Be€ YjaHMIe Cy oOMYHO capahuBane y mMehyHapomHum opraHmu3anujama, wiu ad hoc
nHcTanaMma. OCHOBHH pasjioT OBOT ,,3a00WMIIaXema”’ WHCTHTYIIMOHATHOT OKBHpA
EVY nexu y cneniuduIHOCTH ceKTOpa HaopyKarma, Kao jeJHOT OJf OCHOBHHUX elieMe-
HaTa ofg0pamMOeHe OJUTHKE jelHe 3eMJbe: CBaKa JpiKaBa HACTOjU Ja Mocenyje He3a-
BHCHOCT OJJTy4HBarka y 00JIaCTH HAOPYKamka, Te CE Ha CBAKH OOJIMK capaame y 00-
JacTy Haopyxkama y okBupy EVY rienano xao Ha MoryhHoCT ry0ipemha He3aBUCHOC-
ti. Ca ocHuBameM EBporcke areHimje 3a oadpaHy, OBa capajmba MOYHIbE J1a ce
OCTBapyje M y OKBHPY MHCTUTYILIMOHAIHOT cucteMa EY, mro je on Benukor 3Havaja
3a Oyayhu paszBoj 6e30eaHOCHE 1 otOpamMOeHe mouTuke EY.

[Ipobnem capanme ApikaBa WiaHWIA Y 00JIACTH HAOPYXKamka JaTupa joIl oIl
nepuoga XmamHor pata. IlomceTmmo ce na je oBa capaima Ouna mnpeaBubeHa
wranoMm 101 YroBopa o EBpornickoj ogbpambeHoj 3ajequunm u3 1952, roguHe, Koju
je mpenBuhao ma Komecapujar, kao TJIaBHH OpraH 3ajeqHUIlE, Y KOHCYJITAIMH ca
BJIaJlamMa JiprKaBa WIaHMIIA, IIPUIPEMa 3ajeJHUUKE ITporpaMe y 00JIacTh HaopyKama,
omnpeMe ¥ HHPPACTPYKType €BPOICKUX 0AOpaMOCHUX CHAara, y LUJbY MOjeTHOCTaB-
JpUBama M CTaHAApIH3allije Haopyxkama u ornpeme. OBHM yroBopom Ouia je 3a0-
pameHa MPOU3BO/IKhba HAOpYyKamka y IpkaBaMa diaHuama 0e3 ogodpema Komeca-
pujara. HakoH Heycnexa npojekra o EBporckoj onOpamMOeHoj 3ajeJHHULN, IOKPEHY-
Ta je HOBa WHUIMjaTHBa y OKBUpPY 3amagHoeBporicke yHuje (3EY), koja je mpen-
Buhaya capammy IpkaBa y 0BOj 00JlacTd Kpo3 akTmBHOCTH CTaaHOT KOMHTETa 3a
HaopyXame, OCHOBaHOT y okBupy 3EY 1955. rogune, ca nusbeM aa moboJskina KOH-
CyJlTalyje W capaimpy Ap)kKaBa y 00JacTH HaopyXkama KpOo3 IpOHANaKEHE 3ajel-
HUYKUX periema. Mako je oBa capaama Oniaa aMOWIIMO3HO 3aMHIIJBEHA, heHa pea-
JU3aiyja Ouiia je TEIIKO OCTBapJbMBa U3 HEKOJIMKO pasiiora. Haume, CtanHu KoMu-
TET 3a HAOpyKamke HHje YCIIeo BPEMEHOM Ja Ce€ HaMeTHE Kao OKBUD 32 UCTHHCKY
capajmy ApKaBa, jep je Beroa e(pMKacHOCT, Kao Mel)yBIaJuHOT OpraHa, 3aBHCHIIA
O]l BOJbE JIprKaBa WIAHHUIIA J]a CIIPOBEIY 3ajeTHHUKY MOJHUTHKY y 00IacTH HaopyKa-
wa. Ta BoJka je M30CTama, U yJora OBOT OopraHa Ouna je cBeleHa Ha (opyM 3a pas-
MeHy nH(popMaIja Koje Cy ce THIlalie BOjHE ompeMe. Y OCHOBU 00pa3oBama OBOT
oprana Ouia cy nmBa omnpedna npemiora. C jemne ctpane, dpanirycka je 3aropapaia
ocHUBame EBporicke areHIyje 3a HaopyXame HaHAIIMOHATHOT Kapakrepa, Koja ou
Ouna 3amykeHa 3a CTaHAApAHW3alljy HAOPYXama, paclojely Hporpama, KOHTPOIY
NPON3BO/E, KOOPIMHAIN]Y MCTpaKMBama W yiarama. C apyre crpane, Bemmka
Bbpuranuja ce mpoTuBmMiIa 00pa3oBamy HagHAIMOHAIHE 3ajeHHUIEC Y OOJIACTH HAO-

273



Jejana M. Bykuesuh, Edextu conmjanusanyje Ha mpuMepy eBpoICKe areHuuje 3a oa0paHy

pyXama, 1 mpejaraia je CTBapame jeTHOT KOMUTETa 32 HAOPYXKambe, KOju O1 MMao
3a 1UJb Ja oMoryhu Hampegak y o0JacTH CTaHIapau3alldje HaopyXama W 3ajel-
HUYKE NMPOU3BO/IHE, KPO3 3aK/byUehe pa3nuunuTux yropopa (Imbert 1968: 55).

Haxon 3aBpmietka XnagHor paTta, HOKpeHYTE Cy ABE MHHULUjaTUBE Y OKBHPY
3anaIHOEBPOIICKE YHHjE ca IUJbEM jadama capajibe IpikaBa 00JacTH HAOpYKama:
jeHa ce OJTHOCHUIIA Ha CTBapame 3amaJIHOECBPOIICKE IPyIie 3a Ha0pyKambe, a pyra ce
TUIANa 00pa3oBama 3amlaJHOCBPONICKE OpraHu3aldje 3a Haopyxame. On camor
OCHHUBamba, KOHTPOJa y 00JIacTH HaopyKama Ouia je jelHa o] OCHOBHHX (DyHKIHja
3anagHoeBporicke yHuje. OTyna He 4yAd IMTO Cy JBE HABEJCHE WHHIIUjaTHUBE IMO-
KpEeHYTe Y OKBHPY OBE OpraHu3alldje. 3amaJHoeBpOICKa rpyma 3a HaopyXKame Tpe-
Oana je ma JompuHece AMjaloTy W Tparamy 3a 3ajeJHHYKUM Io3uunujama Mely mp-
JKaBaMa y TpH 00JacTH: XapMOHHU3AIMjH OTIEPATUBHUX MOTpeda U pas3Bojy mporpama
3a cHaOzIeBame HAOpYKamka, jauarmy TEXHOJIOTH]E U pa3Boja M OTBapamy €BPOIICKHX
TPKUILTa HAOPYXKamka 32 KOHKYPEHIN]Y 1 OIp>KaBamhe HHAYCTPH]CKE U TEXHOJIOIIKE
0aze Haopyxama. IIITo ce Tuue 3amaJHOEBPOIICKE OpraHMU3alldje 3a HAOPYKAmbe,
BCH ITHJb je OMo Ja OoTIpUHECEe jadarmy e€BPOIICKE BOjHE MHAYCTPHjCKe Oa3e W CcTBa-
pamy €BPOIICKOT TPXKHUIITA BOjHE ompeme. Pamu ce o IpBOj eBPOICKO] MHCTAHIM Y
oOmacTu HaopyXama Koja je IocenoBaja MelyHapoAHONpPaBHU CYOjeKTUBHUTET.
OcvM UWHHIMjATHBA TPEAY3eTUX y OKBHUPY 3amajJHOCBPOICKE YHHjE, IpiKaBe
ynanuiie EY koje cy mpeacrasipane Haj3HAYajHHje IPOU3BONadye opyKja HACTOjase
cy ma mehycoOHO XxapMOHHU3Yjy BOjHE MOTpede W J1a OJaKLIaj)y PecTPyKTYpHpame
CBOjUX WHAYyCTpHUja. Y TOM IUJby, oOpa3oBana je OpraHuzaidja 3a capaamy y odma-
CTH Haopykama, ca INJbeM KOOpIWHWHAIIMjEe W pealh3alyje mporpaMa u3 00acTu
HaopyKama, Kako Ou ce moboJbinana epukacHOCT Bohemwa nporpama. Takohe, Op-
rasuzaiyja je Tpebana qa Oyne 3amyKeHa U 3a Ipyre akTUBHOCTH, Kao LITO Cy M3pa-
Jla TEXHWYKHUX Crern@uKagja 3a pa3Boj BojHE olpeMe, KOOpAUHAIMja U IUIaHupa-
B aKTUBHOCTHHUCTPKUBAba, KOOpAWHAIMja HAMOHATHUX OJJIyKa BE3aHUX 32
pa3Boj MHIYCTPH]CKE M TEXHOJIOIIKE 0a3e HAOpyKamba.

Kana je peu o nanuujatuBama y okBupy E3/EY, cekrop Haopyxkama je ox ca-
MOT TI0YeTKa MHTETPalMOHOT Ipoleca NMao Creruduyal npaBHA CTaTyc y OXHOCY
Ha TIPOIHCE YHyTpammer TpxkumTa EY. M3pa3 oBe crienuduaHOCTH Tpe/IcTaBIbao
je wran 296 Yrosopa o E3, koju je mocne crynama Ha cHary JlucaboHckor yropopa
nmoctao 4inad 346 YroBopa o ¢pyHkunonucawy EVY, a umja je cBpxa Jga ycrocTtaBd
paBHOTE XY m3Mel)y TpkumHuX wHTEepeca EY u HammoHamHuX 0€30€HOCHUX MHTE-
peca npkaBa wiaHuna. [loMeHyTH wiaH npeasuba Ieporaiujy HpaBuiia yHYTpal-
HBEr TPXKUILTA Y 00JIACTH BOJHOT TPKHUILTA U MHAYCTPH]jE, KOja je TBOCTpyKe IPUPO-
ne. C jenne ctpaHe, npensuha ce MOryhHOCT Mo3uBama Ha 10jaM HallMOHATHE Oe3-
OeqHOCTH Ka0 OCHOBHHM MOTHB 3a mM3y3ehe TpKuIITa Haopykama OJ MPHMEHE Ipa-
BUJIa KOMYHUTapHOT mpaBa. C Ipyre cTpaHe, MOTBphyje ce MpaBo Ha TajHOCT 3a Jp-
JKaBe WIaHMIEe, KOjuMa MpHUIaaa MOryhHOCT IpoIieHe MOBEPJEUBOCTH HEKe HMH(POP-
Malldje Be3aHe 3a BHXOBe ,,0uTHe Oez0emHocHe mHTepece”. Tako uwman 346(1)
YOEVY naBomu 5a: a) HUjeIHa JIpkaBa YiaHWIA HUje 00aBe3Ha 1a Jaje MojaTke,
YHje OTKPUBAE CMaTpa MPOTUBHUM HEHUM OUTHUM 0e30eTHOCHHM MHTEpecuMa; 0)
CBaKa Jp)KaBa WIAHUIIA MOXeE Jla TIpey3Me Mepe KOoje cMaTpa HEeOIIXOIHHUM 32 3alll-
TUTY OUTHUX 0e30€HOCHUX MHTEpeca, a KOjU ce OJHOCE Ha TIPOU3BOAY HIH TPro-
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BUHY OpYy’Xja, MyHHLIMje U paTHOI MaTepHjaia, Te Ia OBE Mepe He CMejy Ja yrpose
yCIIOBE KOHKYPEHIHje Ha 3ajeJHHYKOM TPXKHIITY Y TOTJeIy MPOU3BOJa KOjU HUCY
HaMEHEHH UCKJbYYHBO Y BOJHE CBpPXE.

Hako neporamnuja cagpkaHa y OBOM 4iaHy HHUje Ouiia ayToMaTckKa, OHa je Mo-
CTETMEHO TMOoCTala MPAaBHUIO, U CEKTOP HAOPYKara jeé BPEMEHOM OHO y MOTIYHOCTH
W3y3eT O TpUMEHEe KOMYHHTApHUX IPaBHHUX IIpaBmia, jep je BehmHa mprkaBa
YJIaHHIA TyMaduiia OBaj WiaH Kao ayTOMaTcKo M OmITe u3y3ehe BOjHOT CEeKTOpa 01
npuMeHe mpaBuwia yHyTpammer TpxumTa (Trybus 2002: 1354). Iojam ,,0uTHHX
0e30eIHOCHUX WHTepeca” prKaBe YIaHHIE Cy ofpeljuBasie Beoma MHPOKO, U Y UCTO
BpeMe Cy HacTojajie Jla IoApXKaBajy 1 (paBopHu3yjy HAIlMOHAIHE BOjHE HHAYCTpH]E.

3noynorpeba uwiana 296 HacTtajlia jeé Kao MOCJEIUIla HEMOCTOjama 3ajell-
HUYKUX TpaBuia y o0JacTd BOjHE ONpeMe, IITO je J0BeJI0 10 oOpa3oBama HEXOMO-
TCHOT TPXKHIITA HAOPY)Kaha, 3aCHUBAHOT HAa AYIUTUPAy HAIIMOHATIHUX MPOrpama.
[TozuBamem Ha m3y3eha, mpskaBe WIAHUIE Cy peanm3oBaie BehwHy HaOaBKH BOjHE
orpeMe 0e3 Mpolenype jaBHUX HAO0AaBKH, y3 MPHUBHICTOBAKE HAIMOHAIHUX J00aB-
Jbaua. MehyTum, kpaj XmnagHor para ycIOBHO je 3HauajHa CMamkemha BOjHUX Oylera
Jp>kaBa diaHUIa, Koja cy Owma mpaheHa pecTpyKTypHupameM IHXOBUX BOJHUX CHAra
U cBe BehMM aHTa)KOBamEM Y OllepalidjaMa yIpaBjbakba Kpru3aMa, Koje Cy CTBapae
nonatHe TpouikoBe. CBe 0BO UMAJIO je 3a MOCIeHIly CMambehe efla BOJHUX OylieTa
KOjH Cy OMIM HaMEHCHU MHBECTHPamy. Packopak usmel)y cmamema oBor jaena 0y-
[leTa U cBe BehMX TPOIIKOBA OJpa’kaBao ce€ W Ha Pa3BOj BOjHUX Kamanurera EY u
nepcrnektuBy Oynyhe 6e36eqHocHe n ogOpambene noiautuke. EBporncke BojHe cHare
HHUCY OHIle OMpeMJbEHE MOJICPHOM BOjJHOM OMPEMOM, KOja Ce CBE BUIIIC HAMETaNa y
caBpeMEHUM oTiepalldjamMa yIpaBibama Kpu3zama. McToBpemeHo, Hapacrajyha uHTe-
rpanuja u3Mel)y BojHE W IMBHIHE HMHAYCTPHje HA TEXHOJOUIKOM W (UHAHCH]jCKOM
IUIaHy CBE j€ BHIIIC OTEXaBaja MOJey Ha BOJHO M IIMBUIIHO YCTAHOBJbEHY WIAHOM
296, u pu3MKOBalia J]a yrpo3u MI00ANTHY KOHKYPEHTHOCT eBporcke HHaycTpuje. Ca
ocHUBameM EBporicke areHiuje 3a on10pany, qpXaBe WIAHUIE Cy U3pa3miie XKeJby a
yCIIOCTaBe UHTEH3UBHH]Y capaamy y 001acTH BOjHE OlpeMe U Tako mpeBasul)y pac-
MapYaHOCT TPXKHUIITA OTMPEMe, KOME je JOMPUHENIO U ayTOMATCKO MO3UBAKE HA YJIaH
296 Yrosopa o E3. Tako je HakoH (paHIycko-OpuTanckor camuta y Tykey 2003.
roJIMHE, Ha KOME je MOCTUTHYT JOroBop u3Mely oBe aBe IpkaBe O OCHHBaWby arcH-
nyje y obnactu Haopykama, CaBer MuHucTapa 12. jyma 2004. ronuHe noHEO 3ajel-
HUYKY aKIHjy KOjoM je TpeaBul)eHo ocHMBame EBporicke arennmje 3a onopany (Co-
uncil Joint Action 2004/551/CFSP). OBuM akToM ATEHIHjU Cy HOIEJbCHE YETUPU
¢dyHKLMje: pa3Boj BOjHHUX KamauTeTa y o0JIacTH yNpaBbamba Kpruzama, MoO00JbIIake
U yHampeljeme capaame qpkaBa YiaHUIa y 00JacTH HAOPYXKamka, jauarhe eBPOICKE
WHIYCTPHjCKE W TEXHOJIOMIKE 0a3e HaopyKama u rmoBehame epuracHOCTH y o0Jac-
TH UCTpaXuBama u TexHosoruje. llITo ce TMye pa3Boja BOjHHX KamaluTeTa 3a OIe-
panmje ymnpasJbama Kpru3ama, npeaBuheHo je na AreHmuja yrBpau Oymyhe morpebe
VYHuje y norney KanaiuTeTa 3a BOjHE CHAare W OnpeMy, J1a KOOpAWHUpA XapMOHU-
3allMjy BOJHHMX MOTPeOa, Jla YCTAHOBH U MPEUIOKH aKIUje capalikbe U Ja JOCTaBH
nporeHe 0 (GMHAHCHjCKUM KamamuTeThuMa. Y TMOoriiedy noOoJseliama U yHarpehema
capaame ApKaBa WiaHUIA y 00JIaCTH HAOpYyKama, b je na ce (haBopHu3yje 3ak-
JbYUCH-E YIOBOpa KOjU C€ 3aCHHMBAjy Ha ojaHOCy IieHa/edukacHoct (Masson 2004:
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93). ¥ Ttom cmucny, Arennuja Tpeba na (aBopusyje M mpeaniaxke HOBE IMPOjeKTe
MyJTHJIaTEpalHe capajme, Kao U Aa KoopAuHUpa mnocrojehe nporpame. Tako Ou Ha
WHHLIMjaTUBY Jp)KaBa WiaHUIAa ATEHIIMja MOTJa Jla pey3Me OJrOBOPHOCT 3a ympa-
BJbamE CHENU(UYHHUX Mporpama. 3aTuM, jadyame eBPOICKE MHIYCTPHjCKE M TEXHO-
JIoIKe 0a3ze HaopykKama M 00pa30Bame EBPOIICKOT TPXKHUINTA BOJHE OIIPEME 3aXTeBa
u3panay, oIl CTpaHe AreHiuje, oAroBapajyhux crparerdja u MojuTHKa y capaliby ca
EBpornickom xomucujom. Konauno, Arennmja je tpebaia 1a ce 3ajaxe 3a MTOo OpKu
pa3Boj BOJHHX HCTpPaKHWBama M TEXHOJIOTHje, Oyayhu ma je TeXHOJIOTHja KJbYJYHH
YUHUIAL HHAYCTPHjCKE KOHKYPEHTHOCTH.

[Mpema omnyu CaBera, AreHIUja IOceayje IpaBHU CYOjeKTUBUTET U CIICLU-
¢uune oprane. llled Arenuuje, xoju je yjenHo u Bucoku mpeacrasauk EY 3a cro-
JbHE TIOCTIOBE U 0e30€IHOCHY TOJUTUKY, OATOBOPAH je 32 OpraHu3anujy (yHKIHO-
HHCcama ATEHIHje, B cTapa ce o0 crpoBolemy opujeHTanuja CaBera muanctapa EY.
Haume, CaseT, jeTHOCTJIACHOM OJUTYKOM, CBaKe IOJUHE yCBaja CMEPHHIIC O Oymy-
huM akTUBHOCTHMa ATEHIIM]je, a CBaKE TPH TOJMHE, TAKOhe jeTHOTTIACHOM OJIYKOM,
omoOpaBa (UHAHCHjCKH OKBHp ATeHIHMje 3a HapemHe Tpu romuHe. OpraH on-
nyuynBama je KoMuTeT mupekropa, KOju ce cacToju OJ1 MPEJICTABHUKA CBAKe ApiKaBe
YJaHMLE KOja YUecTByje y paldy AreHuuje, u jeaHor npeacraBHuka Komucuje. OBaj
OpraH ce cacraje Ha HMBOY MHHHCTapa on0paHe Ap)KaBa YUYECHHUIA HajMame JBa
MyTa FOJUINLE, ¥ BbeTOBH 3a/1alld Cy MHOroOpojuu. HanmMe, oH o100paBa u3BelTaje
Koju Tpeba ma Oymy mpocnehenn CaBeTy Kao M Nporpam TOAWIIBE aKTHBHOCTU
Arennuje, 3aTM ycBaja OyueTr AreHIuje, U crpoBoheme, y okBupy AreHmnuje ad
hoc mpojekata m mporpama, omIydyje Ma jeIHa WM BHINE Ap)KaBa WiIaHHUIA MOTY
0oI0OpUTH ATEHIMjH aJAMUHUCTPATUBHO M (PUHAHCHjCKO yNpaBibame oapeheHum
aKTUBHOCTHMA KOj€ CMaiajy y HEeHY HaJUIe)KHOCT, yCBaja YHYTpAIllbH HNPaBHUIIHUK
AreHIHje 1 MOXe Ja W3MEHH (UHAHCHjCKE OIpen0e KOje ce OJHOCE Ha M3BPIICHEC
oyyera Arennuje. Omnyke y Komurery mupekTopa AoHOCE ce KBaIH()UKOBAHOM
BehnHOM. MehyTum, yKOJIHMKO ce HeKa JpiKaBa YYeCHHUIIA YCIIPOTHBU YCBajamby OA-
NyKe KBaTU(UKOBAHOM BEhHMHOM W3 ,,3HAYajHUX pasjora HalMOHAITHE MOJHUTUKE”,
OHa HE MpHUCTyNa Tiacamy. [[Be ommuje cy mMoryhe y oBoMm ciyd4ajy. Mmm apxaBa
yUeCHHIIA Y IUTalky MOXe, nocpeactsoM llleda Arennmje, na o Tome cazoBe CaBer
koju he natu name cmepuuiie Komurety nupekropa, unu cam Komuret, ounyayjyhn
KBATH(PUKOBAaHOM BehmHOM, MOXe Ja OIUTydd 1a cazoBe CaBeT O OBOM NHTABY, U
ToM npuiukoM CaBeT ycBaja oJulyKy jemaHoriacHo. Takohe je mpeapuleHo qa AreH-
Mja UMa JAMPEKTOopa M meroBor nomohHuka, koje Oupa Komurer mupextopa Ha
npezgor [lleda Arennuje, Ha mepuo] O TPU TOANHE, U FbUXOB 3aJ1aTakK je Ja rapaH-
Tyjy epUKacHOCT paza ATEHIH]e.

JIncaboHckM yroBop yHeo je oapemde o EBporckoj areHmuju 3a oxbpaHy y
unan 45 Yrosopa o EVY. Ilpema ogpendama oBor wiaHa, ATSHIUjU je TOBEPEHO MeT
OCHOBHHX 3a/IaTaka: Jia OTPHHECEe YTBpHHUBamky IIMJbEBA BOJHUX KaralUTeTa qpikKa-
Ba YIaHHIIA M OIICHHM ITOIITOBama 00aBe3a Koje Cy Yy MOTJIey THX CIIOCOOHOCTH TIpe-
y3elie IpKaBe 4iIaHUWIE; Ja MPOMOBHIIE ycKialjBame onepaTHBHUX NOTpeda u J1o-
HOLICHE eUKaCHUX U ycKiIa)eHuX MmocTynaka HabaBKe; a Mpeaiake MyJTHiIaTe-
payHe TIPOjeKTe paau UCIYHheHma IUJbeBa y TOTIISAY BOJHUX KalaluTeTa U aa 00e3-
Oeu KOOpAMHAIIM]Y TIporpama Koje CIpOBOJIe APKaBe WIAHHUIIEC U YIPaBJbabE IIOCE-
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OHMM TporpamMHMa capaiie; a MOAPKH MCTPAXKHUBAKE Y 00JaCTH BOjHE TEXHOJO-
ruje, Ja KOOpOMHHpAa W TUIAaHHpa 3ajeHUYKE MCTPaXKHWBAUKe AaKTHBHOCTH U
NpoyYaBame TEXHHYKHX pellema 3a Oynyhe omepatmBHe morpebe; da JompuHece
yTBphUBamy, a o MoTpedu, U CIpoBOhermYy CBUX KOPHCHUX Mepa 3a jayame BOjHE
WHIYCTPHjCKE M TEXHOJOIMKE 06a3e 1 3a moboJpIname e(UKAaCHOCTH BOJHUX TPOIIIKO-
Ba. ATeHIIuja je, mpema oJipedama HCTOT WiaHa, ,,0TBOPEHA 3a CBE JIpyKaBe YIAHHIIC
KOje jkele Jja Y4ecTBYjy Y leHoM pany”’. CaBeT kBaM(pUKOBaHOM BehMHOM TOHOCH
OTyKy KOjOM ce YTBphyje CTaTyT, CeIUINTE U MOMATUTETH (HYHKIIMOHUCAa ATCH-
nuje. Y OKBUPY ATeEHIMje MOTYy OMTH OCHOBaHE IpyIe KOj€ OKYIUbajy HApiKaBe
YJIaHMLE Koje BOJIe 3ajenHIUKe npojekre. Kana je morpeOHO, AreHnuja o6aBiba CBO-
je mocioBe y capagmu ca Komucujom. 3HauajHy HOBUHY JlncaOoHCKOT yroBopa
TpejIcTaBiba yiiora EBporicke areHIyje 3a o0paHy y CTATHO] CTPYKTYPHO] capan-
BH, yCTaHOBJbEHO] wiaHoM 42 YroBopa o EVY, xoja npeasula moryhHocT aa apxkase
YIIaHUIIE ,,9MjH BOJHHU KaNallUTEeTH UCIYHaBajy BUILE KPUTEPUjyMe U Koje Cy, ¢ 00-
3UpOM Ha HAjBHUINEC 3aXTEBE KOjH CE€ IOCTaBJbajy Tped Mucujama EY, ymure y
MeljycoOHo uBpiihie 00aBe3e”, 0CTBapyjy CTalHy capalmy Y OKBUPY YHHje. YcTa-
HOBJbEHH Cy KPUTEPHjYMH W 3aXTEBH Yy TMOIVIEAYy BOJHHUX KamamuTeTa ApiKaBa
yYeCHHLA OBE capalme, 0K je EBpomnckoj areHuuju 3a ondpaHy MoBepeHa yjora
,,dyBapa” oBe capaame, Oynyhu na oHa Tpeba aa ,,JOMPUHOCH PEJOBHOM IMPOLECHH-
Bamy JONPHUHOCA Ap)KaBa YaHWIA-yuyeCHUIA  OBE capajme, U Ja O TOME HajMame
jeIHOM roAMIIkbe ToAHOCH u3BelTaj (Bykuesuh 2013: 143).

Ha ocHoBy onpendu Jlucabonckor yrosopa, Caser munuctapa je 2011. romu-
HE JOHEO O/UTYKY 0 ATEHIIHjH KOjOM je YKUHYTa npeTxoaHa omryka Casera (Council
Decision 2011/411/CFSP). Hoeum aktom CaBera usMemeHe ¢y oapede o 3amainuma
Arenuyje, y ckinaay ca Jlucabonckum onpenbama. Tako je omnykoM mpeaBubeHO
IeT OCHOBHUX (PyHKIHja AreHnuje Beh HaBeaeHUX y wiany 45 Yrosopa o EVY. Ilot-
BphjeHo je 1a je ATeHIlMja OTBOPEHA 3a CBE JAPKaBe YIAHHUIIE KOje JKele Ja YIECTBY]Y
y meHOM pany. Takole, ocraje cy HempoMemeHe opeade 0 OpraHu3aliju ATeHIH-
Jje.

EBponcka arennuja 3a oa0paHy u npoiuec coumjajan3amnuje

OO6pazoBame EBporicke areHiimje 3a o0paHy UMalo je IBOCTPYKH edeKar: ¢
jenHe crpaHe, popMHpaH je HOBU MHCTUTYI[HOHAIHUA OKBUP Y 00jacT O0e30eTHOCHE
u onbpambene monutuke EY, U ¢ Apyre cTpaHe, 3al04eTo je CTBApame eBPOICKOT
TPKUINTA BOjHE OlpeMe, 3axBaljbyjyhu nmenoBamy Arenmje. be3 mpuberaBama ko-
MYHHUTapHOj METOJIH, YCIIOCTaBJbEH j€ HU3 MpaBHUiia U HOPMH Yy IIHJbY CTBapama cB-
porien3oBaHor Tpxwuimta onpeme (Diedrichs 2011: 166). IlpaBuna u HOpME Koje je
ATeHIMja yCTaHOBHIIA OJ1 OCHHMBAMKa, A0BOJE 0 Behe KoopauHanuje U KOXe3uje Ha
MoJby capalie y o0NlacTH HaopykKama, Te YClieJ HHTepakuuje u3mely diaHuia
J0J7a3| 0 Mpolieca couyjanu3anyje y obdmactu Haopyxama. JlenoBame AreHImje
ycMepaBa capajiby JpKaBa y jeJJHOM HMHTETPATUBHOM AyXy, a HE, Kao J0 cajua, y
IyXy HUCKJbYYHBO MeljyBIagumHe capaime. Y TOM IIPoIecy, COolWjaau3andja uMa
KJbyuHy yaory. Illta je mojam conmjanuzanuje? OBaj mojam ce yOIIITEHO OJJHOCH Ha
npolec MyTeM KOjer akTepH CTHUYy pa3InuuTe MIACHTUTETE, KOjU BOJEC Ka HOBHM
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HHTEpecHuMa, Kpo3 UHTEPAKIU]Y Y OKBHPY IIUPEr APYIITBEHOT KOHTEKCTA U CTPYK-
type (Bearce, Bondarella 2007: 706). Counyjanu3anuja ce Moxke aeUHUCATA Kao
npoliec Koju MoKasyje Kako NOojeANHIH pa3BHjajy ocehaj mpumagHocTy npema rpynu
U y CKJIaJy ca TUM mpuiarohaBajy cBoje moHamame. [[pUToM KIbY4HY YJIOTY Y OBOM
MPOIIeCy UMajy OpTaHM3allfja COIHjaTHIX HHTepaKiyja (MHCTUTYIIHOHAIHH yCIIOBU
1 GopmMarHa/HeQopMaHa IpaBuiia Koja CTPYKTYpHpajy APYIITBEHH KUBOT), JIOTHKA
TUX MHTepakuyja (morahame, urpame yiore, yoehupame) U HaUWH HA KOjU CBE OBO
yTHYE HA HHTEPHAITM30Bahe MpaKce NoHallamba, Ha HOpME Be3aHe 33 MPUKIIaTHOCT U
npedepeHImje Be3aHe 3a ucxoxae. JpyruMm peuuma, colyjanuzanuja je penchuHu-
cambe HOPMH W MpPaKCH, KOje TOCTENeHO IMOCTajy ,,MHTEPHAJIM30BaHe Kao TaKBe
(Beyers 2010: 909). Comnwmjanuzanuja ce oapehyje u Kao ,,jeHOCMepaH mporec”,
KOjH TTOApa3yMeBa Jia COIujaIn3aTop eayKyje, MHIOKTPUHHPA, YUH, yoehyje u mmpu
CBOje HOpMe, yBepema U npasuia Ha o0jekre conujanuzanuje (Trondal 2004: 12).

Comnujanu3saiyja je, nakjie, Ipoliec MHTepakiyje n3Mel)y uiaHoBa ojapeljeHe
rpyrie, Koja yCIOBJ/baBa yCBajame oApel)cHNX HAYMHA MOHAIIAkA. Y TPOLECY COIM-
janmuzanmje, akTepy KOju Cy ce TOHAIATH PalliOHAHO Y CKIIaay ca FBHXOBHM Kall-
KyJalyjaMa O OYSKHUBAHUM ITOCIeAnIIaMa (JIOTHKA MOCNIEIUIA), YCIIe HHTEPAKIIH]e
Memajy MOHAIAkEe U MOYUIbY Ja Ce MOHAIIAjy MPUKIAIHO, Tj. BUXOBO IMOHAIIAKE
3aCHOBAHO je Ha MPHKJIAJAHO] aKUUj1 (JIOTUKA MPHUKIAJTHOCTH).

EBporicka arennmja 3a onOpaHy mpenctaBiba (GOpyM y KOjeM HaIlMOHAIHU
MUHHCTpPH 3a on0pany, Komucuja u Caset yckial)yjy cBoje cTaBoBe. Y TOM IHJBY,
Arennyja yuspmhyje enoBambe y MpaBIly jeIHE €BPOIIEU30BaHE BOjHE WHIYCTPH]jC
(Barrinha 2010: 481), 1j. mporec conujanu3anuje Mel)y akrepuMa U TOBOJIHU ITOCTE-
MEHO JI0 TIPOMEHE HUXOBOT TOHAIAka ycie] YCBajamha HOBUX HOpMH. Tako je He-
IyTro 1Mo ocHuBamy EBporcka areHuuja 3a oa0pany MpeiioKuiia eBatyannjy Ayro-
pOYHHX TOoTpeda y 00JaCTH BOJHMX KamlaIlUTeTa 3a MHUCHjE Yy OKBUPY 3ajCITHHUYKE
0e30enHoCcHE U onOpaMmbOene nonutuke. OBa MHUIMjaTHBa Omia je mpaheHa u3pa-
JIOM, Ofl CTpaHe AreHIuje, T3B. Jlyropoune Bu3nje notpeda u Kamanurera y 00acTu
omnbopane (An Initial Long-Term Vision for European Defence Capability and
Capacity Needs), ogobpene on crpane Komurera aupexropa y oktoopy 2006. roau-
HE, KOjU TpeacTaBiba pa3pany ['modarror mmwba 2010. Ha ocHOBY oBOT JOKyMEHTa
yTBpheH je T3B. Karanor nmotpeba, koju je npociehen npxaBama ujaHuIaMa, Koje cy
MO3BaHE JIa CEe M3jacHe O CPEJCTBUMA U KamaluTeTHMa Koje O MOrJe Ja CTaBe Ha
pacroyiarame y CKiIamy ca morpedama HaBemeHuM y Karamory. 3ajeJHUYKUM aHTa-
KoBameM AreHuuje u BojHor komurera, y jyay 2008. rogune uspales je 13B. [lnan
pa3Boja Kamamurera, Kao TI00allHu CTPaTEeIIKh TOKYMEHT KOju JeduHHmIIe norpeode,
TEHJICHIINj€ U HEAOCTAaTKEe y 00JAaCTH KalaluTeTa, ca IIJbEM J]a Ce YCTAaHOBH JHMHA-
MHUKa aKTHBHOCTH y OOJIaCTM HCTPaKMBarba M TEXHOJOTHjE, capalme y 00acTu
HaopyXama U cektopa Haopyxkama (Weis 2010: 116). Takohe, aktuBHOCT ATeHITH]E
yCMEpeHa je Ha ycllocTaBjbame TpxuiTa EY BojHe ompeme, W Ha yclocTaBJbame
OCHOBE 3a MHTETPHCaHy €BPOIICKY BOjHY MHAYCTpH]jy. TO je 3HAYUIIO U ,,IpeBa3HiIa-
xeme” oapenou unana 296 Yrosopa o EY u yBoljewe npuHIIMTIA KOjU Cy 3aCHOBaHU
HAa JIOTHUIIM MOJIeJhbeHUX BOjHUX cpencTaBa (pooling). Tako je y HoBemOpy 2005. ro-
nHe AreHIvja ycBojuia T3B. Komekc monamama y ooactr Bojaux HabaBku (Code
of Conduct on Defence Procurement), kojum cy ApkaBe WiaHUIIE IPUXBATUIC a HA
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JIOOpOBOJFHOj OCHOBHM TOWITYjy ojApeleHe MpHHIMIE W MOAAJIHMTETE ACIOBamba Y
obactr HabaBke Bojue ompeme.’ Mnak, ocHoB Komekca je mpuHIMT 106poBOIBHOC-
TH JIpKaBa, ¥ JpKaBe Cy cI00OJHE a OTKaXy, Y CBAKOM TPEHYTKY, yuenrhe y pe-
KUMY capalme y obsacTu BojHe ompeMe. Konekc monamama 3acHOBaH je Ha mpa-
BUYHOM U jeJIHAKOM TpeTMaHy 1o0aBjbaua, U yKIbYy4yje TPAHCIIAPEHTHOCT U jaBHOCT
uHpOpMaImja Tj. mpyxame UHPOpMaIja, MPEKO EJIEKTPOHCKOT OMITEHA Ha CajTy
EBporicke arenmuje 3a ogdpaHy, o MoHymaMa M HabaBkama 3a yroBope Behe on Mu-
suoH eypa (Masson 2008: 39). To 3Hauyu aa TeHAEepCcKa Mpoleaypa o HabaBIU BOjHE
omnpemMe Tpeba z1a y3me y 003Hp jeJHaKHU U MIPaBUYaH TPETMAH CBUX 3aWHTEPECOBa-
HUX npeny3eha Koja yuecTByjy Ha TeHAepy, noceOHO y3umajyhu y 063up 6e30emH0-
cHe cepTu(duKaTe, TpaHcep 3Hama U MPETXOAHO UcKycTBo. Takole, Kogekc moHa-
IIamka MoApasyMeBa U Hauesno Mel)ycoOHe TpaHCIIapeHTHOCTU M OATOBOPHOCTH IIP-
JKaBa y4eCHHIla, 33 Udjy peaausaiujy je 3aayxeHa EBporncka arenmnuja 3a ogOpany,
3aTHM Hadeno MeljycoOHe MojpIIKe, KOje Ce 3aCHMBa Ha MOo0O0JbIamy MoryhHOCTH
MpoJiaje Ha BOJHO TPXKHINTE NPYTe MpiKaBe, alld W PEIUINPOYHy 00aBe3y IMOJPIIKE
no0aBibada, ¥ HAueslo y3ajaMHE KOPHCTH, Koje TMoapasyMeBa MOTryhHOCT KOpuCTH
cBux aktepa ox ydemha y Komekcy monamama. [loceOHO ce mcTmue eKcraH3uja
MoryhHocTH Manux u cpenmux mpenyseha, kao U BUXOBHX Hoam3Bohaua.” Tokom
MPBUX IIECT roauHa, 720 yroBOpPHUX MOHYAA YKYITHE BPEIHOCTH OJ 26 MUJIHjapaH
eypa objaBibeHO je y EmextponckoM OminteHy EBporicke arenmuje 3a omOpany, a
3aKkJbydeHo je mpeko 470 yroBopa yKynmHE BPEIHOCTH OJf OKO 6 MUIHjapIu eypa.

Wnak, Oyayhu na ycnoctaBibame €BPOICKOT TPXKUIITA BOjHE ONpeMe HOoApa3yMeBa
yuemrhe W cpelmbUX U Manux npenyseha, koja Hemajy MoryhHOCT ma onroBope Ha
TeHzepe kao u3Bohaun, Beh cy ycmepenu Ha yvemhe y IporpaMmuMa y CBOjCTBY IIO-
nmn3Bohaua, Arenmuja je 2005. romuue ycBojuna Komekc mo0Ope mpakce y JaHITy
cHanoeBama (Code of Best Practice in the Supply Chain), ca nussem ¢aBopuzoBama
ydemha Malux U cpedmux npenyseha y mporpamuMa BojHE OIpeMe U TEXHOJIOTH]E.
Konekc je ycmepeH Ha ycriocTtaBibambe hep KOHKYpEHIIUje Y JIaHIy CHa0ieBamba, Kao
Y Ha TIOACTHUIIakE MPOoIleHe U n300pa qobaBibada Ha paBHONPABHO] OCHOBH. OCHOB-
HU TIPUHITAIHN Koje 3aroBapa Komekc ¢y KOHKYpPEHTHOCT MPHIMKOM H30opa g00aB-
Jbaya, Kako Ou cpelma U Mama npeay3eha nmana jeHake IIaHce Yy JaHIy cHaaOe-
Bama.' V Tom mumy, o1 2007. roguMHe MOCTOjH eEKTPOHCKH OHMIITEH Ha cajTy ATeH-
uuje (Electronic Bulletin Board — Industry Contracts), myTem kojer MOTy Jia KOHKY-
pHIYy Mana U cpema npeayseha koja xene f1a yuyecTByjy Kao moau3Bohauu y OKBH-
py mporpama BOjHE OIpeMe.

! Komexc momamama pes3ylTar je KoMmpomuca mmely ssa ompeuma cramosmmrra. Onpehenn Gpoj
npkasa, ca OpaHIyCKOM Ha 4elly, 3aroBapao je pa3Boj 3amTHNEHOr eBPOIICKOr TPXKHIITA HAOPYKarba,
y3 HHCHCTHpamke Ha eBPOIICKUM NpedepeHiujama, 10K je Bennka Bpuranuja 3actynana MUILBEEHE O
HEOIXOJHOCTH JIpKaBa WiaHUIa aa u3abepy cHanbesaue u3Ban EY. Buneru: Ferraro 2007: 599.

2 European Defence Agency, ,, The Code of Conduct on Defence Procurement of the EU Member States
participating in the European Defence Agency”, http://www.eda.europa.eu/docs/documents/code-of-
conduct-on-defence-procurement.pdf?sfvrsn=0.

3 European Defence Agency, Code of Conduct on Defence Procurement, 17 September 2012,
http://www.eda.europa.eu/projects/projects-search/code-of-conduct-on-defence-procurement.

4 European Defence Agency, ,,The Code of Best Practice in the Supply Chain”,
http://www.eda.europa.eu/docs/documents/EDA_Code of Best Practice in_the Supply Chain.pdf?sf
vrsn=0.
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YcBajamem Kogekca monamama y oOmacTé BOjHUX HabaBKku, AreHIHja je
yBena onpeleHe nporeaype U npapuia y uiby Mo0obllIama capambe U MOCTEIeHE
WHTETPUCAHOCTHU TIpolieca HabaBKke BOjHe onmpeme. Ha Taj HaumH, (hopMuUpaH je ok-
BUp 3a COIMjalu3aIyjy u3Mely npkaBa 4jaHWIA yUYeCHUIA y paxy ATeHIHje, KOju
oMmoryhapa mocTereHo MpeBasmiaxeme Mel)yBlIaguHe JOTHKE Y 00JIaCTH TPIKHINTA
BojHE orpeMe (Batora 2009: 1094).

VY unby jaduama capajame JpiKaBa WwiaHHWIa y 001acTH HaopyKamba, ATeHIH]ja
je y oktobpy 2008. rogune ycBojuna U EBporicky cTparerujy o capaimu y odnactu
Haopyxkama (European Armaments Cooperation Strategy), Koja je ycMepeHa Ha pea-
TM3anyjy TpH cTpaTelka nuisa. Hajnpe, usb je 1a ce moApKy U OJIakilia capaima y
norneay morpeda y obmactu kanauutera. [lenoBame ATeHIMje YCMEpPEHO je Ha He-
OMXOJHOCT Jla JPKaBe YJIAHHUIE YTBPJC CBOje CTparervje HabaBKe BOjHE OMpeMe U
kopumrhema cpeacTaBa y 00JacTH UCTPaKUBama U TEXHOJIoTHje. 3aTuM, Iuib CTpa-
Teruje je aa ce 00sbe 00e30e1u HHIYCTPHjCKa M TEXHOJIOIIKA 0a3a HaopyKamba Kao U
WHBECTHIIH]jE KOje CYy B0j HaMeHheHe Kako Ou ce mojpskanu Oy ayhu 3aje THIYKHU TIpo-
rpamu. OBaj IIUJb TMOApa3yMeBa HE camMo capammy m3Mmely npkaBa, Beh m m3mel)y
JpXaBa ¥ MHIYCTpHje, Kao U Belly TPaHCIAPEHTHOCT y 00JacTH MOJNUTHKE HabaBKe
onpeme. Konauno, muss Crpateruje je aa ce ojaua e()eKTUBHOCT M e(hPUKACHOCT ca-
panme y 061acTi Haopyxkama.” Y 00J1aCTH HCTpaKMBama ¥ TexHoNoruje, EBporncka
areHnmja 3a og0pany je y HoBemOpy 2008. ronune ycBojuina Ctparerujy y odnactu
pa3Boja u TexHojoruje eBporicke onopaHe (European Defence Research and
Technology Strategy - EDRT), ca uusbem 51a ce oBa 00acT YYHHHU MITO epUKACHH-
jom. Crpareruja yTBphyje 22 mpropuTeTHa MOApydja y 00IacTH TEXHOJIOTH]E y KOje
je HeONXOIHO yJarame, HAYMH Pealn3alyje i IIaHOBe aKTHBHOCTH.®

EBporicka arenmuja 3a og0paHy npencTaBiba MO3UTHBAH KOPAK Yy MPaBIy pas-
BOja MYJITHHAIIMOHATHHUX PELIeha Pau MpeBa3Hiakemha MPHOPUTETHIUX HelocTaTa-
Ka Ha HHUBOY KamanuteTa. [lojemuHu ayTopu cMaTpajy na mocrtoju 0ojazaH, melhy
yraHuama, 1a he »UXOB ONPHHOC Y HEKOM MYJITHHAIIMOHAIHOM TIPOjEKTy OUTH
Behn y omHOCY Ha Ipyre ApskaBe, Ma OAJyKe O TUIaHHpamy HAacTaBibajy lla TOHOCE
M30JI0BaHO, 0e3 WKaKBe KOOpIUHAIMje ca JAPYTHM JpikaBama. Peaynrar oBe cutya-
je je oAp)KaBame CYBUIIHMX KalalWTeTa, y3 MCTOBPEMEHH MambaK CTPATCLIKUX
kamarutera (Biscop 2012: 1303). Mehytum, Arennuja omoryhasa nujanor u nHTe-
pakumjy usmely apikaBa yuecHHIA M Ha Taj HAYMH JTIOBOJAHU JIO MpoIieca COIUjan3a-
muje y obnactu pas3Boja 3ajeIHMUKUX KamaluTeTa, YuMe ce yOnakaBajy moctojehe
mojene U 00ja3Hu u3Mel)y mprkaBa diaHUIA. Y TOM CMHUCHTY, ITPOIIEC COITHjaTH3aIlije
Mely akTeprMa JOBOIM TIOCTENEHO IO MPOMEHE BUXOBOT TIOHAIIAKA YCIIE/ YCBaja-
Hha HOBUX HOpMHU. J[prkaBe ce MOCTENeHo alanThpajy Ha HOBA MPaBUIIa KOja je YCBO-
juna Arennuja, 6e3 003upa Ha BUXOB HeoOaBe3yjyhu kapaktep. Takohe, AreHiuja
NpeAcTaBjba jak MOJCTHLAj 32 BOJHO-LMBHUIHY KOMIIOHEHTY Yy ONepaldjaMa yrpaB-
Jbama Kpu3aMa, Oyayhu 1a HeKM IpojeKTH 3a Koje je ATeHnHja 3aayKeHa MOTy OUTH
yHoTpeOJbEeHN W Ha T0JbY BOJHUX, ajlld U NMBWIHUX omepanuja. To je, yocTanoM, u

3 Europan Defence Agency, ,,European Armaments Cooperation Strategy”,
http://www.eda.europa.ecu/docs/documents/EDA_European Armaments_Co-operation_Strategy.pdf.
® European Defence Agency, Research and Technology Strategy,
http://www.eda.curopa.cu/Aboutus/Whatwedo/eda-strategies/Researchand Technology.

280



Kynrypa nmonuca, rog. XII (2015), 6p. 26, ctp. 271-284

npeasuleno y ommyuu Casera u3 2011. ronqunae o EBporickoj areHuuju 3a ogOpany,
y K0jOj je UCTaKHyTO na AreHIrja Tpeda 1a Aeiyje 3ajeIHo ca EBpOIckoM KOMUCH-
JOM y IWJBY MOCTH3amkha KOMIUIEMEHTApHOCTH U CHHEpTHUje u3Mely mporpama y o0-
JIaCTH BOJHOT M LIMBWJIHOT MCTpakuBama. OBa oapenda MpoucTeKia je Kao mocie-
JIMIIa KPH3€ eBPO30HE U CMamEeHha HAIlMOHATHIX BOJHUX OyleTa, 1 3Ha4YH J]a ¥ Cpel-
ctBa u3 Oynera EY HamemeHa cpeacTBUMa 3a IIMBUIHO-BOjHY ynoTpeOy Oyny pas-
MaTpaHa y OKBHpPY EBporlicke areHIvje 3a om0paHy, IITO IOApa3yMeBa W jadarse
ynore Komucuje y oBoj oonactu (Fiott 2014: 12).

3ak/pyuak

OCHOBHO TIUTamke KOj€ je pa3MaTpaHO y OBOM pamy je ha JIn neioBame EB-
POIICKe areHnuje 3a og0paHy MOXKe TOBECTH 0 00pa3oBama jeHOT XOMOTCHH30Ba-
HOT U €BPOIIEN30BaHOT TPXKHINTA HAOpYXKama, 0e3 MmocTojama mpaBHO 00aBe3yjyhux
TpaBWiIa ¥ CyIpaHaIMOHAIHE JUMEH3HjE ¥ OBOM 00JIacTh. 3aKJbydaK KOju ce HaMe-
he je ma AreHIUja CBOjUM JEJOBAEM MOXKE HAJIOMECTHUTU Mamak CyNpaHaIllMoHal-
HU3Ma y 0BOj cepu, U IOBECTH IO pa3Boja capalme Ap)KaBa WIaHUIA Y jeIHOM
WHTETPATHBHOM JyXy, a HE y AyXy HCKJbYYMBO MeljyBrmaauHe capaame. OCHOBHY
YJIOTY Y OBOM TIPOIIECY MMa COLMjaM3allnja, Koja y MpoIecy WHTepaKiuje ApKaBa
YJIaHWLA y OKBHPY ATreHIHje, MOCTENEHO JT0BOAM 10 Mpeiacka ca MHCTPYMEHTaIHE
PAlMOHATTHOCTH AP)KaBa Kao JIPYIITBEHO KOHCTPYHCAHO] PAIlMOHATHOCTH 3aCHOBA-
HOj Ha KOJICKTHBHUM cTaBOBHMa. Kpo3 mpoliec conujannsanmje, ApKaBe MprucBajajy
HOBE HJgje, KOje ce 3aTHM yCBajajy y BHJYy HOBHX IpaBHWja y OKBUpPY EBporcke
areHIyje 3a oJ0pany, U TaKO yTHYY Ha HAI[MOHAJHE MOJMTUKE pKaBa YiaHWIa, Oe3
003upa Ha HUXOB HeobaBe3yjyhu kapakrep. JenoBame AreHmnuje omoryhasa peno-
BHE KOHTaKTe u3Mely nprkaBa wiaHWIa y 00JacTH HAOpYKama, Ka0 U CBAKOJIHEBHY
pa3MeHy uH(oOpManuja, MTO JONPUHOCH jadamy IOBE3aHOCTH H3Mel)y apikaBa
y4ecHHUIa capaime y obiactu Haopykama. M cama Ge30emHocHa W omOpaMOeHa
noymmtruka EY, mako 3acHoBaHa Ha Mel)yBIIamTuHO] JIOTHITH, pe3yJITaT jeé KOHTHHYHpa-
He WHTepakiuje u3mel)y apikaBa WiaHWIA, 3aCHOBAHE HA MPAKCH OKYIUbalha M Pas-
MeHe uH(popMaIldja, Koje cy MOCTeNeHo J0BeNe 10 MUPEeHha HOPMH U MIPaBUIIa Koja
NpeBa3uiia3e HalMOHAIHE OKBHpE. Y TOM CMHCITY, COIMjaIn3allija ce carieiaBa Kao
KOpUCTaH aHAINTHYKKA OKBUDP 3a aHAM3y yTHIaja MHCTUTYIHja Ha aktepe. Y
cinyvajy EBporicke areHmnmje 3a on0paHy, COllMjaiM3aiivja MOCTEICHO JOBOIU [0
ajmanTaryje, Tj, IPOMEHE TOHaMIama Ip’kaBa WIAHWIIA Ca CBECHOT CTPATETHjCKOT
KaJKyJHCama Ha MPUKIIAJIHO MMOHANIAKkE, KOje ce OJUInKYje ycknaheHomhy ca HoBUM
MpaBUJIMMa HACTAJIMM Kao pPe3yJiTaT JejioBamka ATCHIH]e.
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Résumé

Le role de 1'Agence européenne de défense est trés important dans le proces-
sus du développement de la politique commune de sécurité et de défense de I'UE. 11
s'agit d'un organe qui représente le cadre central de concertation entre les Etats de
I’Union européenne qui a comme objectif de contribuer au développement des capa-
cités de défense, a I’amélioration de la coopération européenne de l'armement, au
renforcement de la base industrielle et de technologie de défense, ainsi qu'a la créa-
tion d'un marché européen des équipements de défense. Dans cet article, 'auteur
analyse le fonctionnement de I'Agence européenne de défense du point de vue du
constructivisme social, considérant que le processus de socialisation oriente la coo-
pération des Etats dans le cadre de I'Agence vers l'esprit d'intégration, et non pas
vers l'esprit de coopération purement intergouvernementale. Le concept de socialisa-
tion est dans cet article considéré comme un processus d'interaction entre les mem-
bres d'un certain groupe, qui conduit a 1'adoption de certains comportements. Dans le
processus de socialisation, les acteurs qui ont agi de fagon rationnelle conformément
a leurs calculs sur les conséquences attendues (la logique de conséquences), en rai-
son de l'interaction transférent le comportement de la logique de conséquence a la
logique de 'opportunité. Dans cet article, I'auteur analyse 1'évolution de la coopéra-
tion entre les Etats membres de I'UE dans le domaine de l'armement, ainsi que la
création et le développement de 1'Agence européenne de défense. L'auteur a pour
objectif de démontrer que le processus de socialisation au sein de 1'Agence europé-
enne de défense conduit a la mise en place de nouvelles normes, et a un comporte-
ment approprié¢ des Etats membres de 1'UE. Grace au processus de socialisation, les
Etats membres acquierent de nouvelles idées, qui sont ensuite adoptées sous la for-
me de nouvelles régles dans le cadre de 1'Agence européenne de défense, et elle in-
fluencent les politiques nationales des Etats membres, malgré leur caractére non
contraignant.

Sommaire: Dans cet article, on examinera le fonctionnement de 'Agence européenne
de défense sous l'angle de socialisation, en tant que le processus qui conduit progressive-
ment, a travers l'interaction entre les Etats membres, & un rapprochement des intéréts
nationaux et au changement de leur comportement. L'auteur estime que le processus de soci-
alisation au sein de 1'Agence oriente la coopération des Etats dans I'esprit de I'intégration, et
non pas uniquement dans l'esprit de coopération intergouvernementale. L'article sera divisé
en deux parties. Dans la premiére partie, l'auteur analyse I'évolution de la coopération entre
les Etats membres de I'UE dans le domaine des armements, qui a conduit a la création de
I'Agence européenne de défense et son institutionnalisation juridique dans le traité de Lis-
bonne. Dans la deuxiéme partie, I'auteur tente de montrer dans quelle mesure le processus de
socialisation a conduit a la création de nouvelles normes lorsqu'il se agit de I'Agence europé-
enne de défense. L'auteur conclut que les régles et normes établies par 1'Agence depuis sa
création, malgré leur caractére non obligatoire, et ayant comme objectif une plus grande
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coordination et cohésion dans le domaine de défense ont orienté la coopération entre les
Etats membres vers un esprit de l'intégration et non comme jusque-la, vers une coopération
uniquement intergouvernementale.

Mots-clefs: socialisation, Agence européenne de défense, intégration européenne, ca-
pacités institutionnelles
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