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IHCUXOJNOMKO-ITPOITATAHAHA JEJCTBA KAO
N3BOP YI'POXKABAIBA CUCTEMA HALTMOHAJIHE
BE3BEJHOCTHU U OABPAHE

Casxicemax: Tlcuxomomke omeparyje HWMajy CBOje KOpEHEe OJ CaMOr HacTaHKa
goBeyaHcTBa. [loceOHY BaXKHOCT OBAaKBE ONepalnje J00Hjajy Vv HOBHjOj UCTOPHjH, IPEUU3HHU-
je y Toky XnagHor pata. ¥ 0BOM IepHoLy OWiia je TO jelHa O] Haj3acTyIJbeHUJUX U Hajjaunx
oneparuja. OBaj paja Aaje Mperiiel NCUXOJIOUIKKX Olepaluja ca MoceOHUM akKIEHTOM Ha
TICUXOJIOLIKO-TIpONIaraniHe akuuje, edexre, Kao U Mepe 3alTUTe oj HCTHX. llcmxosolika
mporarasia Jeiryje Kao jenHa ol Hajuemhux akiuja ICUXOJIOIIKKX OIepaluja, 4ecTo Ipe-
CTaBJba MOCEOHY BPCTY aKIdje, a Cy0jeKTH MpeMa KOJUM je YCMEPEHa, YIIIaBHOM HHCY CBEC-
HH JIa Cy 00jeKTH Haraza.

Kawyune peuu: ncuxosnoluika npomnarasja, ClielijajHo paToBambe, MEHjCKe ONeparu-
je, MaHHUIIyJIaIyja HapoI0M, jaBHO MIbEHE

YBoa

YMeTHOCT paToBama je caBpIleHa caMo KaJa Kao OCHOBY KOPHCTH BEIITHHY
yoehuBama, pekao je (panmycku ncuxoior ['ycras Jle bon mouerkom 20. Beka y
cBoM zeny ,,Ilcumxonorumja mace”. OBa pedeHHIIa BEpoBaTHO Haj0OJbE OfpakaBa Ba-
JKHOCT M 3Hauaj NICHXOJIOMIKOT OpyXja y JaHammuM cykoouma (Panorajer, 2000:
145).

VY3umajyhu y 003up OpojHe cykoOe M paToBe, MOCCOHO HAKOH 3aBpIIETKA
Xmamaor pata 1990. ronuHe, cKopo Aa HeEMa 3eMJbE KOja HHje yUeCTBOBajIa JUPCKT-
HO WJIM MHAMPEKTHO Y HEKUM BOJHUM JICIIaBalbMMa Y MPOIUIOCTH U IOYETKOM OBOT
Beka. OCHOBHH OOJIMK para je opykana Oopba, anu To Huje jeauHu oonuk. [locroje
U Jpyrd OONHIHM, KA0 IMTO Cy TOJHUTHYKE, COIHUjalTHE, CKOHOMCKE, TCHXOJOIIKE
oreparyje ut.

['oBOpHUTH O TICHIXOJIOIIKKAM OTiepalidjaMa JaHac HUje jeHOCTaBHO, jep Tpeba
TOBOPHTH O KUBOTY Y HAIlleM OKPY>KEHY U KOJ HAC caMuX. YTIpaBo je TO 300T Tora
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IITO Cy TNCHXOJIOUIKE OIeparyje, OAHOCHO HH-CHU II0jeJMHY TT0jaBHU OOJIHMIM HaIa
CBaKOJHEBHIIA, C 003UPOM Ha jauame CIIOJbHHX MPUTHCAKa KpO3 CBE OOJIMKE MPOII-
nux 1 Oynyhux HeopykaHHX arpecHja Ha HamuM mnpocropuma (bankan) 1 KOHTHHY-
UTET CIpoBolema, Kao M yCMEPEHOCT NMpeMa IIMJbHUM TpyTnama.

Peanno je ouexkuBath na he ,,Hanmagay” KOPHCTHTH BeOMa IIUPOKE M CBEOOY-
XBaTHE OOJIMKE METO/a W CPEJICTaBa 3a peain3alijy ICHUXOJOMIKAX Olepanuja. 3a
ocTBapeme odee He KOPUCTH ce caMo Opy’KaHa CHjla Kao cpeicTBo MohH y pyka-
Ma JIp’KaBa, HUTH MaHMITyJalyja BOJbOM HAjIIMPUX HApOIHUX Maca, Beh cBe Buile u
U3paXeHHje HACTOjH YTHLIATH Ha BOJbY M CBECT, ONIPEACIbCH-E U pajibe pyKkoBoaehux
JbY Ap>KaBHE a]MUHHCTpANHje.

Hapasse, Ouhe roBopa 0 NMCHXOJOMIKHM OlepandjaMa Kao TojaBama o JiaB-
HUX BpeMeHa HUCTOPHje YOBEUYAaHCTBA I1a 10 HbUXOBE IPUMEHE y CYKOOMMa y CBaKOA-
HEBHO] MONMHUTUIN n3Mel)y pasHUX rpynanuja (HapoAHUX, HAMOHAIHUX, APJKaBHUX,
PENHUTHjCKUX U JIp.) V CaBPEMEHOM APYIITBY, Ca MIHJBEM carjieaBame 3Hauaja OBOT
BUJIa Ollepalyja y KpajibuM UCX0IMMa CBHX HHBOa 00pOeHuX n HeOopOeHuX ormepa-
1Mja, HEHOT TIperno3HaBamba U noBehama JITMYHE U KOJEKTHBHE OTIIOPHOCTH M 3alll-
THTE CBUX Cy0jeKara IpyIITBa O/ OBUX BHIOBA YTPOKaBamba.

V ckiamy ca HCKycTBOM Bonehux 3emasba, y MOJEPHUM XHOPUIHHM PaTOBHU-
Ma, HajepuKacHUje M HajeeKTUBHHjE Olepanuje CIEHUjaTHUX CHara YKJbY4yjy
YTHLAje KOjU Cy YCMEpEeHH Ka YHHUINTEHhY CHCTEeMa YIpaBibama, HeroBe og0paHe u
0e30eqHOCHOT cekTopa. OBe orepanyje Cy ycMepeHe Ha AUCKPEANTOBAaEkE BOJHOT U
HOJUTHYKOT PYKOBOJCTBA 3E€MJbE€ Yy OYMMa OpY)KaHHX CHara, jaBHHX U
MehyHaponHuX 3ajeqHHIA ITyTeM WHPOPMAIMOHUX U cajoep akTuBHOCTH (Jypuj n
aytopu, 2015: 2).

Taxo je Beh HampaBibeH moce0aH caapikaj y cajoep Mojby M HETOBO aKTHUBU-
pame MOKe Yy HEKOM TPEHYTKY Ja OJOKHpa aKTUBHOCT HEKOT MEHaliepa u Tako 0Jo-
KHApa aKTUBHOCTH CTPYKType KOjOM OH yIpaBjba WM OHeMOryhu meHOo edukacHo
(YHKUMOHUCAKE WIN Ta MPUMOpa Ja pagd Kao HeKo ko he ma cnpoBoam KesbeHe
nHpopmanone onepanuje. llltaBuimie, TakBe akKTUBHOCTHU CY NPEAYCIIOB 3a CTBapa-
B¢ TTaHUKE, HEMOCTYIIHOCT, IE30pHjeHTANH]y, Ae3epTepcTBO UTH. (JypH] U ayTopH,
2015: 2)...

Oniure 0 NCHXOJOMIKHM ONepPalijaMa v NMCUXO0J0MIKO-TIPONaraHHa
AejcTBAa KPO3 HCTOPHjY

[Ncuxonomike omepanuje (MM TICUXONOIIKO-IIPONIaraHHa JejcTBa) Cy BeoMa
BaKaH M3pa3 CTamba CaBPEMEHOI CBETa, HApPOYHTO y OKBHPY NPOjeKIHje BOjHE U
MOJIUTHYKE MONM JOMHUHAHTHUX aKkTepa Ha CBETCKOj ciieHu. OBe BpCTE omepaliuja
JOMHUHAHTHE Cy y NMPUMEHH CBUX OOJIMKA HEOpYy>KaHe arpecuje Kao Ieo CTpaTertja
HUCKOT nHTeH3uTera. OHe TojayaBajy OopOeHy Moh, HApOYUTO aKo Cy KOOpAWHUCA-
HE Ca TAKTUYKHM U ONEPATUBHUM IUIAHUPAKHEM U HHTETPHUCAHE Y CaM ITPOIIEC BOJHOT
omryunBama (Casuh, 2000: 28).

[cuxomnoike oneparmje MOXeMO Je(hUHUCATH KA0 MOJIUTUYKY U BOJHY CTpa-
TETujy Koja HaCTOjU J1a pa3IMYUTUM CPEACTBHMA U aKlMjaMa CMambH CHary Hempuja-

76



Kynrypa nonuca, rog. XVI (2019), 6p. 38, ctp. 75-91

TeJba, OTHOCHO JIa CMarbU HErOBY OTIOPHOCT U CIIPEMHOCT 32 PaToBame, a ca Apyre
cTpaHe aa moBeha COTNCTBEHy cHary W JoOuje mro Buile caBe3Huka. OJi CBHX Jiec-
TPYKTHUBHUX TICHXOJOIIKUX, MHPOPMALMOHUX U cajoep aKTHBHOCTH, HajehukacHHje
Cy OHE KOj€ Cy YCMepeHe IPOTUB PYKOBOJICTBA 3eMJbE U OPY)KaHUX CHara.

HcrpaxuBama Cy 1okasajia Ja Cy TakBe aKTUBHOCTH I10 PABHITY KOMIUICKCHE
1 YKIJbYUY]y €IeMEHTE ,,AHIUPEKTHOT yTHUIlaja”, MAHUITYJIAIHje PEIyTaIllijoM 1 CY-
TeCTHUBHOT YTHIIaja. Y OKBHUPY OBHX aKTHBHOCTH HIMPOM cucTeMa ojapeheHu cy nm-
Jepu, oHe oco0e umju yTunaj 00e30elyje HajcurypHuje ocTu3ame nuiba. OHM Jajbe
Oupajy merome m QopMme yTuIaja M CHpoBoje WHGopMmanmoHe omepamnuje. Of-
nydyjyhu ¢akrop je To mTO je JOBOJFHO JIaHCHpaTh WHPOpMaujy u oxjaa he apym-
TBO, C 003UPOM Ha CBOje 0COOCHOCTH, ITyCTUTH TJIACHHE U MPETHOCTaBKE U MPOIIH-
putu Bect (Jypuj u aytopu, 2015: 3).

[Tcuxomnomike onepanyje Crnaaajy y moceOHy BpPCTy CIICHHjaTHOT PaTOBamba,
WM KaKo Y 3aie BpeMe YecTO MOTY Jia Ce Uyjy TePMUHH MEAMjCKH paT, MCHXO0JIO0-
IIKKA paT, HHOPMALMOHE Oomepalrje UTH. Y CTBapu CBE OHE NPENCTaBIbajy Olepa-
uje 3apaheHnX CTpaHa CIPOBEACHE Y LUJbY OCBajarha jaBHOI MHUIJbEHa CBOT CTa-
HOBHMIITBA U NPOMEHY MHUIIJBEHA jJABHOCTHU IMOjEANHUX MPOTUBHUYKHX TPyMAIH]ja.
[NcuxoomKo-nponaraiiie aKTUBHOCTH Cy JIe0 TICHXOJIOIIKUX Ofepaluja Koje Kao
OCHOBHO CPEJICTBO cIpoBohema 6opOe KopHuCcTe Meauje U Mpornaranay aa Ou yTua-
JM Ha MOpaJI, CBECT, MHUIJBEH-E JbY/IU Ca IIMJbeM IpUI00Hjama oapel)eHnx rpymnamm-
ja HenpHUjaTeJLCKOT CTAHOBHUIIITBA Y CBOjY KOPHUCT.

Y IICHXOJIONMIKMM oTiepalijama 0e3 003upa Ha cpecTBa Koja ce KOPHUCTE, Hac-
TOJH c€ Jla C€ MPOM3BEY TICUXOJIOIKH e(heKTH, KOPHUCTE ce oJpeljeH! TICHXOIOIIKH
MEXaHU3MH M 3aKOHUTOCTH ca KpajlbuM Hamepama I0CTH3amka LUJbEBa CBOje MOJIH-
trke. Cama OBa I10jaBa je CKyIl aKTHBHOCTH 3aCHOBAaHWX HAa HAjHOBHUjUM JTOCTHTHY-
huma ncuxosioruje mojeauHala ¥ Maca, OJJHOCHO IICJIOKYITHY 3JI0yHoTpe0y HaydHOT
HalpeTKa ca IHJbEM BpILICHEe MaHUITyJalrje Hapoaa, APYIITBEHUX TpyMa WU 3aje-
nuuna (Kotouescku, 2000: 94-95).

3a pa3iMKy oA Opy>KaHOI' CyKo0a, IICHUXOJIOLIKE OIepalyje ce MOTY OJIBHjaTh
y MHUpHOBpeMeHOM cramy, Hrp. Ximamau pat mamehy CAJl u CCCP ox 1945. no
1990. romune. Mako TOKOM OBOT Iepuoja OpYyXKaHE CHAre OBE IBE CHJIE C€ HUCY
HHUKaJa CyKOOWJIM Ha AMPEKTaH HAYMH, OJHOCHO MPHUMEHOM KOHBEHIIMOHAJIHOT pa-
TOBama, AUPEKTHO WM MHIUPEKTHO UMAJM Cy 3HadajaH yTHUIIA] HA CBETCKO CTaHOB-
HUIITBO Ap>kehu ra y craiHoOM cTpaxy /a y CBakoM TpeHyTKy Moxke nohu 1o Tpeher
CBETCKOT paTa ca pa3opHUM MocienuiaMa. BaxHy ynory Tokom XJIagHOT paTa He-
CYMIHMBO j€ MMaia MIHPOKa yrnorpeda IMCHUXOJIOMIKO-IPONaraHiHuX Ie/IoBamka Koje
Cy IpHUMemHBaje 00aBelTajHe OpraHu3altje U IbHXOBE CICLHjaATU30BaHE jeINHHIIC
3a 00aBJbalh-¢ OBAKBHX aKIMja, Ka0 W 3Ha4ajaH yTUIA] U YJIOTY MEAMjCKUX Teja Kao
mro cy ,,Panno Cinoboxna Espona u Paguo JIubeptu.”

Oga meamjcka Tena popmupao je Konrpec CAJl-a, y3 aktuBHy ynory ,,Hanu-
OHAJTHOT KOMHTETa 3a cinobonHy Epormy”. KoMuTeT 3ampaBo mpeacTaBiba aHTHKO-
MYHUCTHYKY opraHm3anujy CAJl-a, cacTaBibeHy OJ] YTUIQJHUX YJIAHOBA - JBYIH U3
aMepHuKe MOJUTHYKE jaBHOCTH Y TO BpeMe. [IpBeHCTBEHO, MOMEHYTH MEAUjH Cy ce
KOPUCTHJIM 33 EMUTOBabE BECTH, HHPOPMAIje U aHaIU3€ U3 3eMajba UCTOYHE EB-
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pore, neHTpaiiHe Asuje u Biuckor UCToKa, y3 00pa3nokeme Ja y TUM JpiKaBama
HcrouyHor 6ioka, 300r MPUTHCKA BIajE, JOKATHH MEIAMjH HUCY MMad MOTPeOHY
cnobony na 00jeKTUBHO MH(OPMHLIY jaBHOCT W MpPYKE peajHy CIUKY onpeheHux
MOJMTHUYKHX, BOJHUX, IPYIITBEHUX U APYrux aoralaja y oapel)eHOM peruoHy uiu y
caMuM 3eMJbama. Y tepuony mo 1999. roguHe, OBUM MEIHjCKUM TEITMMa YIIpaBJba-
na je ,,MupopmaTueHa arennuja Cjemumenux JpkaBa”. OBa uH(pOpMaTHBHA arcH-
ja je 1999. roguHe nmoByuyeHa Kao 3ace0HM CHTUTET, a IheHa (PyHKIIMja Tpey3eTa je
on crpane CTejT nenapTMeHTa.

Hcrorpemeno, ocHoBaH je Om0op TryBepHEepa KOjU Y CTBapH MPEICTABba HOBY
ayroHoMHY MH(opMmaTtuBHY cTpykTypy CAJl-a, 4iIaHOBH TOT 0A00pa Cy JOJIA3UIH
YIJIaBHOM W3 MPHUBATHOT CEKTOpa, moceOHo u3 ,[maca Amepuke”. Cenumre Pagno
Cnobonue EBporne/Panmo JIuGeptu ox ocHuBama 1949. no 1995. ronune Omio je y
Munxeny (CP Hemauka), a 3atum 1995. rogune ce npecenuio y [Ipar (Hemka Pe-
nyOnmka). JlaHac joun yBeK OBH MEAHjU €MHUTY]y CBOje MpOrpame CBOJHUM IPBOOUT-
HUM ciylraonuma y BeliMHH MCTOYHOCBPONCKUX 3eMajba Ha MO3MB HOBHX JEMO-
KpaTCKUX BIIaJIa, alld MHTEPEC OBHUX MeNHja je caJl ycMepeH BbimckoM HCTOKy, moce-
6no0 Upaky u Upany, a ox 2002. roguae n ABranucrany (Cronin, 2014).

Pa3zeoj u npumepu ncuxonouiko-nponazanonux 0ejcmaga Kpo3 ucmopujy.-
[TcuxomnomKo-nponaraiiHe aKTUBHOCTH HUCY aKTUBHOCTH Koje cy Hactaie y 20.
BEKY, WIM TOKOM XJIaJHOT pata. HacTaHak NMCHXOJIOMIKKX Olepanyja y JaHallbeM
cXBaTamy MehyHapoIgHMX OJHOCA W yHOTpeOe MCHXOJIONIKAX Olepalija Hajga3u ce
JIaJIeKO Y JbYJICKOj MponutocT. TparoBu NCUXOJOMIKKX Oliepalyja ce Mory npoHahu
y kmm3u Crapor 3aBeta (bubnuju, 4-ta xwura MojcujeBa), koq Kunesa (Cyn Ly
By), amn m xox crapux Pumisana (Casuh, 2000: 29). Cyn Ly y ¢B0joj KiBH3H ,,YMe-
THOCT PaToBama’, KaXe J1a HUje CYNEepUOPHOCT OOPUTH CE U OCBOJUTH Y CBHM CBO-
juMm OuTKama, J1a je CyNepuopHOCT ycIlleTH nobenuTn Hempujatesba 6e3 6opbe (Ko-
ToueBcku, 2000: 134).

[Tpumep U3 aHTHYKE UCTOpH]je je U Asekcanaap MakeJOHCKH KOjH ce HeCyM-
BUBO CMaTpa Ja je 010 BeoMa eUKacaH y Memamy pasyMeBama U MUIJbCHA Ha-
poZa Kojux je mokopaBao y Outkama. HakoH ocBajama y cBakoM Ipaly OCTaBJbao je
JIeO CBOjUX TpyHa ca 3aJaTKOM Jia LIMPEe HEroBy HICOJIOTH]Y, Ja Cy30ujamy IHCH-
JIEHTCKAa MUIJBEHa M JIa KOHTPOJIMIITY HOBO OCBOjeHe TepuTopuje. Lle3ap je Takohe
CIIPOBOJIMO OBE aKIMje TOKOM CBOje BJIaJaBUHE, MOCJEe OMTaka M MoOena jaBHO je
MOKa3MBa0 PaTHH IUIEH U 3apOOJbEHUKE Jla O 3acTpallno cBoje Oyayhe mpoTuBHH-
Ke.

Takohe, monroncku muaep Lluaruc Kan, mosnat mo nmpeaBolemy BapBapcke
BOjCKe y ocBajauke moxojie Ha Pycujy u EBpomny, KOpHUCTHO je ICHUXOIOLIKE orepa-
je Kako OM 3HauajHO MOOOJBIIA0 CBOjY NOMUHALIU]Y Y OJHOCY MPEeMa CBOjUM Hell-
pujatessrMa. OOMambUBambe M MOTPELIHO yCMepaBamke HEroBUX Helpujaresba Onie
Cy METOJle KOjuMa C€ MOHTOJICKH Bol)a 4ecTo CIyKHO N1a OW yTHIA0 Ha TICHXY CBO-
jux Hempujatesba. [lunruc Kan je ciiao komaHUKe Kao MPETXOIAHMILY CBOjE BOjCKE,
ca IMJbEM Ja OHM 00aBe IMPEKTHE ICHXOJIONIKE OIepalyje MPOTUB HelpHujaTesba.
OBH KOWaHUIN CYy HIMPWIN KOJ CTAHOBHHIITBA BECTH O BEIUKOM OpOjy MOHTOJICKE
BOjcKEe M HeHOj OpyramHoctH. [lopen oBe MpeTXOAHHUIE KOja je MMaia 3alaTak na
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Mpomnarupa, y MOHI'OJICKO] BOjCITH je (hopMUpPao TOCEOHY TPYITy jaxaya MoJ| Ha3UBOM
,Jaxadu crpene”, 4uju je 3amarak 0uo Ja 00e30ene uHOpMaIMje 3a CBOje KOMaH-
JaHTe, aly M Ja Ipecperajy u omerajy MelycoOHe KOMyHHKaluje KOMaHAaHaTa
HelpujaTesba, a MPECPEeTHY M YHUIINTE HelpHujaTesbcke M3BHhade Ipe MoJHOMICHA
NPUKYIUBEHHUX II0JIaTaka CBOJUM IIPETIOCTaBbeHMMa. Ha Taj HaumH ce cTpax ofn
HerpHjaresba yBehaBao, jep BOjcKOBOlje HUCY MMaie Moy3naHe noaaTtke o MoHro-
CKOj apMuju.

[cuxonomke omnepanuje Kao €JIEMEHTE MCHXOJOMIKOT paTOBamba MOXKEMO
nponahu u ko Hanoxneona. [Toctoje Mulsbema 1a je OH MPBU IPHUMEHUBAO TIPOTIa-
raHay y TOKy mpurnpeme u u3Bolhema O0pOeHUX JejcTaBa, a 3a0eieKeHa je mheropa
MHCA0: ,,Bajba CC BHUIIEC IUIALIMTH TPU HEIPHjaTeIbCKA JIMCTa HETO XUibady OajoHe-
Ta...”. Y OBOM KOHTEKCTYy MOXXEMO CIIOMEHYTH W JIelmHHa, KOjU je M3peKao 1a ce
,.HaJMyJpHja paTHA CTPATETHja CACTOjH O] OJJIarama oIepaltdje JOKJIe IO MOPAITHO
pacnagame HemnpujaTesba He OMOryhu M He OJlakia 3aJaBame CMPTHOT yiapia...”
(Casuh, 2000: 30).

Jpyrum peurMa, oIl KaJia IMOCTOje PaTOBH U BOjCKE, MOCTOjE M MCHXOJIOIIKA
nejcrBa. Kiacndyan mpuMep ycneniHe IpHMEHe OBHX akIMja Cy HeMauke TpyIe u3
Jlpyror cBeTCKOT paTa Koje Cy YCIEIIHOM IPUMEHOM IICHXOJIOIIKO MPONaraHIHuX
JeTIOBakba TPAKTUYHO 0€3 HHUjeJHOT HCMNA/beHOI METKa OCBOjuwie AyCTpHjy H
HexocmoBauKy.

ITojam, nu/b M KapaKTepUCTHKE NCUXOJOMIKHX ONePanuja

[Ncuxonomike onepaiyje MOceOHO ce KOPHUCTE O]l CTPaHE Pa3BUjEeHHX 3eMJIba-
Mma, nocebno CAJl u npyrux unanuna HATO-a, koje npyskajy BeTUKY NaKimby CaB-
PEMEHUM IICHXOJIOIIKUM OIepalyjamMa, ’UXOBOM OJHOCY Ca MEAMjUMa M KOPHUCTE
WX ca MWJBbEM J1a TIPOMEHE jaBHO MI-eHe. Ha 3Hauajy oBHX omepaldja ykaszyje u
ynoTpeda pasIMYUTHX TEPMUHA 3a OBE ONepanuje Kao IITO Cy: CHEelHjalHu parT,
NpoMaranHy paT, ICUXOJIOMIKH PaT, MEAHjCKU paT, UHPOPMALIOHH PaT UTH.

IIpema noxtpunu CA/L, ,,ICHXOJIOLIKE ONEpalje Cy aKTUBHOCTH IUIAaHUPaHE
ca LUJBEM IIPOIAaraH/e U NCUXOJIOIIKUX aKL1ja, Y MUPY WU paTy, yCMEPEHe CIoJba,
Ka HemlpHjaTeJbuMa, MprjaTeJbuMa U HEyTPaITHOj jaBHOCTH, pajy yTUIaja Ha IIpoMe-
Hy CTaBOBa U MOHAIIakha KOjU OJroBapajy JOCTH3alky HAMOHATHUX, IIOJIMTHYKUX U
BOJHHX LIMJbEBA M CaJpKe CTPATETHjCKe, ONEpaTHBHE M TaKTHUKe omepauyje...”. U3
oBe Me(hMHUIIMje MOTY C€ carjieflaTh BPCTE IMJbEBA — BOJHU U TTOJIMNTUYIKA H TTOACIIA
orepalyja Ha TPU OMIITE KaTeropHje: CTpaTerdjCKe, ONepaTuBHE M TAKTHYKE TCH-
XOJIOIIKE OTeparyje.

VY m3Bolermy OBHMX aKTHBHOCTH HajBaXKHHWja je TIOpyKa Koja Tpeba na mpowu-
3ahe, anu HUje HEOMTAaH M KOjH je M3BOP, KOja Cy CBOjCTBA MOPYKE, KOje Cy KapaKTe-
pHCTHKE NMpUManala U Ha4uH Ha Koju he ce oHe mocraButu. [IpBo, Mopa na ce ne-

' Ed Rouse, Psychological operations/Warfare, Internet, http://www.psywarrior.com/psyhist.html,

17.10.2017.
2 Department of the Army, FM-3-05.30, Psyhologycal operations, 2005, Washington DC, USA.
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(uHUIIE TPOTHB KOTa ce Jenyje, KOju je Kb Koju O Tpebano Ja ce MOCTUTHE, a
3aTHM Jla ce MPOYYH IMJbHA Maca CTAHOBHHINTBA: IbUXOBE KapaKTEPHCTHKE, CIICIIH-
¢uuHe cnmabocTH, oceTJpMBa MOApYyYja y OJHOCY Ha HUXOBHX yOehema, ma Ou ce
JIeNIOBAJI0 IMPEKTHO Ha BUXOBY QpycTpalujy, cTpax, KyaTypy, mpodiaeMe U,

[lpema aMepuykoM CXBaTamy, MCHXOJIOUIKO-NIPONAaraHIHe AKTHBHOCTH YK-
Jbydyjy IUIAaHCKY yHOTpeOy MHpollaraHie W APYTHX ICHXOJIONIKMX aKTUBHOCTH Ca
NpUMapHUM [UJbEM YTHLAKha HA MHUIUBCHE, €MOIHje, CTABOBE U MOHAIIAE I10je-
JUHUX TpyIa MPOTHBHUKA, KaKo OM ce OCHTypaja BUXOBa MOJAPIIKA 33 Peann3alujy
onpeheHnx muibeBa. Y TOM KOHTEKCTY, BeOMa je KapaKTepUCTHYHA U JAeUHUIM]A
30urmeBa bxexxnHCKOT, MpeMa KoMe ,,lIpolarai/ia je MUILJbEmhe APYror’, a JaHac
je mporarasja jako OJMCKa pekiaMama, Ia ce OBe BE aKTHUBHOCTH YECTO MOHAIIAjy
Kao ,,0[JHOCH C€a jaBHOWINY”’ WJIM Kao 3Ha4ajHH AEO jaBHOCTH.

[Ipema pyckuM KOHIIEITHMA, TEPMHH IPOMAraHa ce OJHOCH Ha CBE OOJMKE
JIeIOBarba Ha TEOPETCKUM, HICOJIOIIKAM, TIOTUTHIKAM, KyJATYPHHM, OOpPa30BHUM U
JIPYTHM MOPYYjUMa JeJI0Barba.

Hako mocroje pa3muuuTH TMOKYyHIaju Ja ce JAePUHHILY TCHXOJOIIKO-
nponaraHHe akKTUBHOCTH, BUX MOXKEMO Je(pUHUCATH Kao MJIaHWUPaHy, KOOPIUHH-
paHy ¥ OCMHUIIJBEHY yIOTpeOy MponaraHjie u Jpyrux o0IMKa aKTUBHOCTH KOje UMa-
Jy 3a IWb fa yTUdy y *KeJbCeHOM IIPaBIly Ha CBECT, MUIIJCH:E, CTABOBE, EMOLIH]jE U
Mmopan oapehenor Hapona (Korouescku, 2000: 134).

chxonomxo—nponaraﬂnﬂe AaKTUBHOCTH I/IMa_]y TPpU OCHOBHC KapaKTCPHUCTH-
K€

— IIperxomHo neTasbHO H3y4aBambe MpoLenypa U yTBphuBame HajeuKkacHUjUX cHara u
METO/1a 32 OCTBAPHBALE MTOCTABJbEHHUX LIMIbeBa (PaHH]je UCIUIAHUPAHUX);

— KomOunaiuja akTuBHOCTH BepOaiHe npornaranie KopuiuhembeM pa3inuuTuX BelTo
onabpaHKX MMOCTyNaKa 3a MOTIYHY pealln3aliljy OYeKHBaHHUX IICHXOJIOIIKO - ITPpOIaraH-
JIHHX edekara;

— Texxma y HEKMM aKlyjama Jia ce YKJbyde U Me/IMji yCMEPEHHU NPeMa jaBHOM ME-EHbY
3emJbe Koja je nmpeamet Hamaaa (Korouercku, 2000: 94).

CriojeM TICHXOJIOIIKUX OTepalija U CaBpEeMEHUX MEIUjCKHX TEXHOJIOTH]ja 3a
MaHHITyJIANK]y JbyIuMa TMOCTIKY ce oapehenn ncuxonomku edektu. [Ipe cera,
CTpaHa Ko0ja BOJM TICHUXOJIOIIKH PaT JKEJU JIa HAMETHE COTICTBEHU HAYMH CXBaTamba,
CBOjy HACOJIOTH]Y, TIOTUTHYKY MOh M CBOjy cwiry. Jla OM ce mocTurim oBH eQeKTH
yYBEK ce HacTOju Ja ce ociadu oadpaHa HamaJHYTUX CHara M3a3uBameM YHYTparl-
BUX [0/IeNa, HETIOBEPEHE, CyMIba Y pelloBUMa 010paMOEHNX CHAara W MOJCTULAkE
VHYTpAIlllbUX HENPHjaTeJhbCKUX eJIeMEHATa Ha U3BOlemhe TepUIICKHX OIepalfja Koje
OU M3a3WBAIIK CTPAX, HECUTYPHOCT U JIC30PTaHU3aIlH]y.

Onasjie MpOU3MITa3H IUJh MICUXOJIONIKOT paTa: Ja MPOMEHH CTaBOBE, BPEIHO-
CTH, MUIIUbEHa U TIOHAIIAKE MPUTIAJHUKA HAMIAJHYTe CTPAHE Y CBOjY KOPHCT, Ja CE
OHHU MPHUMOPA]jy MOCIYIIHOCTH, Ja CE YIpaBba HUXOBUM aKIHjaMa, a Jia YeCTO OHU
HUCY HU cBecHH Tora. OBaj IIMJb CE TIOCTHIKE PA3TUYUTHM MPUTHCIHIMA ¥ MAHHUITY-
narjama. OBe TPUTHCKE MOKEMO TIOJIEITUTH Kao MTOJIMTHYKE, EKOHOMCKE U BOjHE.

[MonuTHYKKM NPUTHCIU Cy aKTHBHOCTH YHWjU j€ TIIaBHU IUJb YCMEPEH Ha MOT-
MyHY WIH IETUMAYHY JTUCKPEIUTAIN]y HAaIHyTe JIpKaBe, IeHE BIIAJIC, PYKOBOJIC-
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TBa, MOCEOHO MPENCeIHUKA PIKABE U IETOKYITHOT APYIITBEHO-TIOTUTHYKOT CHCTE-
Ma. To ce cripoBOIM 03HAYABAKHEM JIPIKABE KA0 HEJEMOKPATCKe, HEHAPOTHE, TUKTa-
TOPCKE, MIJIUTaHTHE, KpUMHUHAIHE, MadHjallke, Koja yrpoXkaBa MUP U CTAOMIHOCT
e CaMe U JPYTUX OpXKaBa y peruoHy. J[pkaBe Koje MpUMEbYjy MOJIUTHYKE TPUTH-
CKE YTJIaBHOM TO BpIIE MPEKO CBOjUX (PYHKIHOHEpa Kpo3 pa3zHe MEIHjCKe HMHTEp-
Bjye, TOBOpE, PE30IIyIHMje MOJUTUYKHX OpraHu3alfja, JUIIIOMATCKUM HOTama UTII.
Onu MoKymIaBajy 1a IpeHecy cBoje CTaBOBE M HABOAHE UCTHHE y TO BeheM 00uMy
Y Ha Taj HAYMH J1a YTUIY Ha jJaBHO MILCH:E JIPJKaBe Koja je IiJb OBUX akiyja. [luss je
Jla ce OBMM aKTHBHOCTMMAa W3MaHHMITYJHUILIE CTAaHOBHHUINTBO Kako O ce mpobieM
npeHeo y MeljyHapoaHe pazMepe U 100MO Ha TeXHHU. Y CIIEITHO U3BEACHE aKTUBHO-
CTH OBUX BpCTa BpIIE JIEBAIBAIN]y TIOJIUTHUKE HENpHjaTesha, 0OjadaBajy CBOje MO3H-
nmyje ¥ Hamehy CBojy HMOMUTHKY BehWHHM KpUTHYIHE Mace Koja OW Jajhe ImojpskaBaiia
HaMETHYTY TIOJIMUTUKY W Of0alniIa OJIUTUKY JPKABHOT PYKOBOJICTBA.

ExoHOMCKM MpUTHCIIA MMajy 3a I[UJb Ja BEIITAYKH M33a30BY U MOTCHIMPA]Y
VHYTpAIlllhe¢ CKOHOMCKE KpH3e Koje O HEeMUHOBHO M3a3Bajic TEKTOHCKE mopemehaje
y cdepy MOIUTHIKOT CUCTEMA 3eMJbE M YHYTap LEJOKYITHOT JpyiiTBa. TecHa moBe-
3aHOCT €KOHOMH]E M TOJIUTUKE je jellaH Of IIABHUX pasjiora 3a KOpHUIINeme OBE
BpcTe mpuTHcKa. KopucTr ce BeoMa MIUPOK CIEKTap aKTUBHOCTH: EKOHOMCKE 0J10-
Kajie, YIICHE, HellojallHe KOHKYPEHIINje Ha TPKUIITY, CHOPMHO 3a1yKHBAHE, jETHO-
CTPaHO M HArJIO YKUAamhe CKOHOMCKUX YroBopa UTA. Y OCHOBHH, IIHJb j€ Ja Ce U3a-
30BE EKOHOMCKA KPH3a Ca HAHOIICHEM BEIMKUX I'yOuTaKa HAIlMOHAIHO] €KOHOMH]H,
BHCOK HHUBO MH(QIIAIH]e, HETOCTAaTaK MPOU3BOJIA, H3Y3e€THO MoBehame IIeHa TPOU3-
BOJIa KOje JUPEKTHO yTUYY HA KMBOTHU CTaHIAp]] CTAHOBHUIITBA H THME JIOBEJIC Y
MATamkE IbUXOBY 0€30€THOCT.

Bojau npuTHCcIU NpHUNaajy KOMIUIEKCY TCHUXOJOMIKO-TIPONaraH HuX aKTHB-
HOCTH KOje ce MpUMEBYjy y HOBHje BpeMe. M3BpIuemne BOjHIX NPUTHCaKa MaHU(pec-
Tyje ce Kpo3 MPUCYCTBO OTPOMHHUX U YMAJJbUBUX JIEJIOBA OPYXKAHUX CHAara CTpaHe
3eMJbE y HEMoCpeIHOj ONM3UHU JpiKaBHE I'PaHHIIE 3eMJbE MIPOTHB KOje ce Mpery3u-
Majy OBE BpCTE CIELHjallHEe ONepalnje, ca YeCTUM yOaluBambeM CIelrjalHuX Tpymna
Ha TEPUTOPHUjU HAMAIHYTE IpXKaBe M HAPYIIABAKHEM FHCHOT Ba3IyNIHOT MPOCTOPA.
OBa BpcCTa MpUTHCAKa Ce 4eCTO MaHU(DECTyje ca pa3IMIuTUM BexOama W mapagamMa
3eMJbe KOja HaIla/ia, JJaXKHa W UCTUHCKA MOOMIIM3allija OpYKaHUX CHAara, OpraHu3o-
Babe PA3IMUUTUX METOJICKO-TIOKA3HUX BEKOHU, pacnopehuBame cHara Jy rpaHuie
HamajHyTe apkaBe uTa. OBUM aKTUBHOCTHMA HACTOJU €€ Jia Y HANAJHYTOj JAPKABU
CTaHOBHHIITBO XMBH y CTaJHOM CTpaxy Jia je y CBakoM TPEHYTKy Moryh opyaHu
CYKOO Wi arpecHja Koja OM yrposwia 0e30€JHOCHY CUTyalHjy U TEPUTOPH]jaTHU
UHTETPUTET JApkaBe. M3Bohjeme BOJHHUX MPUTHCAKA UMa OTPOMAH MCHXOJOMIKH U
mporarasaau edekar mpeMa 3eMJbH Koja je ’BuXoB Ik, Ca apyre crape, edekar je
W Hampe3ame OpYy’KaHWX CHara HamagHyTe Ap)KaBe, KaKo (HU3MYKH, TAKO U MaTepH-
janHo, 300T TpOIIeHka BEITUKUX KOMUYMHA CPEJCTaBa 3a KOHTHHYHpaHo mpaheme u
npey3uMarme Mepa YCIEIIHOT YapuBamba HeMPHjaTeJbCKOT BOJHOT TIPUTHCKA.

[cuxormomke omepanyje Cy onepanuje Koje ce CIpoBoie JBOCMEPHO, TTpeMa He-
npujaTesby U npema ceou. [Icuxororike omepamnyje Koje ¢y yeMepeHe ImpeMa ceOu Cy:

— omepalije ycMepeHe IpeMa CONCTBEHOj jaBHOCTH - J1a O MpeJT CONCTBEHOM jaBHOIINY
ompagjaia npeay3uMame oapeleHe BojHe omnepaiyje;
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— IIpeMa COIICTBEHUM OPY>KaHUM CHarama - a Ou ce MOAWUTao Mopaj NpHIaIHHAKA Ipe
npeay3uMarmba OpyKaHe aKiuje;
— TIpeMa CaBe3HHYKHM CHarama — ca IujbeM no0ujama MeljyHapoHe OpIIKe.

[Ipumep oBOT OOPHYTOT TOKA IICUXOJIOMIKMX omnepanuja je moautuka CAJl ko-
ja ce moceOHO onHOCKIa HA MucH]y y Mpaky u 00pOH MPOTHB II100aJHOT TEPOPH3-
Ma, OJJHOCHO TOBOpa mpezacenauka O0aMe HaKOH U3BPIICHE JIMKBUIAIU]jE CBETCKOT
TepOpUCTHIKOT Bohe Opoj jeman Ocama OwH JlameHa 0 KOME je y TOBOpPY OWMBIIH
amepuuky npeaceanuk bapak O6ama 1ao BETUKO ONpaBAamke 3a HEIOKYIHY aKIujy,
3aXBaJIMO CE MPUMATHUIIIMA OPYKAHUX CHAara 3a BUXOBY MOXXPTBOBAHOCT, OJIaroc-
JIOBHO TIaJlle BOjHUKE Y OOPOU MPOTUB TepOpU3Ma M MOXBAIHO KOATHIIMOHE TAPTHEPE
KOjH Cy aKTHBHO YYECTBOBAIU Y OBOM pary.

IIcuxoJiomiko opysKje — MeaHMju ¥ MpONAaraHjaa

O yno3u Menuja y Bohjemy NCHXOJIOIIKAX OIepalyja TOBOPU U peueHHIa KOjy
je m3roBopuo mnpexacenHuk CjemumeHnx AMepuukux JlpkaBa TOKOM oreparuje
LllycTumcka omyja”, kaga Kaxe ,,Ja cam Bumre mozHao on CNN-a, Hero mro cam
nosuao ox CIA”.* Menuju ce kopucTe Kao cacBuM e(pHKAacHO ,,0pyxKje’” TICHXOIOII-
KHHX orepanyja (HegaBHO npuxBahenn TepmuH Ha 3anany: PSYOPS).

[Ncuxonomko opyskje je MOACPHO OPYXKje KOje Moce1yje HEKOJIUKO 0COOECHOC-
TH KOje ra pa3iuKyjy oJ Ipyrux Bpcra opyxkja (Villegas, 1970: 20):

— Ilcuxonomko opyxje je TyXOBHO OpyXje Koje /Ielyje AMPEKTHO Ha IICUXY, a He Ha TeJo
HETpHjaTesba;

— Ilcuxonomko opyxje nMa HajBehu JoMeT oJ] CBUX Opy’Kja, OHO HE NO3Haje HU I'PaHuIe
HU QpOHTOBE;

— Ilcuxoomko opyxje MOXe J1eJI0OBaTH 0e3 MUPOBamba U BeroBo Kopuiheme He 3axXxTeBa
TPEKHI;

— Ilcuxonomko opyxje He youja, Beh yoeny;

— Ilcuxonomko opyxje npunodHja HenpujaTesba U mosehasa Mopas CBOjUX CHara u cTora
HCTOBPEMEHO U OCBaja U OpaHu;

— IlcuxoommKko opyXxje CIlyH M XJIa[THOM U TOIIJIOM pary, Tako Jja Ce MOXe IPUMEHHUTH
y CBaKOM TPEHYTKY;

— Ilcuxonomko opyxje aeiyje II00aIHO U Ha BIacTUTy Moh U Ha Henpujaresbe, Kao Uy
CB0jOj TIO3aIMHH.

Hakie, ycnex ICHUXOJOUIKOT OpYXja 3aBUCH O HETOBOT YTHLAja Ha OOINKO-
BakE€ U YCMEpaBamE jaBHOT MIEHA, OJHOCHO J1a C€ AYTOPOYHHM IICHXOJIOLIKO-
nponarajaHIHIM aKTMBHOCTUMA YTUYE Ha CBECT, pa3MUILJbame, eMOLHje, Mopall U
MOHAIIAKk¢ CTAHOBHUINTBA €A LUJBEM JAEJIOBakha NPOTUB IPYIITBEHUX OIHOCA, IPO-
MEHE [PYIITBEHOI M MOJMTUYKOI CHCTEMa AP)KaBE WIM YHHUIITEHA LEIOKYIHOT
CHCTeMa BUTAJIHUX JPYIITBEHUX BPEIHOCTH.

3 Macon Phillips, Osama Bin Laden Dead, Internet, https://obamawhitehouse.archives.gov/blog/
2011/05/02/0osama-bin-laden-dead, 17.10.2017.

* Department Of The Navy, Headquarters United States Marine Corps, Marine Corps Warfighting
Publication (MCWP) 3-33.3, Marine Corps Public Affairs Washington, D.C., 2000, page I-2.
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Tepopuctudke opranuzanyje kao cy0jeKTH, 1a OM OCTBapHIIK CBOje Hjeale u
UJbEBe, OMIIO J1a Cy TEPUTOPHjalTHH, BEPCKH, IPOMEHE BiIajajyher cucrema utl., y
BEJIMKO] MEpU KOPUCTE MCUXOJIOUIKE eeKTe Kao eIeMeHT, OIHOCHO Kao opyxKje, na
OV TIPHUBYKIIM TMaKEbY, CTBOPWIIM aHApPXH]jy, MO3BAIM HA 3ay3MMarme CTpaHe U Ciad-
JbCHE JaBHOT OTIIOpa WJIM CTBapame IOCIYyIIHOCTH M aucuuruimHoBaHocTH (Ko-
toueBckn, 2000: 133). OBuM MeToIaMa TEPOPUCTHYKE OPraHU3alMje CTBapajy
CTpax, a UCXOOU TEPOPUCTUUKHX aKIHja Cy YeCTO BeoMma 3acTpainyjyhe u ca Beu-
KHM OpojeM KpTaBa.

TepopucTHUKe aKIfje Cy HEU30KHH JICO0 CBUX TSPOPUCTHUKUX OPraHU3aIlH]ja
U OHE Ce HMIMPOKO KOpHCTe Ja OW M3a3Balid y JbYJAHMa CTpax M YKIOHWIH HHUXOBO
MPaBO HE3aBHCHOT Pa3MUIILbaa U JIOHOIICHA OJJTyKa, J1a O CIOMUIIH BOJbY OTIIO-
pa Hapoja, amM y HCTO BpeMe M Ja OW TNPUBYKIM MaXky JApPKABHUX U
Mel)yHapoTHUX WHCTUTYNHja M opraHu3anyja. Kao momaTHu musb cBera HaBEICHOT
j€ ¥ perpyToBame 1ojeIuHana, IpruMemhUBambe CyBe JUKTAType Y peAoOBUMAa OpraHu-
3aldje ¥ HEeMOKOJICOJbHBA TOCTYITHOCT. 3a MOCTU3AkE OBUX IUIHEBA, TEPOPUCTHUKE
OpraHU3aIlHj€ YeCTO BPIIIC jaBHE JIMKBUAIN]C HETTOCITYITHUX TOjeIUHAIA HITH 3apO-
O0speHux ocoba. IIpocrop nenoBama Tepopu3Ma oOyxBaTa OTMHIE, YUEHE, MPETHY
CWJIOM y OKBHPY HHTCH3HMBHE IICHXOJIOIIKO-TIPOIIATaHHE JCIATHOCTH, MCUXO(H-
3WYKO 3J7I0CTaBJbahe, caboTaxe, NUBEp3Hje, aTEHTATe, MOjeIMHAYHA U MAcOBHA ITO-
TUTHYKa yOucTBa, pehe Hax cTBapHUM W MOTEHIMjaJHUM NPOTUBHHULIMMA, a delnhe
Haja HeBUHUM xpTBama (Cumenynosuh, 1989: 132).

I'maBHa cBpXa je Aa ce yTHue U BPIIU MICUXOJIOIIKH MPUTHCAK HA MPHUITATHUKE
TEPOPUCTUYKHMX OpPraHU3allMja W HeompeesbeHUX rpaljaHa kako OM ce mpUMOpau
MTOCITYIITHOCTA W OCCKOMIIPOMHCHOCTH W3BpIIaBama 3anaTtaka. Hajuemthm oOmwk
TICUXOJIOIIKOT OpYXja 3a OOJHMKOBame jaBHOT MICHA je YHoTpeda mpornaraHIHuX
nejcraBa, onHocHo npomnaranaa (Korouescku, 2000: 134-135.).

Il cuxonowmko-nponazanona oejcmea - 11ox MojMOM TICUXOJIOIIKO PATOBAHE
JbyU Hajuerihe MoMHECIe Ha TOJUTHYKO PATOBAE U MPOMAraHay W M0 ayTOMATH3-
My TO MIOBEXKY ca MEAMjUMa Kao JUPEKTHUM aKTepruMa KOju Bojie oBaj paT. Peu mpo-
Marasja rnmoTuye oJf JATHHCKE Peuu ,,propagare” MTO y OYKBAJIHOM MPEBOY 3HAYH
HIMPEHE, OMHOCHO MIMPEHE HIeja U MUCIH, MOKYIIa] AehopMaije UCTUHE U HeHO
MIPUXBaTamkE O] CTPaHe MUPHX Maca. OBaj TEPMHUH ITOYEO j€ Ja C€ KOPHCTH O] CTpa-
He KaTojuuke 1pkBe 1582. romune y Ypenbu I'peropa XIII, y ko0joj ce moTeHmupa
Jla je cBpxa peaa (je3yura) ,,Iporarupame U oa0paHa Bepe U HalpeTKa AyIIe Y Ku-
BOTY W Hayke xpuctujancke.” OBaj TepMUH je modeo demhe Ja ce KOPUCTH ca Ype-
noom (Oyrna) y 1662. roguHu, ca KOjoM je KaToIrdKa pKBa IMUPUIA BEpy.

MozepHe TCHXOJOMIKO TpoMNaraHaHe IeaTHOCTH Cy Mmoce0aH M He3aBUCaH
BUJ crienyjanHor para. Kao moce0aH Buj, OBE NIENATHOCTU Cy CACTaBHH JICO YHYT-
pallbyUX U CHOJBANIBUX HEHAOPYKAHUX OOJIMKA YrpoXkaBama HalMoHAlIHe 6e30e-
HocTH. [IcMXOoJIomKo-NponaranHe JISNaTHOCTH MPEJCTaBIhajy 3JI0yNnoTpedy Teme-
JbHUX aKTHMBHOCTH 3aCHOBAaHUX HAa OCHOBY JOCTHrHyha ICHXOJIOTHje MOjeArHaIa U
Maca M HaydyHWM JOCTHrHYhMMa Kako OM ce W3BpIIWIA MaHWITylaluja JbyIuMma,
JPYIITBOM WJIM 33jCIHUIIC Ca IIMJBEM YTHUIIaja Ha jaBHO MILEELE, CBECT, ONPEICIbEHE
W MOHAIIAKE JbYIN Y 3¢MJBH TJIE CE TO MPUMEHYje.
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BpiiemeM 0BUX aKTUBHOCTH HACTOjU CE J1a Ce M3a30Be epekar Ha JIUIE Koje je
MpeMET Harana, ca mprjeMoM oapehennx nadpopMalrja caunmbEeHIX TaKO 18 YTHIY
Ha CBECT NPUMaoIla, Kako OH He OM MOrao OCTaTh MH(pEpUOpaH Mpema caapikajy
npe3eHTOBaHuX mnojaraka. OCTBapeHEM OBOT IMJba YTHYE CE HAa OOJIMKOBAWmE U
yCMepaBambe JaBHOT MIbEEba. Y3 OMON IMCHUXOIOMIKKX U MPOMaraHIHuX JIeIaTHOCTH
KOJI JbYJIU C€ CTBapa KOH(PY3HO PACIONIOKEHE, KOje BEIITOM MaHUITYJIAIjOM MOXKE
Jla ce majbe TpaHChOpMHIIE y O0aBEIITAajHY CHAry yHepeHy IpPOTHB IPYIITBEHUX
OJIHOCA, Y CMEpY MPOMEHa JAPYIITBEHOT U MOJUTHYKOT MOPETKA HAMAIHYTe ApXKaBe,
WIM Ka MOTIYHOM YHHINTCHY BUTAHHX BPETHOCTH aprxae. OBUM JIENaTHOCTHMA
yrpokaBa Ce CUIYPHOCT TOjEJMHIIA WM JIPYIITBA, UCKPUBJHCHEM MCTHHE U JIaXKH-
Ma, CHCTEMAaTCKUM OOMamUBamkeM CBOje U Mel)yHapoHe jaBHOCTH.

VY panmoBuma pa3Hux aytopa Hamehy ce cienehu mpuctynu y npuMeHH IICH-
XOJIOIIKOT YTHIaja KaKo OM ce MaHHUIIYJHCAIO JBYICKOM CBemihy, MHCITUMa, BEpPO-
BamkMMa M lbUXOBUM akTUBHOCTUMA (JypH] U ayTopu, 2015: 9):

— IlcnxoaHATUTHYKN OPjEeHTUCAH TIPOCTOP, KOjU KOPUCTH ,,IIOACBECT 32 HUJHEBE MAHH-
myJanuje,

— XUITHOTHYKHU IPUCTYI, KOJU KOPHCTHU TPaHC,

— [IpucTyn yBosHE XHUITHO3€, KOjU YKJbYUyje YHOTpeOy je3UUKnX cTpareruja aa ou HeyT-
pajymcao OTIOp IpeMa Ipeasory,

— IIpucTyn HEypo JIMHIBUCTHYKOT IIporpama, Koju 00e30el)yje noceOHo HarnpaBibeH HEy-
PO-CEeMaHTHYKH XHTIEPTEKCT, KOjU CaAp KU HajBaKHUje peun u (hpa3e HaMeHEHE 0CO0U
WK TPYITH 0coda Koje Cy J1eo mpeyiora.

Manunnynanuja nHpopmalrjamMa oCToju Ha cliesiehe HaunHe:
— ITonoBHYHA WK CEEKTUBHA UCTHHA,
— IuTupame aHOHUMHUX M3BOPA HJIH BIIACTH,
— BuirecTpyko noHaBsbame HEMOYy3AaHuX HH(opMaIiyja,
— CMUIIJbEHO HAIJIAIIABAE MOjeAMHUX HH(pOpMaIHja,
— IIpeyBenuuaBame neTasba, U
— Etukernpame (Jypuj u ayropu, 2015: 10).

Bpurancku HayuHuk, J. lllep, pekao je: ,,AKIIeHAT je cTaBJbeH — U Tpebano ou
— ga Oyme moMepeH ca HMIACHTH(GUKOBamA IPETHE HAa HICHTH(HKOBAE CIIA0MX
Tadyaka Koje MOTy Ja ce ymorpebe 3a MOApHBAKE APKABE M3HYTPA, YHUINTABAHE
BE€3a yHyTap BJIACTH W YHHIITaBame onHOca m3Mely npikaBe W npymrTsa.” 3ampaBo
je Tpaxeme pamuBUX ofjekaTa y MH(POPMALMOHO] CTPYKTYPH OHO Ha YeMy je W3-
rpaleHa gokTpuHa ,,Meke Mohu”. Y ucTto Bpeme, Op3H pa3BOj TEXHOJIOTHje TpaH-
cthopmuIre OCHOBY JOKTPHHE ,,MeKe MOhH’ y KOHIIENT MOJCPHHUX PaToBa W paToBa
Oyayhnocth, Tae cy nutama uHopMannone 6opde Gokycrupana Ha 4yeTupu obiac-
TH: MOpaJl, TICUXOJIOTH]Y, eIeKTPOHUKY u cajoep (Jypuj u ayropu, 2015: 3).

Tako cy He pHCHIIHE METO/Ie CTpaHe MOJUTHKE Yy BojaehuM 3eMibama Ti1aBHA
napajurMa HalnuoHaiHe 0e30€IHOCTH U MPEBACXOJHO ¢y (QOKycHpaHe Ha MaHHITY-
Januyjy mojenuHna, APYLITBa U MOjeJUHHUX 3eMaJba, Kao M Ha BUXOBe MH(OopMaimo-
HE U cajoep pecypce.

Jla Ou ce mocTHrao xesbeHH eekar U MPEHOC MPOIaraH/e KpajibuM KOPHC-
HUIIIMA, KOPHUCTE C€ Pas3iMyUTd OOJMIM palibH KOoje ce CIpoBoje KopuirhemeM
MeMja; paauo, TeJICBU3K]ja, HOBUHE, MHTEPHET, T/, Hajuemrhu obmuiy npeHoca cy:
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— Panuo emucuje, jenan o1 HajOp:KUX 00JIMKA IPEHOCA MOoAaTaka (KapaKTepUCTUYAH je
BEJIMKH OTICET OBOT' ME/IHja);

— Tenesusujcke, foKyMeHTapHe eMucHje, huimoru. Tenepusnja je jenHa o Hajedurac-
HUjUX Gopmu 300r Bu3yanu3anuje (jeaHa ciuka jeanako 1000 peun);

— Ilucane mopyke, jeTiH, rpaduTH, MOCTEPH, KAPHUKATYPE;

— CrienjaiHu MpoIaraHaHd TAMOBH (TEPEHCKH ONEpaTepH KOjU pa3HuM jedatama, ro-
BOpHMa, (DOPMUPABEM YIPYKEHa, HEBIAIUHUX OPTaHU3alKja U Jp., AUPEKTHO YTHUY
Ha JaBHO MIbEHHE).

HametspuBa TexHomoOTHja je moceOHO eprkacHa Ha MHTEpHETY. [locToje MHO-
TH Pa3io3H KOjH Cy TOME Y3POK:

— BEpOJIOCTOJHOCT pecypca HH(POpMAIIMOHE MPEXkKe, KOjH je joIl YBEK Ha BUCOKOM HHBOY;

— myOnuKa MoXke 1a Oyze yKJbydeHa Y HHPOPMaIMoOH! cucTeM Haaajyhu ce ga he pemru-
TH HEKe Tpodieme;

— opMHupame 3ajeJHAIA Ha APYIITBEHUM MpekaMa Koje Cy 3aCHOBaHE Ha eMITaTH]jH, ca-
ocehamy (Jypuj u aytopu, 2015: 9).

[Ncuxomnomko-nponaraniHe aKTUBHOCTH M YTHLA] MeHja HUCY (OKyCHpaHU
camo Ha ozapeheHa moxapydja, HUXOB OICEr je BeOMa INUPOK Y LEJIOM CHEKTPY
JPYIITBEHOT TIOPETKA y OOJHKY MOJUTUYKHX, CKOHOMCKHX, BOJHUX, BEPCKUX, KYJI-
TypHUX U ApymTBeHHX nputhcaka Uty (Kotouescku, 2000: 135).

Menujcka aHanmu3a IMoKasyje lla je TpeHn yHoTpeOe HeraTUBHHX COLHO-
HNOJMTHYKHX MH(OpMaIHja moctao MIMpoM pacroctpameH. To je moBeno 1o ciene-
hux mocnenuua:

— IToBehan npoTok HeraTuBHUX MH(OpManHja, ITO je JOBEJIO 10 JOOUTH KO0ja je POoHC-
TEKJIa U3 N30Ma4YeHOT TIOHAallaka, He CaMO MHIMBHyaiala Beh 1 YMTaBuX JPyIITBEHUX
3ajeTHHIIA.

— Jauame noTeHnnjana JpPyNITBEHUX Merja a eUKacHo yTuay, 6e3 n3ys3erka, Ha
JpYLITBEHE IPyIe WIN HEraTHBHE ErOMCTUYHE IIHJbEBE.

— CriocoOHOCT APYIITBEHUX MeNHja a yTHIy HEe caMo Ha MUIUUbE-e Jby 11, Beh Takohe
ynaze y cepy HOACBECTH, IITO JOBOAM /IO TOTA J1a HHAMBUIyaJall II0CTaje 30MOH.

— IlojaBspyjy ce HoBe MoryhHOCTH J1a HH(OpPManrja akTHBHO HHTEPBEHHIIIE y IPOLeCHMa
KOH()JIMKTHOT MEHAlIMEHTa 1 MH(opManuja nocraje CpeCTBO MCUXOJIOMIKOT parTa.

— CrBapame nH(popMamoHOT OpyXkja 1 MOryhHOCT fa ce MH(pOpMaMOHH paT BOAN Kao
TJIaBHO CPEJCTBO Kako OM ce HacTaBWiIa ApkaBHa nosmTrka (Jypuj u aytopu, 2015: 11).

YuTaB CrieKTap MaHUITYJIATHBHE TEXHUKE C€ KOPUCTH, Kako OW ce cakpuia
YUCHUIA 0 MH(OPMAIIOHO-TICHXOJIONIKOM YTHIAjy. TakBU NPHUCTYNH Cy: aHOHH-
MHa BJIACT, CBaKUJAAlIkha NpUYa, TIOTYHCTUHHTO HMJIM CEICKTUBHO IOHAIIAE, Mpe-
TepaH Opoj mHpopManuja, ynorpeda mpeduna, KOMEHTapa, MPUAPYKUBAKE ITyOIIHn-
I, 3aMEeHa Te3a, 3aMEHa WM IIOHOBHO IHCAmhe HCTOpHje, IIPOMEHa Harjlacka, KOM-
OmHaIMja YNHbCHAIIA, JaKHH TpoToTHT UTA. (Jypuj u aytopu, 2015: 11).

Hasxanoct, akTHBHOCTH M3BOpa HAIIMOHATHHUX MelWja, KOjU HAaMEepHO WM He-
HaMEpHO IMOJpKaBajy aKTUBHOCT WH(OpMaldja Koje ce MpeHoce Ha paano (Qpek-
BEHIMjaMa, KaKko OU TIOCTHUTIH jeTHHY ,,CEH3alHOHAITHOCT *, 3HAYajHO ITOTOPIIABAjY
cutyardjy. [IpakTudHo, HEMOY3IaHW W HEOBJAITheHW W3BOPH MMAjy IIHPOKY TPH-
MeHy. HeratmBHe mopyke naneko mpeBasmiasze nosuTuBHe. [loactude ce cranHu
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MPUTHCAK, CapKa3aM W TMOJCMEBAame aKTHBHOCTUMA PYKOBOJMOIA 0e30eTHOCHUX
CHara, IITO CTBapa 3a30p W MECHMH3aM y jeJUHHIaMa cHara Koje ce 6ope mpoTuB
Tepopu3Ma, 6€30€THOCHUM U 010paMOECHUM CEKTOpUMA.

O6uuHo je y BehuHuM cnyyajeBa ymorpeba OBUX akifja yCMEpeHa Ka CIIeIH-
(Gu4YHO] TPyNHU JBYAM KOJH Cy €MOTHBHO JIAaOMIIHM, MHTEICKTYaJIHO HE3PENH, JbYau
KOjH HEMajy TOBEpeHa y IPYIITBEHH MOpeaak, T/Ie j¢ HajBaKHH|e YTBPIUTH Hca-
JIaH MOTHUB KOjH OHM OBe Kareropuje Jbyau Tpymnucao. IloceOHo je OMTHO ma mpu
crpoBoljerly OBUX aKTHBHOCTH, IIOPYKa KOja Ce eI MPEHeTH, Ipe cBera Ou Tpeda-
70 1a Oyzae BEpOJIOCTOjHA, jaka, KOHKPETHA, Pa3yMJbUBa M Ka0 TOJaTHH €JIEMEHT Ja
MCTa MOTHYE M3 MO3HATHX U ,,BePOJ0CTOjHUX m3Bopa. Hajoosse je omabpatu Jbyze
KOjU Cy, TMpeMa Mepleniijama U pa3MaTpamiMa, OJMCKH CYIITHHU TOpYKe KOjy
u3Bohay xenu na riacupa. Takohe, mopen yBepJbUBOCTH MOpYKe, OMTHO je aa ce
HCTOBPEMEHO JOTAKHE M €MOTHBHA CTPaHa JbYIH, OJHOCHO Ja ce ohe 10 BUXOBOT
cpla Kako OM ce CTBOPWIIM YCIIOBH 32 JIaKIIE YIPaBbakhe BOJbOM U JaBHUM MICHEM
THX JbYIH.

300r BenHKOT edeKTa U pa3OpHHUX Pe3yJsITaTa KOjUu Ce MOCTHKY IMCHXOJIOIIKO-
MpPOTMAaralHUM aKTHBHOCTHMA TPOTHB HAIlMOHANHE 0e30eMHOCTH, Kao W TPOTHB
Ba)KHUX, BUTAITHUX W TPajHUX WHTEpeca 3eMJbe, TOTOBO Jia HeMa Ap)KaBe WM JpxKa-
BHUKA, a J]a HUCY TIOKYIIAJU Ja CE 3allTUTE OJf OBUX aKTUBHOCTH, KAKO y CaJalllk0-
CTH, TaKO ¥ y MPOILIOCTH, HIIp: HamnoneoH je pekao: ,,JaBHO Mibembe je 0CHOBa MONH.
IlITa je jemHa mp:kaBa ako je M3TyOMIIa jaBHO MILEH-E, OHMIA j& CaMO jeITHO BEITUKO
HumTa”. Jean-Marie Domenach, ¢panmycku nucan u uHTenektyaian 20. Beka je
pekao, ,,J1a Huje 6o mpomarasjie, Taja ce y3apMaBama (arm3mMa i KOMyHH3Ma He
Oum Morya HU 3aMuCTUTH . JISHUH je Takole u3pa3no CBOje MUILBEHHE Y BE3U C THM:
I lOZICTpEKHBabe HAPOJTHUX Maca M MpOIMAaraHiHe aKTUBHOCTH Cy jenuHe OWTHE
cTBapu.” XUTIEp je CBOjOM KHUTOM ,,Moj par” yTumao Ha occhama W MuIIbCHA
HEMa4yKOT Hapoja U YCIeo Aa A00Uje BIACT. 32 MCHUXOJIONIKO-TPONAraHHe aKTHB-
HOCTH OH j€ peKao: ,,y3 oMo Impornaranje ycreian cMo Jia OAPKUMO BIIACT, OMET Y3
weHy nomoh mohu hiemo na ocsojumo ceetr” (Jypuj u aytopu, 2015: 11).

Ilcuxonowke-nponazanoe y 6ojuum onepayujama - Kang npuuamo o ncuxo-
JIOUIKO-TIPOTIAraHIHUM aKTHBHOCTHMA y BOJHHUM OIepaldjama, y BETUKUM, MONHUM
1 KOMIUICKCHHM BOJHUM CHCTeMHMa Kao mTo cy opyxkaHe cHare CAJl, oBe omepa-
[je TUIAHUPajy W OpPTraHu3yjy ce MPEKO CIElHjaTn30BaHOT 0C00Jba, IIKOJIOBAHOT U
o0yueHor 3a Boljeme 0BaKBHX akTHBHOCTH. KOoHKpeTHO, y cactaBy CrenujanHe ome-
patuBHe komanne apmuje CAJl Hana3u ce 4. ICUXOJIONIKa OTIepaTHBHA TPYTIa, jeIH-
HUIIa Ta00paHCKOT THTA ca TUMOBHMA 33 TICHXOJIONIKY TOAPIIKY KOjU Ce MPHI0/a-
JjY Y cacTaBMMa JpPyTHX jeIUHHUIIA HA TAKTHYKOM M OINEPaTUBHOM HUBOY. LluibHe
rpyIe OBUX OMepaliyja cy IMBHIHO CTAHOBHUINTBO Y 30HU YTHUIIdja U HHTEpEca OIe-
panuje, Kao ¥ BOjHH ITePCOHAN HEMPHjaTesba.

OBe ormeparyje MIaHUPaAjy ¢ YHANPE U UMajy b Ja 00yXBaTe U 11a ce yC-
Mepe MpeMa MojeIMHIIMMA Y [MBUJIHOM CTaHOBHHUIITBY U CBAaKOM HENPHjaTeJhCKOM
BOjHUKY I10je/IMHAYHO CYOjeKTHBHUM JIeJIOBal-EM Ha FHETOBY CBECT, EMOIlHje U pa-
3yM, unMe OW ce m3a3Baja WHANBUAyalHA peakildja Koja Ou oBea A0 TPYITHE pea-
KIIMje, OJIHOCHO JI0 MACOBHE XUCTEpHje, aHApXHje u Jie3opranu3oBaHocTh. [lapanen-
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HO OBOME, H3BOJIE Ce M MH(POPMATHUBHE OTepallyje Koje Ou oMoryhusie onTumMaity u
KBaJIUTETHY TMOJPIIKY COICTBEHHX cHara. HaumHu wu3Bohema IMcHUXoomKo-
MpomnaraHHMUX JICjCTaBa y BOJHUM OIlepalfjama;

— pacTypame U IMCTpUOyIHja MporaralIHuX JIeTaka 1 MaTepujaia nHdpopma-
THBHOT Kapakrepa (m3pal)eHux Ha je3uKy KOjH je JJaKO pa3MJBHUB HETPHjaTeby WIIH
CTaHOBHUIITBY KOME Cy HAMEH-CHH);

— OJloKaJa HEeNpHjaTesbCKUX LIUBWIHUX M BOJHUX CIEKTPOHCKUX MeIuja |
E€MHTOBambE YHANpe NPUIPEMIbEHUX HAMEHCKHUX Tporpama MpeKo CBOjUX MEIH]ja;

— nucTpuOynyja yHampesa NpUIpeMIbeHUX Komuja (pancudurara) THEBHUX
IITAMIIAHUX MEJIHMja HelpHjaTesba ca HAMEHCKHM CaJIpiKajeM;

— TENEBU3H|CKHA CIIOTOBH, EMHCH]j€, JOKYMECHTApHU (DHIMOBH, HAMEHCKH W3-
paheHr ca nUIbEM MHIOKTPHHAIM]E [TUBIIHOT CTAHOBHHINTBA U TOOHjama HIXOBE
HaKJIOHOCTH, Ka0 M MEIHUjCKO-TIpONaraliHe aKTUBHOCTH €a LUJbEM MOACTHIIAja Mo-
OyHe MPOTHB HeTpHjaTesba;

— yrnoTpeba XyMaHUTApPHUX, MEJIUjCKUX M HEBIIQJIMHUX OpraHu3aiyja u cyoje-
KaTa Koju OW BPIIIJIM MPOTMAraHgy ¥ WHIOKTPHUHALM]Y MECHOT CTAaHOBHHMINTBA, JIO-
KaJHUX BJIACTH WM HETpHjaTesba y 30HM MHTEpeca ca IMJbeM YHOLICHa 3a0yHe U
OIIIIITE HECUTYPHOCTH, a Y HHTEpeCY IHibeBa onepaiiije (JoraHoBcku, 2012: 44-45).

OBakBe oreparyje ¢y CacTaBHU JIcO UCTOPHjE U JaHAIBUX PATOBA U CYK0Oa.
VY cagammuIy OHE Cy HE3aMEHJBHB JE0 CBAKOT CyK00a, a 4ecTo MyTa Cy Ce IICUXO-
JIOLITKO-TIPOTIATaH{HE aKTUBHOCTU TOKa3aJie Kao IMPECYIHE Y EUXOBOM HUCXOAY U
OCTBapeHy IIUJbCBA.

[Ncuxomoniko-nponaralHe omnepandje Cy, jefaH OJf CaCTaBHUX elieMeHaTa
n3BOhema CIeNMjalTHOT paTa, Kao OOJMK HCIIOJhaBamha arpecHje IMHUPOKOT CIIeKTpa
CcyOBep3UBHUX AKTUBHOCTH. J[p)KaBHU arpecopu TeXe Ja BOhEHEM CIICLUjaTHOT
paTa Ha CBe HaUMHE OCYjeTe BOJbY U CIIOCOOHOCT HApOoJa Jla UM Ce CyIpOTCTaBH, Ja
HBEroBe oa0paMOeHe pecypce CBely Ha HajHUXKY JICCTBUILY, TAKO Jia C& CaM YHH IMO-
poOspaBama crpoBene 0Oe3 akTHUBUpama OopOeHMx moTeHnujana. CyOBep3uBHA U
TICUXOJIOIIIKA JICjCTBA TUITHMYAH CY MPUMEP OBE BPCTE aKTUBHOCTHU, KOja TEXKE MOTITY-
HOM pa30ujary U JeMOpalH3alrji Hapoaa, MPOTUBHUYKKX CHAra M BbUXOBE CIIPEM-
HOCTH Ha 60pOy u ondpany (Kpctuh, 2016: 51), n3a3uBameM HE3aI0BOJHCTBA, JIEC-
Tabnin3anyje HapoJHUX Maca, 3aBalarbeM HAIlMOHAHHUX TPYIa, CTBApAmEM pas3zio-
pa ¥ HAITMOHATHE HETPIEJLUBOCTH.

Opn naBHWHA, MCKYCHA BJaJia U BOjCKOBONE Cy HACTOjase Jia JOCTUTHY To0eIy
HaJl MPOTHBHUKOM TaKo INTO CYy HapyIIaBajid PYKOBOJCTBO HHXOBE BOjCKE 332 BpeMe
MHpa ¥ TaKo MOKYIIaBaIH Ja 337001y o0eAy Tpe OTyIHe OUTKE.

IIpeBeHnMja NCUXOIOMIKO-NPONATAHIHUX J€JI0BAHA

[Ncuxonomike onepainuje ka0 HEOPYKaHU OOJHUK arpecuje Ha TI00aITHOM IIa-
HYy, IMajy CTPATETHjCKH 3HAaYaj, TaKO J1a Ipeay3nMame olroBapajyhux mepa u moc-
Tylaka 3a pa3BHjarbe OTIIOPHOCTH M 3alITUTC HETaTMBHUX YTHIIAja TCHUXOJOUIKUX
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omeparyja Tpeda CXBaTUTH Ka0 CTPATETHjCKY KaTErOpHjy 3allTHTe HH(POPMAIMOHOT
npocropa jeJHe ApkaBe. JeHa OJ] BaXXHHX KOMIIOHCHTH OJ0paHe HEKe 3eMJbe je
aKTHBHA TICHXOJIOUIKA 0J0paHa IITO MPeCTaBiba HAMJICKHOCT U aKTUBHOCT 11OCE0-
HUX CTPYYHHX Tella U OpraHa. Y akTHBHO] TICHXOJOINKOj OAOpaHH, mpeMa MPOTHB-
HUKY C€ YKJbydyje IEJOKYIHH JpPXKaBHU CHCTEM IpOIaraHgHOT JeloBama. hera
YHUHE JP)KaBHU U MPUBATHU OPraHH, UHCTHTYIM]je U OpraHu3alfje, kKao u obaBer-
TajHO-0e30emHoCcHe cinyx)0e (MusbkoBuh, 2016: 133). Oarorop mMpoTUB OBUX HEO-
py’)XaHHX OOJMKa yrpojkaBama HaIMOHAJIHE 0e30eqHOCTH KopHCTehW KOHBEHITHO-
HaJIHE MOJelie 0J0paHe U KJIACUYHE HauWHE aHTaKOBama opraHa 0e30eqHOCTH je-
HOCTaBHO HUje MoTyh.

Edextu oBe BpcTe paroBama, Ka0o U Mepe Koje ce Tpebajy Mmpedy3uMard y
[UJBbY 3AlITHTE OJ OBUX BPCTa aKIMja M 3aIITUTe HHTEPEca 3eMJbe U HAMOHATHUX
WHTEpeca Ccy OOJHMK CIEIHjaTHOr paToBama KOjU je yCMepeH Ka HMCKopHuImhaBamy
MICUXOJIOMIKHX e)eKaTa y CBOjy KOpUCT. MHOTH HayYHUIIH CYy paJWiid Ha OBOM IIH-
Tamby U NI CBOj JAOMPUHOC Yy TOJM3aKky CBECTH CTAHOBHMINTBA U Y3 MOJPIIKY
Hay4YHUX JIocTUrHYha y 0BOj 00JIaCTH MOMOTJIM CTAHOBHHUIITBY Y OCTBApUBAY TICH-
XOJIOIIKOT Ca3peBama U MPABMITHOT jaBHOT MIbEHa U pacyhuBama.

[IpeBeHnMja ICHXOIOMIKO-NIPOTIAaTaHHE aKTHBHOCTH MPBEHCTBEHO Tpeba aa
Ce CacToju O] MOAM3ame MCUXOJOIIKEe CBECTH JbYIH, MOCEOHO APYLITBEHUX TpyIia
KOje Cy OCeTJbHBHjE HA OBY BpCTY akuuje. [la Ou ce mocTuria ycnenrHa Haaorpaama
TICHXOJIONIKE CBECTH W OTIIOPHOCT Ha IMpoTaraHje, 3HavyajaH yTHUIA] UMajy pa3Boj
JEMOKPATCKOT, CIOOOAHOT M 3IpaBor APYyLITBAa YyMMe OM ce oMoryhuo pas3Boj cra-
OWIHUX, OTIIOPHUX M TICHXOJIOMIKO 3pENNX 0c00a, IMITO OU J1ajbe TUPEKTHO CIPEYHIIO
YTHUIIA] O CTpaHEe OWMIIO KaKBE MOJIUTUYKE WHIOKTPHUHAIM]E M TICHUXOJIOMNIKE MpoTa-
TaH/HE aKIHje APyTuX ApKaBa.

I'maBHM mpemycnoB je 3[paBO M KBaJIUTETHO WHPOPMHUCAHE CTaHOBHUINTBA,
CTaJlHO JOMyHhaBamke MH(pOpMalrja ca ACTaJbHUM, HCTHHUTHM M MPaBOBPEMEHUM
enemeHTuMa. Hemocratak nHbopmalmja o mojenuHuM jgorahajuMa 3a Koje ce Bepyje
Jla MOTY Jla yTU4y Ha 0e30eHOCT, W3a3MBa HECUTYPHOCT M MOTpeOy IMojerHana aa
3allOYHy MOTpary 3a oaroopuma. OBa cuUTyalMja MOXKe AOBECTH IOjeAMHIIA Ja Ha
OCHOBY COTICTBEHOT MCKYCTBa WJIH IyTeM Meauja aoouje nHbopMaiuje 3a Koje ou
MTOMUCIIHO J1a Cy peJIeBaHTHE, a Jla Ha Kpajy Oyme oOMameH U aa mohe 1o morper-
HUX 3akJbydaka. [IoroToBo je TO omacHo 3a IMOjeJUHIIEe KOje Ce Hala3e Ha BUIINM
no3ulyjamMa y APYLITBY M JOHOCE OMTHE omtyke. 300T Tora Jbyau He cMejy OUTH
HenHdopmucann. CTtamHUM HWHQOPMHUCAHEM W aXYPUPAHEM IoJaTaka HOBUM
YHEEHHYHUM HH(pOpManurjama, Tpebano Ou CTaaHo Ja ce HaJoNymhyje Tako KOH(DY-
3HM MO3aHK y IJiaBama JbyIH, YuMe Ou ce OACTPaHMO MOTCHLHUjaTHH PU3HK OJ Ma-
Hunynanuje jaBHuM MibembeM (Kotouescku, 2000: 135).

VY ToM CMHCITy BaKHY YJIOTY MTPajy M IICHXOJIOUIKE MPUIPEME CTAHOBHHUIITBA
IMyTeM Me/nja y cMepy IOoIn3ama CBECTH O TOME, yIIO3HaBama ca mpodiieMuMa Ko-
JjAMa ce MOXKE CPECTH M MeTo/laMa Cy0jeKaTa KOju KOPUCTE OBE aKI[Hje 3a MOCTH3amE
CBOjUX IHJbeBa. MoxeMo pehu 1a CKOpo y CBUM CHTyallMjama, HaraJHyTa IOITyJia-
IIMja HUje HU CBECHA J]a Ce HAa HUXOBHM MHIUbEH-MMa BPIIM HEKO IICHXOJOIIKO-
IPOTIaraHHO JeT0BambE.
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3aro je MoTpeOHO MPABUIHO HH(GOPMHUCAhE CTAHOBHHUIITBA, ICTAJbHA aHAIN3a
aKTYeJHUX HENpHjaTeJbCKUX JejCTaBa, 00ydaBame JbYAM Kako Jla ce 3alliTUTE O]l
MaHHMITyJIallKja jJaBHOT MIbEHA, A3 Pa3BUjy M OJpiKe IMCUXOJIOIIKY CTAaOMIHOCT, KaKO
Jla KOHTPOIMINY CBOje €MOIlje, KaKo Ce TOHAIaTH y CTPECHUM CHUTyaldjama U
CMame HeTaTHBHE eEeKTe CTpeca, KaKko Ja MPEeo3Hajy Ae3uHdopMalyje u Kako 1a
YCIIEIIHO Jeyjy ¥ mupe uHpopMaiuje y CBOM OKPYKEHhY Ca IIHJbEM MOCTH3ame
JEIMHCTBEHOT ¥ UCTIPABHOT jaBHOT MIbCHA.

VY Tom cMucity nmotpeOHO je na opraHu cuctema OezbenHocTu yBehajy cBoje
aKTHBHOCTH, IOCEOHO y cMepy o0pa3oBama KaJIpoBa, y IMJbY CTBapama ITo Behe
Mace CTPYYHO OCHOCO0JbeHOT 0a0paMOeHOr 0coOsba Koje OuM MOrjio Aa ehUKaCHO
Jenyjy y TpaBLy IpYIITBEHOT ca3peBama, T€ Ja Y COICTBEHHM pepoBHMa moBehajy
MOpAJIHU CTaTyC MpPUIAJHUAKA Kao jelaH O KOHCTUTYTHBHHX MEXaHH3aMma 3a ycIe-
IIHO CYIPOTCTABJhAE IICHXOJOIIKO- MPOIAraHJHAM aKTUBHOCTUMA U OYyBame
BUTATHUX W TPajHUX HAIMOHAHHUX WHTepeca Apxape. [IpkaBe, HAPOUYUTO Maye U
HEJIOBOJFHO Pa3BHjeHE, YECTO Cy IMJb ICHUXOJOMIKO-PONAraHIHUX JIeJIOBamba ca
pa3HUX CTpaHa. Y JIeNoBamy MPOTUB HAI[MOHAIHUX HHTEpeca ApKaBa HEOIXOIHO je
TpajHO yTeMeJbelhe W yuBpIIhMBame AP)KaBHUX WHTEpeca - CTBapame 3/APaBor U
CTaOMITHOT €KOHOMCKOT' Pa3Boja W TICHXOJIOUIKH 3pENIOT jaBHOT MIbEHha KPO3 TOA-
CTHIake 00pa3oBama M CTBAPAEC MHTEJICKTYATHO 3PENIOr IPYIITBA BPEIHOT IMOMI-
TOBambA.

lapannuja 6e30emHOCTH 3a TTOjeANHIIA, COIHjaTHe TPYTIe, 3ajeTHUIIE U HaIH]e
Kao mejiHHe je Moryha camMo Ha OCHOBY CHCTEMATCKHX HMPEBEHTUBHUX AKTHBHOCTH
JIp’KaBe W BOJHE KOHTPOJIE Koje ce POoKycupajy Ha mnpeasuhamy MOryhux mpeTmu U
bHXOBOM IIPAaBOBPEMEHOM OTKPHBAY U HEYTPAINCAIbY.

3a 60opOy MPOTHB HETATUBHUX MHQOpPMAITHja ¥ IICHXOJIONIKOT YTHIaja, HEOIl-
XOJHO je 00e30eUTH 3alITUTY JIMYHUX MOJIaTaKa U 3aII0YeTH TPAKCY OJTOBOPHOCTH
3a KieBeTy. McKkycTBO Mokasyje Jia je ocoda KpHBa 3a MOYUE-EHU 3JI0YMH CaMO aKo
cyn Tako omnyud. Tako, HeraTHBHE MH(MOpPMAIIHjE O JIUACPUMA IPKABE U CTPYKTY-
pama oz0pane, Koje cy AUCTpuOyupaHe y nHpopMamoHoM (cajoep) mpocropy, 6u
Tpebano aa Oyny AeTajbHO MperyiefaHe U 0code Koje Cy KpHBE 3a BUXOBO AUCTPH-
Oyupame Ou Tpedano na Oymy usBeneHe npen cyn npaszae. OBa omyka 6u Tpedano
Jla ce 3aCHUBA HA YMILECHUIIM JIa Y PATHUM YCIOBHMA OHH TMOCTAjy CaydeCHHUIN WH-
(dbopMaIMoOHUX Olepaliyja BEIMKUX pa3Mepa 3eMJbe arpecopa.

3aTo je HeOIXOAHO ypaauTH ciienehe:

— 00e30equTH Ap:KaBHY KOHTPOJIY Hall AUCTPUOYIMjOM HeMoTBpheHnx nHpopManmja;

— 0(OpPMUTH OATOBOPHA OJIeJbEHa y CTPYKTYpaMa o10paHe Kako Ou ce CIpednIio mmpe-
e nHpopManmja y nHPOpMannoHOM (cajOep) mpocTopy U 06e30earo npaBoBpeMEeHH
OJrOBOD;

— OCUTypaTH OTOBOPHOCT 0co0a Koje mupe U 4yBajy HHpopMaImje Koje nMajy AecTpyK-
THBaH yTHULAj, Y CKIaay ca MehyHapOJIHUM 3aKOHOJABCTBOM U

— CIPOBECTH OpraHH3allMOHE aKTHBHOCTH Ca BIIACHULIMA BeO cepBepa U Mpeka U Ipy-
IHX CIIMYHUX TEXHHYKHX MOTYHHOCTH KOjH C€ MOTY KOPHCTE Y KPUMUHAIHE CBpXeE.
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Be3 063upa xonmrko MOIHO M3IIIeAana MCHXOIOIIKO-TIPoNaraHiHa JejoBama,
y oapelheHNM cuTyalujaMa, OHa HECY HermoOenBa U OHA y CBOjOj CYIUTHHH CaApiKe
onpehena orpannuema. IIpe cBera, yKOIMKO HENpHjaTeJb HE OCTBAPH IMPaBU BOjHU
ycIiex, OH/Ia HU TICHXOJIOIIKO-NPOTIaraH/iHe aKTHBHOCTU HE OM MorJie OUTH ycHeml-
He. [Ipema OpojHUM HCTpakMBamkMMa Ha OBY TEMY HAIlOMHILE CE J1a CY OBaKBE aK-
IMje YCIIelIHe jeIHO aKo Cy y cKiaay ca Beh mocrojehuM conujaaHuM TpeHIOBIMA
3a OcTBapeme ofpeleHnx edekara oJ] TAKBUX aKIfja, NHAYE ycIeX Huje Moryh.

[To3HaBame muibeBa, GYHKITHjA U pecypca KOjU ce KOPUCTE 3a IICUXOJIOIIKO-
MpoTaranjHa JeioBama, YCICUIHO MMOMaXe Jia ce He TOAJIETHE OBUM akihjama U
CrpevaBa BUXOB YCIEX Y OCTBAPUBAY Kpajiber 1Hjba. EayKalujoM CTAHOBHHUIITBA
OJlaKIaBa ce Mpolleypa pellaBamka OBUX CUTyallMja U clipevyaBa ce MOTyhHOCT na
ce CTaHOBHHMILTBO HECBECHO HaByue€ Ha LIMpEH-E IJIacHHa U HENPOBEPeHUX HMHPOP-
Margja.

[cuxononiko-nponaraljHe aKTUBHOCTH HE MOXEMO Ja KIacu(pUKyjeMo Kao
JNe(UHUTHBHO HETAaTHBHE WM HEKOHBEHIIMOHANHE aKTHBHOCTU 300T YHMILCHHIIE 1
WX KOPHUCTHU CBaka of 3apaheHnx cTpaHa Kao e()eKTHBaH HAYWH 32 CcIabJberhe HeTpHU-
jaTeJbCKOT MOpajia U CTBapame MOBOJFHHUJHX YCIIOBA 32 COTICTBEHY OJ0paHy U IOC-
TH3ahC KPajibUX MOMUTHYKUX U BOJHUX IIMJbEBA, Jla ce U3 pata usalhe kao moOe HHK.
A jemHa o7 OCHOBHUX KapaKTEPHUCTHKA IICUXOJIOMIKO-TTPOIIATaHAHIX aKIHja je U30-
OnmuaBame M JCBaJBHpambe HEIIPHUjaTeJbCKOT JICJIOBaba, OJHOCHO JICIOBAkE Y Mpa-
BIIy HEIIPHjaTeJbCKOT, COIICTBEHOT M MeljyHapOIHOT jJaBHOT MEbCHA.
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PSIHOLOGICAL PROPAGANDA AS A SOURCE OF TREAT TO
THE SYSTEM OF THE NATIONAL SECURITY AND DEFENSE

Summary: Psychological operations have their roots pulled from the very beginning
of the mankind. These kind of special operations get their importance in recent history with
the Cold war. Especially in this period was one of the most powerful operations practiced.
With my work I tried to give a review of psychological operations with particular emphasis
on propaganda and psychological effects, effects and measures of protection against
psychological and propaganda activities. Psychological and propaganda activities as one of
the most used forms of psychological operations, they often represent a special kind of action
and attacked entities generally are not even aware that they are object of attack.

Key words: psychological propaganda, special warfare, media operations,
manipulation of the people, public opinion
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